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Schulbauprogramm

Mal3gaben zur Beauftragung einer
Ubergeordneten programmbezogenen Projektsteuerung

Praambel

Mit dem vom Rat beschlossenen Schulbauprogramm (V/0705/2018/2) werden umfassende Bau-
mafnahmen an verschiedenen Schulstandorten der Stadt Minster zur Zukunftsfahigkeit der stad-
tischen Schullandschaft umgesetzt. Das Programm umfasst eine Vielzahl von EinzelmalRnahmen
und ein Investitionsvolumen von ca. 200 Mio. €.

Die Beauftragung einer externen Projektsteuerung fir das Programm soll sicherstellen, dass die
EinzelmalBnahmen hinsichtlich Termin-, Kosten- und Qualitdtsvorgaben erfolgreich umgesetzt
werden. Ziel ist es, alle EinzelmaRnahmen miteinander so abzustimmen, dass sie nach standardi-
sierten Termin- Kosten- und Qualitatsmafstdben koordiniert und gesteuert werden (Multiprojekt-
management).

Die externe Projektsteuerung stellt durch ein regelméaRiges (monatliches) Reporting der Einzelpro-
jekte unter Inanspruchnahme eines ,Ampelsystems* zu Termin- und Kostenkontrolle den Umset-
zungsstand des Programms dar und erstattet Bericht an die Baukommission des Rates der Stadt.

Fur alle EinzelmaBnahmen wird ein Gbergeordnetes Controllingsystem vorgegeben, dass einheit-
lich zu benutzen ist. Das Controllingsystem kann sich dabei an dem fiir das Stadthaus 1 verwende-
ten System orientieren.

Leistungsbeschreibung

Das Leistungsbild fur die externe Ubergeordnete Projektsteuerung orientiert sich am Leistungsbild
~Multiprojektmanagement* der Schriftenreihne der AHO-Fachkommission ,Projektsteue-
rung/Projektmanagement (Stand Januar 2018) und umfasst ausgewahlte (Teil-)Leistungen der
Projektstufen ,Programm definieren und planen®, ,Programm steuern“ und ,Programm abschlie-
Ren“. Hierzu gehdren insbesondere (Teil-)Leistungsbilder zu Organisation, Information, Koordinati-
on und Dokumentation, zu Qualitaten und Quantitaten, sowie zu Kosten und Terminen:

Projektstufe 1: Programm definieren und planen

a. Uberpriifen der organisatorischen Grundlagen der Einzelprojekte des MPM zur Bildung
einheitlicher Vorgaben. Erstellen und Abstimmen der Vorgaben fir die organisatorischen
Grundlagen des MPM

b. Erstellen und Abstimmen der Programmziele

c. Erstellen und Abstimmen der Ubergeordneten Kommunikationsstruktur des Informations-
und Protokollwesens

d. Erstellen und Abstimmen des Entscheidungs- und Anderungsmanagements fiir (ibergeord-
net erforderliche Grundsatzentscheidungen

e. Erstellen und Abstimmen eines in allen Projekten des Programms anzuwendenden Pro-
jektkommunikationssystems sowie der standardmafig anzuwendenden Grundlagen fur die
Planung der Planung.

f.  Uberprifen der Qualitats- und Quantitatsstandards aus der Bedarfsplanung der Einzelpro-
jekte zur Bildung einheitlicher Vorgaben. Erstellen und Abstimmen einheitlicher Qualitats-
und Quantitatsstandards.

g. Erarbeitung einheitlicher Planungsstandards
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h.

Uberpriifen der Inhalte der projektspezifischen Kostenrahmen sowie Erstellen und Abstim-
men der MPM-Strukturen und des MPM-Kostenrahmens

Uberpriifen der Termindaten aus den Einzelprojekten zur Bildung einheitlicher Vorgaben
sowie Erstellen und Abstimmen der Vorgaben fir die Ubergeordnete Terminplanung und —
kontrolle.

Erstellen und Abstimmen von Vorgaben zur standardisierten Darstellung von Vorgangen in
den Projektterminplanen incl. Erstellen und Abstimmen des Ubergeordneten Terminplans
auf Grundlage der Einzelprojekte

Projektstufe 2: Programm steuern

a.

g.
h.

Fortschreiben und Abstimmen der organisatorischen Grundlagen zur tbergreifenden Steu-
erung des Programms, der Dokumentation der projektiibergreifend getroffenen Entschei-
dungen sowie des MPM-Berichtswesens und regelmafiges Informieren und Abstimmen mit
dem Auftraggeber

Umsetzen des Entscheidungsmanagements fur Ubergeordnete Grundsatzentscheidungen
sowie Analysieren und Bewerten der Umsetzung des standardméaRig eingefiihrten Ande-
rungsmanagements

Analysieren und Bewerten der Umsetzung der libergeordnet eingefiihrten Grundlagen der
Planung der Planung

Analysieren und Bewerten der Umsetzung der Ubergeordnet eingefiihrten Qualitats- und
Quantitatsstandards sowie Fortscheiben der einheitlichen Qualitats- / Quantitats-
/Planungsstandards

Durchfiihren von Koordinationshesprechungen zur Qualitatssicherung und Kommunikation
der Ubergeordneten Fragestellungen und Entscheidungen

Analysieren und Bewerten der projektspezifischen Kostenverfolgung und —steuerung sowie
Fortscheiben des libergeordneten Kostenrahmens

Analysieren und Bewerten der projektspezifischen Terminplanung und —steuerung sowie
Fortschreibung des Ubergeordneten Terminplans

Analysieren und Bewerten der erforderlichen Gesamtkapazitaten

Projektstufe 3: Programm abschlief3en

a.

b.

AbschlieRen der programmbezogenen Kostenkontrolle/ -steuerung sowie der Terminsteue-
rung
Erstellung von Kosten-Kennwerten

Besondere Leistungen

a.

Unterstitzung bei der Vorbereitung politischer Beschliisse und der Baukommission





