Anlage 3 zur Vorlage V/0639/2019

Seite 1
Westfilischer Zoolagischer Garten Milnster GmbH
Zoologischer Garten
Sentruper Stralle 315
| _ , Anlage 4
48161 Miinster . 7 Seite 1

Zoologischer Garten Mﬁhster GmbH,
Miinster " |

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr
2018

1.  Grundlagen

Gegenstand des Unternehmens ist der Beiieb elnes Zoologischen Garlens, Die
Gesellschaft soll die Licbe 2zum Tier und zur Matur und die Kenntnis von thnen férdern. Es
gehért zu ikren Aufgaben. dle Zootiere nach dem neuesten Stand tisrgartnerischer
Kennlnisse zu haiten und Arterhaliung zu befreihen. Die WestHalischer Zoologischer Garten
IMunster GembH, Seniruper Str. 315, 48161 Munster wurde ‘am 19. August 1985 in das
Handelsregister beim Amisgesicht Minster, Abteilung B, Nr. 2454, eingelragen, DGurzh

" Beschluss der Gesellschafterversammlung -am 10, Dezember 2002 wurde der
Gesellschaitsvertrag insgesamt neu gafasst. Die Eintragung erfolgte am 23. Januar 2003.
Am Stammkapital sind unveréndert beteiligt: '

Woestfalischer Zaologischer Garten e,V. B . . 7;624‘050.00
Stadt Minster 6.507.650,00

Die Finanzziele der Zoo GmbH (Optimierung des Kostendeckungsgrades, Erfiillung des
' Geselischafiszwacks auf der Basis der jeweils beschlessenan Winschaftsplane sowle der

dazu fesigelegten Zuschiisse) lelten sich unmitlelbar  aus  den  allgemeldnen

Geschaftsaufgaben und Sachzielen ab. ' :

2. Wirtschaftsbericht

2.4 Geschéftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2018 besuchten 676.678 Gasle den Allwelterzoo Miinster. Gegeniiber
dem Vorjahr bedeutst diss eine Steigerung um 2?.562 Besucher bzw. ca, 4,3%.

Zu diesem Anstieg trugen vor aflem zwei Aktionen, die zum wiederholien Male durchgefihrt
wurden, bei. Zum einem kamen durch die Zusammenarbeit mit der RubrTourismus GmbH
im Zeitraum Januar bis Marz 2018 ca. 40.800 Gaste mil der RuhrTop Card in den
Allwetterzoo, Mit unseser Eintrittspreisakiion ,Zahl, was du wilist® erreichten wir Im Dezember
2018 ca. 37.000 Gaste. Ein heifler und trockener Somimer haben noch bessers
Besucherzahlen verhindert. Im Menat Jul konnte ein Minus von ca, 26 % und im August von
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ca. 13 % gegenilber dem Vorjahr verzeichnet werden. In absoluien Zahlen bedeutet dies ein
Riickgang nur in den beiden Monaten von knapp 30.000 Besuchern gegeniiber 2018. Die
nachfolgende Ubersicht zeigt die Zusammenselzung der Besucherstriktur:

Jahr 2018 Jahr 2017
Gesami gesamt

Gesa 676,678 649116
S ' 564,005 528.696 -

‘Einrzeltickels

Zum wiederholten Male erfolgreich verlief die Topveranstaltung des Allwelterzoos Nachts im
Zoo®, die dieses Mal an zwel Abenden im August slattfand. Gegenilber dem Vorjahr stieg die
Besucherzah! um 2,863 Géste bzw. ca. 44% an. Erstmals wurden in 2018 der ,Gaiaktfsche
Tag" {4016 Besucher), der ,BVE Kids Club Tag" (6.400 Besucher) und Halloween® (2.147
Besuchar) erfolgreich durchgefithrt.

Die enesrgetische Sanierung der Décher des Menschenaffeshauses und des MNashosnstalls
erfolgte in diesem Jahr. Diese Maflnahme diente der Bestandssicherung der Gebaude. Fiir
beide Sanieruhgen haben wir ca. EUR 515,000 investiert.

Von unseren Besuchern gut angenoninen wurde der neue Spielpiatz gegenitber der Katla-
Anlage. Fir die Ersteliung dieses Spielplatzes investierie der Allwetlerzoc Miinster ca, EUR
125.000.

For pnser in-situ Arfenschutzprojekt ,CatBa" in Vietnam wurde mit dem Zoo Leipzig eln
Kooperationspartner gefunden, der zukiinftig dieses Projekt nachhaltig untersitiizien wird. +

Der Aufsichisrat des Allwetterzoos hat dem Masterpian ,Allwetlerzoo Mﬂ.nster 2030 plus” in
der Sitzung vom 07.06.2018 zugestimmt. Am 04,07.2018 stimmie der Rat der Stadt Minster
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mit fiberwiltigender Mehrheit dem Masterplan zu. Ein neuer Managementkontraki {Laufzeit
yorn 01.01.2019 — 31.12:2023) enthalt neben den jahrichen Einzahlungen in die
Kapitalricklage zusdtzliche Miltel in Hohe von 22,8 Mio. € um mil der Umsetzung des
Masterplans beginnen zu kénnen.

2.2  Erfragsiage

Gegenfiber dem Verjahr erhohte sich der Fehibetrag um TEUR 200, Die Gewian- und
Verlustrechnung weist somit eineri Fehibetrag in Hohe von TEUR 4.186 {i.Vj. TEUR 3. 988)
aus.

Lelcht riickgingige Umsalzerdse (TEUR-142) sowie geringers ,Sonstige betriebliche
Erlése(TEUR -33) und .Andere aklivierte Eigenleistungen* (FEUR -60} fihrten zu eineri
Rilckgang der Gesamteririge gegenilber dem Vorjahr um TEUR -235. Gleichzeitly
vetringerte sich der Gesamtaufwand geringfigig um TEUR 35 auf nunmehr TEUR 12.441
{L.vj. TEUR 12.477). Eine {UIbersicht der einzelnen Ertrags- und Aufwandspositicnen ist dem
Anhang zu enthehmen.

Niedsigere Verbrauchsmengen bei Gas, Strom und Wasser filhsten zu einen geringeren
Aufwand im Energiebereich. Gegentiber dem Vorjahr konnten ca, TEUR 101 eingespart
werden.

Gegeniiber dem Vorjahr stiegen die Personalaufwendungen um TEUR 356 bzw. 6,5 %. Die
Erhishung resultiert aus der Zusammensetzung mehverer Paositionen, Zum elnen Ist die
Tariferhbhung zums 01.03,2018 um 3,19% (TEUR 141) zu nenaen. Des Weiteren enistand
Personalaufwand in Héhe von TEUR 48 fiir die Kompenslerung von ausgesprochenen

" Beschaftigungsverbaten.  in gléicher Hohe wurden Esstattungen durch  die
Sozialversicherungstrager in den ,.Sonstigen betrjeblichen Ertragen” verbucht, AuRerdem
wirkien sich die Stellanerhdhungen aus dem Vorahr nun ganzjihrig aus. Im Geschéftsjahr
erfolgle durch die Anwendung aktuellerer Sterbetabelfen eine Anpassung  der
Penslonsrilckstellungen. Es entstand ein einmaliger zusatziicher Aufwand in Hbéhe von
TEUR 102. :

Die beiden Partner Rabbenhaven und Plerdemuseum erhielten vom Allwelterzoo einen
Anteil an der Eintrittserlésen in Héhe von TEUR 1.024, Gegen(ber dem Vorjahr bedeutete
dies sine Aufwandserhihung um TEUR 9. Der Anteil der belden Partner an den Erldsen aus
dem Verkauf von Eintrittskarten betrigt ca. 16 %.

Die Instandhalungsaufwendungen im Wirtschaftsjshr 2018 lagen zum Stichlag 31.12.2018
um TEUR 1 Uiher dem Voriahreswert. Insgesamt wurden TEUR 806 fir Wartyngen und
Instandhaltungen aufgewarzd%

K Far den Betrish der beiden in-situ Projekten in Vietnam und Kambedscha wurde nach Abzug
der Spenden und Zuschisse in Hahe von TEUR 147 insgesamt ein Aufwand in Hébe von
TEUR 183 verbuchl. Gegendber dem Vorjahr ist dies ein Rilckgang von TEUR 66.
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Der gegenitber dem Vorahr um TEUR 78 hdhere Steueraufwand resultiert aus den
zusétzlichen aus der Erhdhung der Parkplatzgebiihren.

Den beiden Gesellschafiern der Zoo GmbH sewie den zahlreichen 8Bpendern und Spohsoren,
gebdahrt unser Dank filr die finanzielle, personelle und ideelle Unterstlitzung der Zooarbeit,

2.3 Vermdégenslage

"Eine Ubersicht iber dis Vermégensentwicklung der Gesefischaft im Geschiftsiahr gibt die
Bilanz, — '

Das Anlagevermdgen weist zum Stichtag 31.12,2018 einen Wert in Héhe von TEUR 13.818
aus. Gegenlber 2017 ist dieser Wert um TEUR 524 bzw. 3,7 % gesunken. Die Pesition
Anlagen im Bau im Anlagespiegel beinhaltet zum einen die Ersteliung des Masterplans
{TEUR 74) sowie zum anderen die Erweiterung der Gerilla-Aufenanlage {TEUR 84).
Zugangen in Hohe von TEUR 858 stehen planmé'{lsige Abschreibungen in Hobe von
TEUR 1.382 gegeniiber.

Der Allwetterzoo prasentiert Tiere in arigerechten -und besucheraﬂraktiv_en Anlagen und
erhebt daflir Eintrittsgelder. Das Sachanlagevermogen stallt den eigentlichen Wert des Zoos -
dar. Dazu gehtst auch der Tierbestand. Im Geschaitsjahr entwickelle sich der Tierbestand
wie folgt;

924 - 570 Wirbellese in 68 65 Arten
931 1.0%6 Fisshe  n 75 78 Aden
BT 8T Amphbien a5 8 T aen
126 119 Reptiien  in S Atlen
360 445 Vbgel in 59 ren
404 431 Saugetiere i 88 Are

Das Umlaufvermégen stleg im Geschéftsjahr 2018 um TEUR 348 bzw. 20,7 % an,

Das Eigenkapital verringerte sich um TEUR 285 bzw, 2,1 % gegenilber dem Vorjahr auf
TEUR 13.191, ' ‘
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2.4 Finanzlage

Gegentiber dem Vorjahr sind die liquiden Mitiel* zum Stichtag 31,12.2018 um TEUR 266 auf
TEUR 1.431 -gestiegen. Diesar Wert liegt unter der wiinschenswerten Liquiditatsreserve von
ea. TEUR 1.800, um den Zeitraum bis zur Zahlung des Zuschusses der Stadt Miinster zu
tberbriicken. )

Uber die Liquiditﬁtssiiuation and die finanzielle -Entwicklung gibt die folgende
Kapitalflussrechnung Aufschiuss: :

Jahresergebn'ls -4.188 -3.96
Tkybschfe.i.b.ﬁngen Ani.ag.ever.mégen - 1:38.2” - 113.1.6- B
Ab-fZUnahmerR_flckslellungen ) ) 175 - -167
iu—IAbnahme Vorrate . T o -81 T .“-33

Zu-{Abnahime Forderungen
Zu-fAbnahme Verbindlichikeiten & PRAP

Einzahlungen aus EX-Zufihrungen

nvestilionszuschussizweckgeb. Spenden -10 o

Auszahlungen Tilgung Kredile
e g atgl

Verand. Finanzimitte!

Zahlungswirksame

Anfangsbestand Finanzmittel*:

* Erfauterung: F|nanzm|ttelbesténd incl. Mittel aus Cash-Pooling

Die weitere Entwicklung der Vermégens- und Finanzlage der Geselischaft ist auch weitethin
wesentiich von den kiinftigen Mifelzuwendungen der Stadt Minster abhangig. Kiirzungen
des Zuschusses wirden zur Verschlechterung der finanziellen Situation das Allwellerzoos
fithren. Netwendige Inveslitionen missten gestrichen werden. Enistehende
Attrakivitdgisveriuste wiirden zu Besucherritekgéingen und als Folge zu weiteren. Einbuiten
beim Finanzmittelbestand Fihren.

Die Personalkostsn, der Instandhailungsaufwand und der Aufwand fiir die Zahlungen an das
Plerdemuseum und den Robbanhaven stelien die wesentlichen Aufwandspesitionen dar.,
Dabei ist die Hohe des Persanalaufwands naturgemés durch die Anzahl der Beschaftigten
und deren Bezahlung vorgegeben, Diese ergibt sich aus dem Entgelitarifvertrag
(Haustarifveriag) und der Koppelung dieses Vertrages an den Tariferhéhungen des TVSD
und ist vom Zoe nicht bzw, nuy begrenzt zu beeinflussen. Auch die Verlrige mit den beiden
Partnem im Aliwetierzoo ansdssigen Partner und den dor? fixisrten Kenditionen sind nicht
verhandelbar,

Um die zumeist nur sehr begrenzt beeinflussbaren Koster ohne fremde Hilfe decken zu
kénnhen, muss vor allem die Einnahmenseite betrachtet bzw, optimiert werden. Vor diesem

-

-«
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Hintergrund ist eine regeimaRige Uberprifung und Anpassung der Eintrittspreise ein
wichtiges Instrurient, um die Finanzlage des Allwelterzocs nicht unnétig zu belasten, Dem
Zoo darf nisht der Spielrauim genommen werden, netwendige nvestitionen sowie
erferderliche Instandhaliungs- und Sanierungsmatnahmen bei Bedarf vorzunehmen und

" den Zoo waitereniwickeln und ausbauesn zu kénnan,

Liquiditdisengpésse traten im Geschéftsjahr nicht auf.

insgesamt ist das Geschafisjahr 2018 aus der Sicht der Geschafisleitung noch
zufriedenstellend verlaufen, Steigende Besucharzahten stehen einem Fehlbetrag gegeniiber
der hoher als geplant ausfiel. Trolzdem stelit sich die Liquiditétssituation auf Grund von
Streichungen bel anderen Investitionsmatnahmen und im Aufwandébereich ‘gerade noch
ausreichend dar, Streichungen von InvestitionsmaRnahmen filhven aber unweigerlich zu
Adtrakiivitidtsverlusten mit den zuvor beschriebenen Folgen,

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

31 Prognosebericht

Trotz eines leichten Rilckganges der Besucherzahlen im ersten Quartal 2018 gegeniiber
dem Vorjahreszeilraum (das beste Quarlal der letzten 10 Jahre) um knapp 16,000 Giste
brw, 10,5 %, gehen wir davon aus, dass sich die Besucherzahlen zufriedenstellend
entwickeln werden, Der Besucheransturmt mif 40.000 Gasten durch die einmalige
Kooperation mit der Rubr Teurismus GmbH i Vorjahr kotinte durch gule Ergebnisse im
Januar und Febiuar fast ausgeglichen werden. Da nsue Besucherattraktionen auch In
diesem Jahr nicht zum Tragen Kommen, setzt der Allwetlerzoo Im diesem Jahr wisderum
vermehrt auf Sonderveranstaliungen, um zusétzliche Besucher in den Zoo zu Jocken. Zu
nennen sind hier vor aliem der ,Galaklische Tag”, der BVB KidsClub Erlebnistag, das
Strassenkinstlerfastival, das Sommerfest mit der Maus, Nachts im Zoo, ein Mittelaltermarkt
und Halloween. Aufterdem sind fiir 2019 auch interessanle Tierzugénge zu verzeichnen.
Hiorzu gehoren z.B.: ein zweites Faulfier, zwei Yaks und mehrere Sumpfmearschweine,

Im ersten Quarial otfolgte die Abwicklung des genehmigten Wirschaftsplans bislang
planmétig. Dle Liquiditédtsreserve zum Ende des ersten Quartals betragt TEUR 2.268.
Gegeniiber dem Vorjahr (TEUR 1.778) isl eine Verbesserung zu erkennen. Zur weiteren -
Stabilisierung der Liquiditat stehen weiterhin ein effektives Ausgabenmanagement und dis
Erwirlschafiung zustzicher Einnahmen auf dem Plan.

Fir das Geschafisiahr 2019 ist mit dem Beginn der Umselzung des genebmiglen
Masterplans  zu rechnen. Ausschreibungen fiir die Ermitilung des Planers sind in
Vorbereitung. Halpiziele des Masterplankonzeples 2030 plus sind, das Profii des
Allwetterzoos als Artenschutz- und Bildungsinstitulion zu scharfen, die Qualitdt der
Tierhaltung zu optimieren, die Adtraktivitat des Zoos fir die Besucher nochmals zu steigern
und den Allwelterzoo hinsichilich des nachhalligen Umgangs mit Ressourcen weiter zu
verbessern, Das Gesamtinvestitfansvolumen des Masterplans Allwetterzoo 2030 plus betrégt
59 Mio. EUR, ’ .,

Gegentiber dem Geschaftsjahr 2018 planen wir mit elwas schlechterem Jahresergebais.
Dieses weist voraussichtlich fir das Geschéfisjahr 2019 den im Wirlschafisplan
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genehmigten Fehlbetrag von TEUR 4.505 zus. Der Fehibetrag erthdht sich somit gegeniiber
dem Vorjahr um TEUR 319,

Im Rahmen der monatlichen Erfolgsrechnung wird die Abwicklung des Wirtschafts-
planes 2019 abgeglichen und gesteuert. Die Umsetzung des Wirtschaftaplanes 2019 erfelgt
bislang planmé&iig.

42 Chancen- und Risikobericht

Der Verlauf eines Geschaftsjahres des Allwetterzoos wird von verschiedenen Fakloren
beeinflusst, wie 2. B. Woeiler, Tiererkrankungen  und Tierseuche, Konsum- und
Freizeitverhalten der Bevdlkerung, Politik und Gesetzgebung, auf die die Wesifatischer
Zoologischer Garlen Minster GmbH keinen Einfluss hat.

Wachsenden extsrnen Kultur- und Freizeltangeboten im Einzugsgaebiet, muss der
Allwetterzoo Minster weiterhin durch innovative Aktionen, bedieitende
Marketingmatrahmen und ein hohes Malk an Servicequalitét begegnen.

Der Erfolg des Altwetierzoos héngt auch von den Zuschusszahlungen des Gesellschafters
Stadt Monstler ab. Der alduelle Managementkonirakt endete am 31.12.2018. Ein neuer
Vertrag mit einer finfjéhrigen Laufzeit bis Ende 2023 wurde hereits abgeschlossen. Dieser
Verrag sieht neben den jahrlichen Einzahlungen in die Kapitalriicklage auch
Investitionszuschisse fur die Umsetzung des Masterplans Altwelterzoo 2030 plus und
Sanierungszuschiisse fir den Zeraum 2020 — 2023 vor. Darilber hinaus finden
inflationsrisiken und Kostensteigerungen (Tariferhdhungen, steigende  Energie- und
Baukosten) im jahrlichen stadtischen Zuschuss In die Kapitalriicklage Keine Abbildung und
missan nach wiz ver vom Allwetterzeo Miinster aufgefangen werder. Das bedsutet, dass
sich die Zuschussquoie aufgrund dieses Effekis stéindig vermindert-und dadurch zuséizliche
Liquiditat verbraucht. Der Zoo ist daher bestrebt, weiteres Einsparpotential auf der einen
Seite und vor allem zusitzliche Einnahmen auf der anderen Selte aufzulun.

Die zigige Umselzung des Masterplang bietet die grode Chante maglichst viele
Sanie[ungsnulwéndigkeiten 21 heseitigen. Nachhaltige Verbesserungen kénnen dadurch bel.
der fiergarnerischen Qualiit, dem Besuchererleben und der Gastronomiesituation erreicht
werden. Mithilfe des Masterplan soli sine Attrakiivititssteigerung des Allwélterzao Ménster
erfeicht  werde, um *den im langjdhrigen  Durchschnitl negativen Trend der
Besucherentwickiung entgegenzuwirker. Um die Umsetzung des Masterplanés und der
sanstigen Investitionsprojekie finznziel nicht zu gefdhrden (z.B. durch Anstieg der Baupreise
ader wesentliche Zeliverzégerungen), sind eine standige Oplir'niemng der Wirtschafiskraft
des Zoos und eine hohe interne Kostendisziplin sowie die weilsre Untersliitzung durch die
‘Gesellschafter unabdingbar.

Deutliche Kostenainsparungen sind kaum nech méglich und auch hahere Zuwachse der
Besucherzahlen sind ohne esine Stelgerung der Altraktivitat nicht zu erwarten. Um den -
eingeschrankien Handlungsmaglichkeften zu begegnen, ist es notwendig, schnelistmgiich
den genehmigten Masterplan umzuseizen.

Aussagen h‘lnsichtlicH der Geschaftsentwicklung fiir das Jahr 2019 sind mit grofien
Unsicherheiten, insbesondere in Hinblick auf die Besucherzahten (Wetter, Tiergeburien,
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Freizeitverhallen etc.) und auf die wesentlichen Kastenarten behaftet, Hinsichllich - der
zukunftshezogenen Aussagen welsen wir daraufl hin, dass die talséchlichen Ergebnisse
wesentiich ven Erwartungen Ober die voraussichtliche Entwicklung abweichen kénnen, falls
sich die zugrundeliegenden Annahmen als unzutreffend enveisen, :

Milnster, 29.03.2019

. Weslfzlischar Zoologischer Garten Minster GmbH

py

Dr. Thomas Wilms
Gesshafisfiihrer




