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Informationskategorien und Steuerungscluster der steuerungsrelevanten städtischen Beteiligungen ab 2020 
 
 

Nr. Beteiligung Berichts- 
intensität 

Informations- 
kategorie Steuerungscluster (Zielgröße) Strategische Implikation 

1. Stadtwerke Münster GmbH (SWMS) Quartal A IV (Gewinnbeteiligung mit Wettbewerb) Ertragsoptimierung bei definiertem  
Leistungsstandard 

2. Flughafen Münster-Osnabrück GmbH (FMO) Quartal A IV (Gewinnbeteiligung mit Wettbewerb) Ertragsoptimierung bei definiertem  
Leistungsstandard 

3. items GmbH Quartal A IV (Gewinnbeteiligung mit Wettbewerb) Ertragsoptimierung bei definiertem  
Leistungsstandard 

4. Messe und Congress Centrum Halle  
Münsterland (MCC Halle) Quartal A I (Zuschussbeteiligung mit mittelfristig  

festgelegtem Budget) Leistungsoptimierung 

5. Wirtschaftsförderung Münster GmbH (WFM) Quartal A I (Zuschussbeteiligung mit mittelfristig  
festgelegtem Budget) Leistungsoptimierung 

6. Abfallwirtschaftsbetriebe Münster (AWM) Quartal A III (Gewinnbeteiligung ohne Wettbewerb) Ertragsoptimierung bei definiertem  
Leistungsstandard 

7. Citeq Quartal A III (Gewinnbeteiligung ohne Wettbewerb) Ertragsoptimierung bei definiertem  
Leistungsstandard 

8. Münster Marketing (MM) Quartal A I (Zuschussbeteiligung mit mittelfristig  
festgelegtem Budget) Leistungsoptimierung 

9. Theater Münster Quartal A I (Zuschussbeteiligung mit mittelfristig  
festgelegtem Budget) Leistungsoptimierung 

10. KonvOY GmbH Quartal A III (Gewinnbeteiligung ohne Wettbewerb) Ertragsoptimierung bei definiertem  
Leistungsstandard 

11. Westfälische Bauindustrie GmbH (WBI) Quartal A IV (Gewinnbeteiligung mit Wettbewerb) Ertragsoptimierung bei definiertem  
Leistungsstandard 

12. Wohn + Stadtbau GmbH (W+S) Quartal A IV (Gewinnbeteiligung mit Wettbewerb) Ertragsoptimierung bei definiertem  
Leistungsstandard 

13. Westfälischer Zoologischer Garten GmbH (Zoo) Quartal A I (Zuschussbeteiligung mit mittelfristig  
festgelegtem Budget) Leistungsoptimierung 

 


