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[11.09.2019

Haupt- und Finanzausschuss Entscheidung |

Beschlussvorschlag:

I. Sachentscheidung:

1.

Die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht der Geschéftsfiihrung der
FMO Flughafen Munster/Osnabriick GmbH fir das Geschéaftsjahr 2018 (Anlage 1 - 3) werden
zur Kenntnis genommen.

Es wird weiter zur Kenntnis genommen, dass dem Jahresabschluss der FMO Flughafen
Munster/Osnabrick GmbH fur das Geschéftsjahr 2018 vom beauftragten Wirtschaftsprufer der
uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt wurde.

Die Stadt Minster ermachtigt ihren Vertreter / den Vertreter der Stadtwerke Miunster GmbH in
der Gesellschafterversammlung der FMO Flughafen Minster/Osnabriick GmbH folgende Ent-
scheidungen zu treffen:

a)

b)

c)

Der Jahresabschluss der FMO Flughafen Muinster/Osnabriick GmbH fir das Ge-
schéftsjahr 2018, abschlieRend

in der Bilanz bei Aktiva und Passiva mit 130.725.530,48 €
sowie einem in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesenen Jahresfehlbetrag von 6.536.361,18 €

wird festgestellt.

Dem Aufsichtsrat und der Geschaftsfihrung wird fir das Geschéftsjahr 2018 Entlas-
tung erteilt.

Der Jahresfehlbetrag in Hohe von 6.536.361,18 € wird mit der Kapitalricklage ver-
rechnet.

Il. Finanzielle Auswirkungen:

Keine
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Begrindung:

Die FMO GmbH ist eine mittelbare Beteiligung der Stadt Miunster. Mit Ratsbeschluss vom 19.09.1984
ist der Anteil der Stadt Minster an der FMO Flughafen Miinster/Osnabrick GmbH auf die Stadtwerke
Munster GmbH Ubertragen worden. Auf der Grundlage des v.g. Ratsbeschlusses kdnnen die Vertre-
ter der Stadt Minster / Stadtwerke Munster GmbH in der Gesellschafterversammlung den im Be-
schlussvorschlag genannten Punkten erst nach Abstimmung mit der Stadt Minster abschlieRend zu-
stimmen.

Gesamtentwicklung/-ergebnis:

Dem Jahresabschluss wurde von dem beauftragten Wirtschaftsprifer der uneingeschrankte Bestati-
gungsvermerk erteilt.

Der FMO konnte in 2018 1.026.625 Passagiere begrif3en. Dies entspricht einem Wachstum von
5,86% im Vergleich zum Vorjahr. Mit der Wachstumsrate von 23,23% im Vorjahr waren die Jahre
2017 und 2018 die Jahre mit den héchsten Wachstumsraten seit zehn Jahren.

Der Verlust im Jahr 2018 betrug 6,54 Mio. € nach einem Verlust von 21,7 Mio. € im Vorjahr. Dabei
stiegen die Gesamterlése in 2018 von 17,86 Mio. € im Vorjahr auf 20,64 Mio. € an. Dies entspricht
einem Wachstum von uber 15% und ist damit tGberproportional zum Verkehrswachstum. So sind fir
diese Entwicklung insbesondere Erlose aus dem Bereich Luftfahrzeugbetankung sowie fir das Ge-
schéaftsjahr 2018 durchgesetzte Preisanpassungen verantwortlich. Der Eintritt in die Luftfahrzeugbe-
tankung hat insgesamt Gber 0,9 Mio. € Umsatzerldse generiert. Auch die Tochterfirmen konnten ihre
Ergebnisse verbessern. Insbesondere die FMO Parking Services GmbH profitierte vom gestiegenen
Passagieraufkommen. Durch die parallele Neustrukturierung der Parktarife und der Mdéglichkeit der
Vorreservierungen fir Parkplatze sowie eines Einmaleffektes aus der Komplettvermietung des Park-
hauses B stiegen die Umsatze von 4,30 Mio. € auf 5,05 Mio. €.

Die auch 2018 im Rahmen des Finanzierungskonzeptes durchgefiihrte Eigenkapitalerhhung von
16,4 Mio. € konnte abermals dazu genutzt werden, Bankdarlehen zurtick zu fuhren. Dadurch konnte
der Zinsaufwand auf nunmehr 2,47 Mio. € gesenkt werden. Abermals konnten in 2018 — so die Ge-
schéaftsfiihrung im Lagebericht - alle wesentlichen Zielvorgaben des Finanzierungskonzeptes einge-
halten werden. Die Eigenkapitalquote betragt inzwischen rund 46% nach 39,4% im Vorjahr. Auch hier
zeigt die Kapitalzufihrung Wirkung.

Prognose 2019:

Am 5. Februar 2019 stellte die Germania GmbH, die 2018 ca. 269.000 Passagiere am FMO beforder-
te, ihren Flugbetrieb ein. Zwar konnten verschiedene Verkehre durch andere Airlines aufgefangen
werden, es blieb jedoch insbesondere im Bereich der Unternehmenserldse bei starken Verwerfungen
des ursprunglichen Wirtschaftsplanes, der noch von einem Jahresfehlbetrag von 4,99 Mio. € ausging.
Die Uberplanung geht von einem Verlust von insgesamt 7,31 Mio. € aus.

Ausblick:

Die Geschaftsfihrung bezeichnet das Marktumfeld weiterhin als sehr ambitioniert und benennt die
stetige Konsolidierung im Airlinemarkt als Herausforderung in den nachsten Jahren insbesondere fur
kleinere Airports wie den FMO. Hier kénne man inzwischen von einem Nachfrageoligopol reden, das
ein latentes Risiko fir die deutschen Regionalairportlandschaft darstellt. Eine Fortsetzung dieser
Tendenz kdnnte sehr negative Auswirkungen auf die Preisdurchsetzung an den Airports haben.

Nach der wirtschaftlichen Starkung des FMO durch das laufende Finanzierungskonzept wird von der
Geschéftsfuhrung herausgestellt, dass eine tragfahige Anschlussfinanzierung wesentlich fur die wei-
tere Entwicklung des FMO sein wird. Nach einer weitgehenden Entschuldung der bestehenden Infra-
struktur sowie einem deutlich verbesserten operativen Ergebnis sollte eine strukturelle Entscheidung
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zur zukinftigen Finanzierung von Investitionsmafinahmen hilfreich sein. Risiken, die am Fortbestand
des Unternehmens zweifeln lassen, seien nicht zu erkennen. Die Gesellschaft erarbeitet derzeit ein
Finanzierungkonzept bis zum Jahre 2030. Es ist geplant, im Rahmen dieses sogenannten Finanzie-
rungskonzeptes 2.0 eine grundsétzliche Einigung Uber die Art der Anschlussfinanzierung der Gesell-
schaft bis zum Jahr 2025 herzuleiten.

Weitere Einzelheiten kénnen dem Jahresabschluss und dem Lagebericht in der Anlage entnommen
werden.

Beratung:

Die Gesellschafterversammlung der FMO GmbH hat in lhrer Sitzung am 13. Juni 2019 Uber die im
Beschluss genannten Punkte beraten. Das Votum fir die Stadt Minster / die Stadtwerke Minster
GmbH in der Gesellschafterversammlung stand dabei unter dem Vorbehalt eines entsprechenden
Beschlusses durch den Haupt- und Finanzausschuss.

Gez.
Reinkemeier
Stadtkammerer

Anlagen:

Anlage 1: Bilanz zum 31.12.2018

Anlage 2: Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01.2018 bis zum 31.12.2018
Anlage 3: Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2018
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