Anlage 2 zur Vorlage V/0544/2020

Stadtwerke Minster GmbH

Jahresabschluss
und Lagebericht
2019



PKF FASSELT SCHLAGE

Inhaltsverzeichnis

Bilanz der Stadtwerke Miinster GmbH zum 31.12.2019

Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Miinster GmbH
fur das Geschaftsjahr 2019 (01.01.-31.12.)

Anhang der Stadtwerke Munster GmbH fur das
Geschaftsjahr 2019 (01.01.-31.12.)

Lagebericht der Stadtwerke Miinster GmbH flr das
Geschaftsjahr 2019 (01.01.-31.12.)

Erlduterungen zum Tétigkeitsabschluss nach § 6b
Abs. 3 EnNWG der Stadtwerke Munster GmbH, Minster,
per 31. Dezember 2019

Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

Allgemeine Auftragsbedingungen

fur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2017 des Instituts der Wirtschaftspriufer

in Deutschland e.V.

sowie

Besondere Auftragsbedingungen

PKF Fasselt Schlage Partnerschaft mbB
Wirtschaftsprafungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
Rechtsanwélte vom 1. Januar 2018

Seiten

1

19

19



Bilanz der Stadtwerke Miinster GmbH
zum 31.12.2019

Aktivseite Stand Stand Passivseite Stand Stand
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.122018
EUR TEUR EUR TEUR
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
[ ielle Verma 1sténde 1. Gezeichnetes Kapital §1200.000,00 51200
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schuizrechie und dhnliche Rechte und Werle sowie Il. Kapilalriicklage 106.828.595,40 106.532
Lizenzen an solchen Rechten und Werlen 5.240.828,39 6.234
lll. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen 70.418.657,02 66.585
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundsiicksgleiche Rechte und Baulen V. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 ]
einschlieflich der Baulen auf fremden Grundsiilcken 65.385.918,16 70.380 228.447.252 42 224317
2. Verleilungsanlagen 168.496.303,19 147.104
3. Glasfaseranlagen 2.885.294,00 0 B. Empfangene Ertragszuschlisse 1.460.037,78 2612
4. Sonstige technische Anlagen und Maschinen 52.032.806,00 54.094
5. Fahrzeuge filr Personenverkehr 6.902.541,00 7.688 C. Rilckstellungen
6. Andere Anlagen, i und G 8 g 14.277.008,60 13.166 1. Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 51.842.007,00 48.516
7. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 27.633.959,56 22.155 2, Steuerriicksiellungen 13.396.700,00 10.989
337.613.830,51 314.587 3. Sonstige Ricksiellungen 40.603.794,33 36.133
105.642.501,33 95,638
lil. Finanzaniagen
1. Anteile an verbundenen Uniernehmen 33.839.388,47 33.815 D. Verbindlichkeiten
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 7272.715,00 8.727 1. Genussscheinkapital 1.612.500,00 1.775
3. Beleiligungen 8.103.262,97 8.550 2. Verbindiichkeilen gegeniiber Kreditinsiiuien 102.494,279,29 118.110
4. Ausleihungen an Unlernehmen, 3. i Ar auf B g 1.830.412,06 1.321
mit denen ein Beteiligungsverhalinis besteht 5.031.095,45 5.522 4. Verbindlichkeilen aus Lieferungen und Leistungen 44.246.537,17 31.772
5. Sonstige Ausleihungen 1.491.328,01 1.669 5. Verbindli i dem G 612.957.87 1.672
55.737.789,90 58.283 6. Verbindli i iber ver Unter 1 66.724 57 75
7. Verbindli i i Unter
398.592.448 80 379.104 mit denen ein BeteiligungsverhéHnis besieht B.412.950,45 13.312
8. Sonstige Verbindlichkeflen 14,514,162,32 16.043
B. Umlaufvermiigen Davon aus Steuern 6.333,793,76 €
(i. V1. 8.354.571,40 €)
I. Vorrite Davon im Rahmen der
1. Roh-, Hills- und Betriebssioffe 8.781.970,37 8.497 sozialen Sicherheit 0,00 €
2. Unfertige Leistungen 3.652.883,33 2331 (RN 0,00 €)
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 4.073.619,52 11.891 173.780.523,73 184.080
4. Emissionsrechte 96.062,97 366
16.604.536,19 23.085 E.R 28.347.041,72 27.801
Il. Far gen und ge Vermog
1. Forderungen aus Lieferungen und Leisiungen 51.727.738,02 48.830
2. Forderungen gegen den Geselischafler 7.862.668,15 13.747
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.230.730,69 300
4. Farderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhhnis besteht 2.578.305,17 1.789
5. ige V ] a 14.040.767,00 15.832
78.440.209,03 80.498
Ill. Kassenbestand,
Guihaben bei Kreditinstituten 43.696.911,87 51.475
138.741.657,09 155.058
C.R 353.251,10 286
537.687.356,99 534.448 537.687.356,99 534.448

Miinster, 15. Mai 2020
Sladtwerke Minster GmbH

Sebaslian Jurczyk Frank Géfgen
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Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Miinster GmbH
fiir das Geschiftsjahr 2019 (01.01.-31.12.)

2019
EUR

2018
EUR

Brutto-Umsatzerlése
Strom- und Energiesteuern

612.373.258,55

581.732.162,89

-35.721.024,82

-34.711.640,45

1. Umsatzerlése 576.652.233,73  547.020.522,44
2. Erh6éhung oder Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen -2.700.220,42 45.697,84
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 9.295.069,91 8.989.901,90
4. Sonstige betriebliche Ertrage 27.902.317,84 51.130.802,23
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fur bezogene Waren 261.340.251,25  239.800.548,57
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 182.404.845,77  181.832.551,12
443.745.097,02  421.633.099,69
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 58.938.383,65 56.539.720,93
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fur Unterstiitzung 18.175.133,96 16.607.455,63
Davon fur Altersversorgung 6.602.732,03 € 77.113.517,61 73.147.176,56
(i. Vj. 5.939.496,10 €)
7. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen 28.064.840,08 27.792.953,37
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Konzessionsabgaben 17.541.989,49 17.964.952,78
b) Ubrige betriebliche Aufwendungen 32.763.722,53 35.621.088,79
50.305.712,02 53.586.041,57
9. Ertrage aus Beteiligungen 3.842.004,63 4,140.939,79
Davon aus verbundenen Unternehmen 2.722.500,00 €
(. Vj. 2.722.500,00 €)
10. Ertrége aus Gewinnabfihrungsvertragen 8.580.907,98 6.785.134,07
11. Ertrége aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 138.545,76 152.861,70
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 168.880,21 234.098,18
Davon aus verbundenen Unternehmen 64.663,54 €
(i. Vj. 76.380,86 €)
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen 296.730,00 307.600,00
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.973.991,24 5.531.542,72
Davon an verbundene Unternehmen 3.764,63 €
(i. Vj. 0,00 €)
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 7.610.207,06 7.452.896,96
16. Ergebnis nach Steuern 11.769.644,6i . 29.048.647,28
17. Sonstige Steuern 1.435.644,61 2.218.647,28
18. Jahresiiberschuss 10.334.000,00 26.830.000,00
19. Einstellung in andere Gewinnricklagen 3.834.000,00 20.330.000,00
20. Vorabgewinnausschuttung 6.500.000,00 6.500.000,00
21. Bilanzgewinn 0,00 0,00

Munster, 15. Mai 2020
Stadtwerke Minster GmbH

Sebastian Jurczyk

Frank Gafgen

2550579/40029870



Anhang der Stadtwerke Miinster GmbH
fiir das Geschéftsjahr 2019 (01.01. - 31.12.)

Handelsregister B des Amtsgerichts Miinster, Handelsreglsternummer HRB 343
. Angaben zur Form der Darstellung von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Der Jahresabschiuss wurde unter Beachtung des Handelsgesetzbuches, des
GmbH-Gesetzes sowie des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) aufgestellt.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Minster GmbH (Stadt-
werke Munster), MUnster, wurden nach den fur groRe Kapitalgesellschaften geltenden Vor-
schriften gegliedert. Unter BerlUicksichtigung der aus der Art des Betriebs folgenden Beson-
derheiten wurde die Darstellung der Sachanlagen in der Bilanz (§ 265 Abs. 5 HGB) um die
Posten

- Verteilungsanlagen (fur Energie- und Wasserversorgung)

- Glasfaseranlagen

- Fahrzeuge fir Personenverkehr,

die Darstellung der Vorrate um den Posten

- Emissionsrechte,

die Darstellung der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande um den Posten

- Forderungen gegen den Gesellschafter

und die Darstellung der Verbindlichkeiten um den Posten

- Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter

erweitert.
Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

ll. Erlauterungen zu Posten von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Die munsterNETZ GmbH (minsterNETZ), Munster, ist durch einen Beherrschungs- und
Ergebnisabfihrungsvertrag (Teilbeherrschungsvertrag fur den regulierten Bereich) mit der
Stadtwerke Minster organschaftlich verbunden. Die Strom-, Gas-, Warme- und Wasserver-
sorgungsnetze sind an die miinsterNETZ verpachtet. Fir die Nutzung der Netze zur Ver-
sorgung der Kunden mit Energie und Wasser berechnet die minsterNETZ entsprechende
Netzentgelte. Zwischen den Gesellschaften bestehen Dienstleistungsvertrdge zu Planung,
Bau, Betrieb und Instandhaltung der Netze sowie zu verschiedenen, insbesondere kauf-
mannischen Dienstleistungen.
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Das Ergebnis der minsterNETZ zum 31. Dezember 2019 in Héhe von 8,6 Mio. EUR (Vor-
_ jahr: 6,8 Mio. EUR) wird aufgrund des bestehenden Ergebnisabfilhrungsvertrags von der
Stadtwerke Munster Ubernommen. ‘

1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Soweit Ansatzwahlrechte ausgetbt wurden, sind diese bei den Angaben zu Posten der
Bilanz erlautert.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegensténde und die Sachanlagen
sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet worden.

Die Herstellungskosten fur selbst erstellte Anlagen enthalten die direkt zurechenbaren
Einzelkosten sowie Lagergemeinkosten. Fuir Vermdgensgegenstidnde der Energie- und
Wassernetze werden dartber hinaus Regiegemeinkosten bericksichtigt. Die Zuschlag-
satze fur die Regiegemeinkosten betragen in Abhéngigkeit von den manahmenbetei-
ligten technischen Funktionsbereichen zwischen einem und fiinfundzwanzig Prozent.
Sie bemessen sich nach den Herstellungskosten vor Regiegemeinkosten. Der Zuschlag-
satz fiur Lagergemeinkosten betrdgt zwanzig Prozent auf Lagermaterialentnahmen.
Fremdkapitalzinsen sind nicht in die Herstellungskosten eingegangen. Erhaltene Zu-
schiusse sind von den Anschaffungs- und Herstellungskosten abgesetzt worden.

Bei den planm&Rigen Abschreibungen werden grundsétzlich die betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauern zugrunde gelegt. Zugange werden seit dem Geschéftsjahr 2011 linear
{(zuvor degressiv) abgeschrieben.

Die betriebsgewshnlichen Nutzungsdauern im Anlagevermégen betragen bei:

Immateriellen Vermogensgegenstanden 3- 7Jahre
Grundstiicksgleichen Rechten und Bauten einschlieBlich

der Bauten auf fremden Grundstiicken 7 - 50 Jahre
Verteilungsanlagen 20 - 55 Jahre
Glasfaseranlagen 5-20 Jahre
Technischen Anlagen und Maschinen 5-22 Jahre
Anderen Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 5-14 Jahre

Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskosten bis 250 EUR werden unmittelbar als
Aufwand gebucht. Geringwertige Vermdgensgegenstinde mit Anschaffungskosten zwi-
schen 251 EUR und 800 EUR werden im Zugangsjahr in voller Héhe abgeschrieben.

Von den Finanzanlagen wurden die sonstigen Ausleihungen, soweit es sich um unver-
zinsliche oder niedrigverzinsliche Darlehen handelt, zum Nennwert bewertet. Die Gbri-
gen Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten abziglich vorgenommener Wertbe-
richtigungen ausgewiesen. Soweit die Grinde fur die Wertberichtigungen zum Bilanz-
stichtag nicht mehr bestehen, ist entsprechend § 253 Abs. 5 HGB zugeschrieben wor-
den.

Zum 28. Dezember 2017 wurde der Birgerwindpark Ldningen GmbH, Ldningen, ein
Gesellschafterdariehen in Héhe von 10.182 TEUR gewahrt. Dieses wird unter Auslei-
hungen an verbundene Unternehmen ausgewiesen. Der Restwert des Darlehens nach
planmaRiger Tilgung betrdgt zum 31. Dezember 2019 7.273 TEUR.
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Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind unter Berlicksichtigung von Abschreibungen
gemal § 253 Abs. 4 HGB zu fortgeschriebenen, durchschnittlichen Anschaffungskosten
oder zum niedrigeren Borsen- oder Marktpreis am Abschlussstichtag bewertet.

Die unfertigen Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten (Einzelkosten und angemes-
sene Teile der Gemeinkosten) bewertet. Die unter den Waren ausgewiesenen Wasser-
vorrate werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Eine zum Verkauf stehende Windkraftanlage mit einem Buchwert in Hohe von
4.067 TEUR wird im Umlaufvermdgen unter fertige Erzeugnisse und Waren ausgewie-
sen. Diese ist zu Herstellungskosten (Einzelkosten und angemessene Teile der Gemein-
kosten) bewertet. Im Jahr 2019 wurde eine Windkraftanlage veraufiert und eine Wind-
kraftanlage in das eigene Anlagevermégen Ubernommen. Insgesamt verminderte sich
der Wert der fertigen Anlagen damit um 7.816 TEUR.

Die den Stadtwerken Minster unentgeltlich zugeteilten Emissionsrechte nach § 9 TEHG
(Treibhausgas-Emissionshandelsgesetz) i. V. m. § 8 TEHG i. V. m. § 7 ZuG 2012 (Zu-
teilungsgesetz) sind mit dem Wert von EUR 1 ausgewiesen. Erworbene Emissions-
rechte werden zu Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden Wert
(Marktwert) zum Bilanzstichtag ausgewiesen. Die nicht abgerechneten Auftrage an
Dritte (unfertige Leistungen) in Héhe von 3.653 TEUR (im Vorjahr 2.331 TEUR) werden
unter den Vorréten bilanziert.

Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande sowie flissige Mittel sind zum Nennwert
oder - soweit erforderlich - unter Berlicksichtigung des erkennbaren Ausfallrisikos
bewertet. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und Beteiligungsun-
ternehmen von insgesamt 40,2 Mio. EUR (Vorjahr 38,1 Mio. EUR) wurden mit den je-
weiligen Forderungen verrechnet.

Die bis einschlieBlich 2002 empfangenen Ertragszuschisse (Baukostenzuschiisse
Netz) werden auf den Altbestand mit 5 % des Ursprungswerts aufgelést. Im 20. Jahr
nach Zugang wird der Abgang unterstellt und der verbliebene Ursprungswert vollstdndig
aufgeltst. Die Zugéange werden ab dem 1. Januar 2003 direkt gegen die Positionen des
Anlagevermdégens verrechnet und wirken sich entsprechend den dort geltenden Nut-
zungsdauern abschreibungsmindernd aus.

Fur Anschlisse an die der Regulierung nach Energiewirtschaftsrecht unterliegenden
Netze der Strom- und Gasversorgung von den Anschlussnehmern an den Netzbetreiber
gezahlte Ertragszuschiisse, werden vom Netzbetreiber im Rahmen des bestehenden
Pachtvertrags an die Stadtwerke Minster GmbH als Netzeigentiimer weitergeleitet. Die
Betrage werden nach den Regelungen des Energiewirtschaftsrechts ab 2007 als Pacht-
vorauszahlungen betrachtet und in einen passiven Rechnungsabgrenzungsposten ein-
gestellt, der Giber 20 Jahre aufgeltst wird.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden nach dem ver-
sicherungsmathematischen Verfahren der "projected unit credit method" (Methode der
laufenden Einmalpramie) ermitteit. Diese Methode geht davon aus, dass in jedem
Dienstjahr ein zuséatzlicher Teil des endgliltigen Leistungsanspruchs erarbeitet wird, und
bewertet jeden dieser Leistungsbausteine separat, um so die endgultige Verpflichtung
aufzubauen. Als Rechnungszins wurde geman § 253 Abs. 2 HGB in Verbindung mit der
Ruckstellungsabzinsungsverordnung der fir Ende Dezember 2019 verdffentlichte Wert
der Bundesbank in Hohe von 2,71 % einbezogen und somit das Wahlrecht zur Abzin-
sung Uber eine Laufzeit von 15 Jahren genutzt. Als Rechnungsgrundlage dienten die

2550582/40029870



neuen Richttafeln 2018 G von Dr. K. Heubeck. Die aus der Verwendung der neuen
Richttafeln ausgeldéste Bewertungsénderung hat sich nur unwesentlich ausgewirkt.

Bei der Berechnung der Pensionsriickstellungen wurde eine Rentendynamik von 2,00 %
p. a. in die versicherungsmathematischen Berechnungen einbezogen.

Bei der Ruckstellung fur Deputatverpflichtungen wurden Kostensteigerungen von 2,50 %
p. a. beriicksichtigt sowie Fluktuationen von 2,00 % p. a. bei einem Alter von bis zu
30 Jahren bzw. 1,00 % bei einem Alter von bis zu 40 Jahren.

Der Riickstellung fiir Altersteilzeit liegt ein Rechnungszins von 1,97 % sowie ein Anwart-
schaftstrend von 2,00 % p. a. zu Grunde.

Die Ruckstellung zur Abdeckung der aus einer méglichen Unterdeckung der Kommuna-
len Versorgungskassen Westfalen-Lippe, Minster, (KVW) resultierenden Verpflichtun-
gen wurde auf Basis eines versicherungsmathematischen Gutachtens zum 31. Dezem-
ber 2019 (Rechnungszins 2,71 %, Gehaltstrend 1,50 % p. a., Rententrend 1,00 % p. a.)
bewertet. Unter Berlicksichtigung der durchschnittlich noch zu leistenden Arbeitszeiten
bis zum Eintritt der Verpflichtung wird die Rickstellung anteilig dotiert. Zum Stichtag
31. Dezember 2019 betrug der Umlagesatz 4,5 % zuzilglich eines Sanierungsgeldes in
Héhe von 3,25 %. Umlagesatz und Sanierungsgeld werden von der Gesellschaft allein
getragen. Die Summe der beitragspflichtigen Léhne und Gehalter fur das Jahr 2019
betragt 54,1 Mio. EUR (Vorjahr: 51,1 Mio. EUR). Zur Abdeckung der aus einer mogli-
chen Unterdeckung der KVW folgenden Verpflichtungen wurde zum 31. Dezember 2019
ein Wert von 86.213 TEUR ermittelt. Aus der stetigen anteiligen Dotierung besteht zum
Stichtag eine Rickstellung von 42.041 TEUR. Die verbleibende Unterdeckung betragt
44172 TEUR. Es ist vorgesehen, diese Deckungsliicke weiterhin durch ratierliche
Zufiihrungen in den kommenden Jahren systematisch zu schlielRen.

Bei den Uibrigen Rickstellungen sind alle erkennbaren Risiken beriicksichtigt und grund-
satzlich mit den Erflllungsbetragen passiviert.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag ausgewiesen.

Zur Sicherung von Bankdarlehen werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt, die
mit den Schuldposten zu handelsrechtlichen Bewertungseinheiten zusammengefasst
werden.

Die Energiebeschaffungs- und Energieabsatzvertrdge (Strom und Gas) werden in An-
wendung des IDW RS OFA 3 abweichend vom Grundsatz der Einzelbewertung zu Ver-
tragsportfolien zusammengefasst.

Es besteht ein angemessenes energiewirtschaftliches Steuerungssystem, aus dem die
gebildeten Vertragsportfolien nach der Homogenitdt der Risiken abgeleitet wurden.
Daran orientiert sich der Aufbau der Mengen-, Preis- und Ergebnisplanung der Portfo-
lien. Die konkreten Beschaffungs- und Vermarktungsprozesse sowie deren Uberwa-
chung setzen die Vorgaben des Steuerungssystems um.

Die durch den Abschluss von Vertrdgen mit Kunden zu liefernden Mengen an Strom
oder Gas werden durch das Portfoliomanagement je Kundenvertrag einzeln (back — to
— back) oder zusammengefasst beschafft. Ebenso werden vom Portfoliomanagement
die fur die Energieerzeugung in der Gas-und-Dampfturbinen-Anlage (GuD-Anlage) und
den weiteren Erzeugungseinheiten (Blockheizkraftwerke, BHKW) benétigten Mengen
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Gas beschafft sowie der erzeugte Strom vermarktet. Das Portfoliomanagement struktu-
riert die Beschaffung und den Absatz der Energiemengen Strom oder Gas jeweils
getrennt in Biicher, das Vertriebsbuch, das Erzeugungsbuch und das Hedgebuch sowie
den darin gefiihrten Portfolien.

Das implementierte Risikomanagementsystem erfasst die aggregierten Positionen im
Hedgebuch auf Basis von vorgegebenen Risikolimiten, die ebenso wie die zur Ange-
botskalkulation und zur Bewertung verwendeten Preiskurven taglich durch das Risi-
kocontrolling Uiberwacht werden.

Die implementierte Deckungsbeitragsrechnung erfasst jedes gebildete Vertragsportfolio.
Dabei werden interne Geschéfte zwischen den Vertragsportfolien zu marktiblichen
Bedingungen abgeschlossen und in die jeweilige Deckungsbeitragsrechnung einbezo-
gen. Zurechenbare Gemeinkosten werden angemessen beriicksichtigt.

Die Bewertungszeitrdume bestehen aufgrund der rollierenden Durchflihrung der Siche-
rungstransaktionen fiir einen unbegrenzten Zeitraum. Aktuell sind Zeitrdume bis zum
Lieferjahr 2023 betroffen.

Bei einem negativen Deckungsbeitrag eines Vertragsportfolios wird eine Drohverlust-
rickstellung gebildet. Zum Bilanzstichtag wurden Drohverlustriickstellungen von insge-
samt 6,0 Mio. EUR gebildet.

2. Angaben zu Posten der Bilanz
Die Entwicklung des Anlagevermégens wird in der Anlage gezeigt.

Die auf die Vermogensgegenstande der stromerzeugenden Bestandteile der GuD-An-
lage Standort HKW Hafen im Jahr 2013 vorgenommene auBerplanméaBige Abschrei-
bung nach § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB in Héhe von 13,9 Mio. EUR wurde beibehalten.

Auf die Beteiligung an der Westfalische Landeseisenbahn GmbH, Lippstadt, (WLE),
wurde eine aulerplanmaniige Abschreibung in Héhe von 297 TEUR nach § 253 Abs. 3
Satz 5 HGB vorgenommen. Der Flughafen Minster/Osnabriick GmbH, Greven, (FMO),
erhielt aufgrund eines von dessen Gesellschaftern in 2014 beschlossenen Finanzie-
rungskonzepts im Dezember 2015 ein Darlehen in H6he von 5.890 TEUR. Das Finan-
zierungskonzept wurde von allen Gesellschaftern beschlussgerecht umgesetzt. Fur das
Darlehen ergibt sich aufgrund der vertraglich vereinbarten, marktgerechten Zins- und
Tilgungsregelungen sowie der mit dem Finanzierungskonzept bergriindeten und seitdem
umgesetzten positiven Entwicklung des FMO keine notwendige Wertberichtigung.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist auch der abgegrenzte
Verbrauch der Kunden der Energie- und Wasserversorgung zwischen Ablese- und
Bilanzstichtag enthalten, der mit den aufgelaufenen Abschlagszahlungen saldiert wurde.

Die Forderungen gegen den Gesellschafter enthalten hauptsachlich mit 5.890 TEUR die
Kapitalzufiihrung an die FMO fiir 2020. Auf eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
entfallen davon 0 TEUR (im Vorjahr 5.890 TEUR). Die Ubrigen Forderungen betreffen
u. a. (abgegrenzte) Energie- und Wasserlieferungen, die mit Abschlagszahlungen ver-
rechnet wurden.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen und die Forderungen gegen Unter-

thmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, betreffen im Wesentlichen (mit
Uberzahlungen verrechnete) Energie- und Wasserlieferungen, Kostenerstattungen und

2550582/40029870



die Gewinnllbernahme der minsterNETZ. Auch hier wurden die Forderungen und Ver-
bindlichkeiten zum Bilanzausweis zusammengefasst.

Die sonstigen Vermdgensgegenstidnde beinhalten als wesentliche Posten Forderungen
aus der Erstattung von Strom- und Energiesteuern in Hdhe von 7.983 TEUR und noch
nicht abziehbare Vorsteuer in Hohe von 4.807 TEUR.

Zur Absicherung von Blrgschaften wurden Festgelder in Héhe von 0,96 Mio. EUR ver-
pfandet. Diese sind daher entsprechend ihrer Fristigkeit unter den sonstigen Ausleihun-
gen (0,96 Mio. EUR) ausgewiesen.

Das gezeichnete Kapital betrdgt unverandert 51.200.000 EUR.
Der Kapitalricklage sind aus Gesellschaftermitteln 297 TEUR zugefiihrt worden.

Die Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr 2019 weist einen Jahresuber-
schuss von 10,3 Mio. EUR aus. Unter Anrechnung der bereits im Dezember 2019 ge-
leisteten Vorabgewinnausschuttung von 6,5 Mio. EUR und der Einstellung in die ande-
ren Gewinnriicklagen von 3,8 Mio. EUR ergibt sich ein Bilanzgewinn von 0,0 Mio. EUR.

Die Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen umfassen im Wesentli-
chen die Rickstellung fur Pensionsverpflichtungen einschliellich KVW (44,8 Mio. EUR)
und Ruckstellungen fir Deputatverpflichtungen (6,9 Mio. EUR). Der Unterschiedsbetrag
zwischen dem Ansatz der Rickstellungen nach MalRgabe des durchschnittlichen
Marktzinssatzes der vergangenen zehn Jahre und dem Ansatz der Rickstellungen nach
MaRgabe des durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen sieben Jahre betragt
17,1 Mio. EUR. Es steht gentgend frei verfligbares Eigenkapital zur Ausschittung zur
Verfligung.

Die sonstigen Rucksteliungen entfallen im Wesentlichen auf ungewisse Verbindlichkei-
ten (6,2 Mio. EUR), die Drohverlustrickstellungen (11,6 Mio. EUR), die ATZ-Ruckstel-
lung (1,0 Mio. EUR) und die (mit Abschlagszahlungen saldierte) Riickstellung fiir unge-
wisse Verbindlichkeiten des Verkehrsbetriebs (7,6 Mio. EUR). Zur Absicherung der An-
spriche von Mitarbeitern aufgrund der Vereinbarung zur Altersteilzeit wurde eine Birg-
schaft abgeschlossen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Genussrechtsinhabern bestehen in Hohe von
1.613 TEUR (im Vorjahr 1.775 TEUR). Die Genussrechte wurden zur Finanzierung von
Photovoltaikanlagen ausgegeben. Das gezeichnete Kapital wird ab dem Tag der Ein-
zahlung in Abhangigkeit der Sonneneinstrahlung verzinst. Es handelt sich um folgende

Projekte:

Weicon in Munster, Inbetriebnahme 2010 50.000,00 EUR
Deponie Coerde in Minster, Inbetriebnahme 2010 1.562.500,00 EUR
Summe 1.612.500,00 EUR
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Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten resultieren insbesondere aus dem
zur Finanzierung der Strategie 2020 aufgenommenen Schuldscheindarlehen
(70,0 Mio. EUR). Der Restbuchwert betragt zum 31.12.2019 60,0 Mio. EUR.

Die Gesellschaft hat im Jahr 2013 ein Darlehen der Hamburger Sparkasse AG,
Hamburg, in H6he von nominal (5,9 Mio. EUR) aufgenommen. Dieses wurde zum Er-
werb der Photovoltaik-Freiflachenanlage in Hassendorf verwendet. Durch Ubertragung
der PV-Anlage ist das Darlehen abgesichert. Der Restbuchwert betragt zum 31.12.2019
3,6 Mio. EUR.

im Jahr 2017 wurde ein Darlehen der Sparkasse Minsterland Ost, in Héhe von nominal
6,8 Mio. EUR aufgenommen. Dieses wurde zum Bau von zwei Windkraftanlagen
(Hiltrup-Raringheide und Loevelingloh) verwendet. Durch die Ubertragung der Wind-
kraftanlagen ist das Darlehen abgesichert. Der Restbuchwert betragt zum 31.12.2019
6,0 Mio. EUR.

Zur preislichen Absicherung von Dieselbeziigen im Bereich OPNV wurden Swaps abge-
schlossen.

Zur Zinsabsicherung von variabel verzinslichen Darlehen werden folgende Zinsswaps
eingesetzt. Hierfir wurden Mikro-Bewertungseinheiten gemaR § 254 HGB gebildet.

Nr. Produkt Laufzeit Betrag in TEUR | Marktwert in TEUR
1. Zinsswap 22.11.13-22.11.22 5.000 343
2. Zinsswap 22.11.13-22.11.24 3.000 -367
3. Zinsswap 22.10.17 - 22.10.27 2.550 -230
4. Zinsswap 30.03.12 - 30.12.26 5.300 -252
5. Zinsswap 01.09.17 — 30.06.37 6.800 -481

Die Grundgeschafte (Darlehen) und die Sicherungsgeschéfte (Zinsswaps) weisen
neben der Betragsidentitat auch die gleiche Laufzeit auf. Aufgrund der deckungsgleichen
Beziehung konnte auf eine bilanzielle Risikovorsorge fur die nach bankinternen
Berechnungsmodellen errechneten negativen Zeitwerte von insgesamt 1.330 TEUR
verzichtet werden. Es wurde die Einfrierungsmethode verwendet. ‘

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entfallen hauptsachlich auf
Strom- und Gasbezugsrechnungen und EEG-Umlagen an Ubertragungsnetzbetreiber.

Die Verbindlichkeiten gegenuber dem Geselischafter betreffen im Wesentlichen
Verbindlichkeiten aus Uberzahlungen von Jahresverbrauchsabrechnungen. Forderun-
gen wurden verrechnet.

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen resultieren im Wesentli-
chen aus Netzentgeltabrechnungen und einem kurzfristigen Darlehen zur konzerninter-
nen Liquiditatssteuerung. Forderungen wurden verrechnet.
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis
besteht, betreffen insbesondere die zugesagten Zufuhrungen in die Kapitalrlicklage des
FMO fir das Jahr 2020 sowie IT-Dienstleistungen.

Durch Grundpfandrechte oder &hnliche Rechte gesicherte Verbindlichkeiten bestehen in
Hoéhe von 16.831 TEUR. Davon entfallen 2.604 TEUR auf eine Grundschuld zur Besi-
cherung von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie 14.227 TEUR auf
Sicherungsibereignungen fir Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten. Mit einer In-
anspruchnahme ist nicht zu rechnen.
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Fur Verbindlichkeiten bestehen folgende Restlaufzeiten:

31.12.2019 Bilanz bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
Genussscheinkapital 1.613 63 750 800

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 102.494 5.993 49.480 47.021

Erhaltene Anzahlungen 1.830 1.830 - -

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 44.247 43.929 192 125

Verbindiichkeiten gegenlber
dem Gesellschafter 613 613 - -

Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 67 67 - -

Verbindlichkeiten gegeniber Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungs-

verhaltnis besteht 8.413 8.413 - -

Sonstige Verbindlichkeiten 14.514 14.514 - -

Summe 173.791 75.422 50.422 47.946

31.12.2018 Bilanz bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR

Genussscheinkapital 1.775 163 662 950

Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 118.110 16.207 53.052 48.851

Erhaltene Anzahlungen 1.321 1.321 - -

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 31.772 30.940 665 167

Verbindlichkeiten gegeniber

dem Gesellschafter 1.672 1.672 - -

Verbindlichkeiten gegentber

verbundenen Unternehmen 75 75 - -

Verbindlichkeiten gegeniber Unter- 5.890

nehmen, mit denen ein Beteiligungs-

verhéltnis besteht 13.312 7.422 -

Sonstige Verbindlichkeiten 16.044 16.044 - -

Summe 184.081 73.844 60.269 49.968
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Die sonstigen Verbindlichkeiten entfallen im Wesentlichen auf Steuern (6,3 Mio. EUR;
Vorjahr 8,4 Mio. EUR), Guthaben aus Jahresverbrauchsabrechnungen (3,6 Mio. EUR,
Vorjahr 4,1 Mio. EUR), auf erhaltene und noch nicht abgerechnete Zuschisse
(3,2 Mio. EUR; Vorjahr 2,0 Mio. EUR), Uberzahlungen aus der Abrechnung von Installa-
tionen und Bauleistungen (0,1 Mio. Euro; Vorjahr 0,2 Mio. EUR) und auf Riuckzahlungs-
verpflichtungen aus dem Label Griiner Strom (0,6 Mio. EUR; Vorjahr 0,8 Mio. EUR).

Der passivische Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet im Wesentlichen die vom
Netzbetreiber durchgeleiteten Baukostenzuschisse. Es sind Pachtvorauszahlungen von
25,3 Mio. EUR fir das Strom- und das Gasnetz passiv abgegrenzt.

Es besteht ein nicht bilanzierter Uberhang der aktiven Steuerlatenzen, denen Bewer-
tungsunterschiede bei den Sach- und Finanzanlagen, bei den Rickstellungen fir Pen-
sionen und &hnliche Verpflichtungen und den sonstigen Rickstellungen zugrunde lie-
gen. Diesen steht lediglich eine passive Steuerlatenz aus den Sonderposten mit Rick-

lageanteil gegeniiber. Der betriebsindividuelle Steuersatz betragt 31,9 %.

Steuerlatenzen SWMS per 31.12.2019 in TEUR
Posten Buchwert- | Ertrag- latente
Latenzrechnung differen- | steuer- | g1 em
zen satz
Aktivlatenzen
Sachanlagen 926.357 31,93 295.786
Finanzanlagen
Beteiligungen an Kapitalgesellschaften 3.001.579 31,93 958.404
Beteiligungen an Personengesellschaften 8.365.144 15,831 1.324.202
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 0 31,93 0
RUcks_telIungen fur Pensionen und &hnliche 47 210.740 31.93|15.074.389
Verpflichtungen
Sonstige Rickstellungen 23.820.874 31,93| 7.606.005
Verbindlichkeiten und sonstige Verbindlichkeiten 77.008 31,93 24,589
Summe Aktivlatenzen aus Buchwertdifferenzen 83.401.702 | 15,83/31,93 | 25.283.375
Verlustvortrag, kérperschaftsteuerlich 0 15,83 0
Verlustvortrag, gewerbesteuerlich 0 16,10 0
Summe Aktivlatenzen aus Verlustvortrag 0| 1s5,83/16,10 0
Sachanlagen (s.u: Aktivlatenzen) 0 31,93 0
Sonderposten mit Riicklageanteil 15.178.809 31,93 4.846.594
Summe Passiviatenzen aus Buchwertdifferenzen 15.178.809 31,93| -4.846.594
Saldo: 68.222.893 20.436.782
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3. Angaben zu Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése werden vermindert um die darin enthaltene Strom- und Erdgassteuer
ausgewiesen. Sie betragen im Berichtsjahr 576.652 TEUR. Davon entfallen (unter Beriick-
sichtigung von Installationsleistungen und sonstigen Nebengeschéaften der Sparten)
317.644 TEUR auf die Stromversorgung, 103.308 TEUR auf die Gasversorgung,
50.487 TEUR auf die Wasserversorgung, 46.115 TEUR auf die Fernwadrmeversorgung,
39.401 TEUR auf den Verkehrsbetrieb und 19.697 TEUR auf die Ubrigen Aktivitdten.

Die aktivierten Eigenleistungen betragen 9,3 Mio. EUR (Vorjahr: 9,0 Mio. EUR) und
beinhalten insbesondere die Leistungen im Netzbereich.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesentlichen die Ertrdge aus der
Erstattung der Konzessionsabgabe (11,9 Mio. EUR), die Errdge aus dem
Belastungsausgleich nach KWKG (5,7 Mio. EUR) sowie aus Erstattungen aus
Schadenersatzleistungen (0,9 Mio. EUR). Als periodenfremde Ertrdge waren Ertrdge aus
der Auflésung von Ruckstellungen (2,6 Mio. EUR) und Ertrdge aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermogens (4,3 Mio. EUR) unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen zu beriicksichtigen.

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren sind (wie im
Vorjahr) im Wesentlichen geprédgt durch Bezugsaufwendungen fur Energie- und
Wasserlieferungen (176.505 TEUR) und EEG-Zahlungen an Ubertragungsnetzbetreiber
(69.973 TEUR). Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen betreffen (wie im Vorjahr)
hauptsachlich die an die minsterNETZ und fremde Netzbetreiber abgefuhrten Netzentgelte
(140.255 TEUR). Periodenfremde  Bezugsaufwendungen  fur  Energie- und
Wasserlieferungen betragen 132 TEUR und sind im Betrag von 176.505 TEUR enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten neben der Konzessionsabgabe
(17,5 Mio. EUR) im Wesentlichen IT-Dienstleistungen (8,9 Mio. EUR), Aufwendungen fur
Vertrieb, Sponsoring und Werbung (3,2 Mio. EUR), Rechts-, Prifungs- und
Beratungskosten (2,8 Mio. EUR), Versicherungsbeitrage (2,0 Mio. EUR), Gebihren und
Abgaben (1,3 Mio. EUR), Wartung und Pflege von Software (2,2 Mio. EUR), Porto,
Fernsprechgebihren und Frachten (1,1 Mio. EUR) und Miet, Pacht- und
Leasingaufwendungen (1,4 Mio. EUR).

Die periodenfremden Aufwendungen betragen 0,7 Mio. EUR. Dabei handelt es sich im We-
sentlichen um Steuernachforderungen aufgrund einer Betriebsprifung.

Der Zinsaufwand besteht groRenteils aus Zinsen fur Fremddariehen (2.976 TEUR,; Vorjahr:
3.131 TEUR) und wurde des Weiteren durch Aufzinsung von Rickstellungen
gemanR § 277 Abs. 5 HGB in Hohe von 1.478 TEUR (Vorjahr: 1.637 TEUR) belastet. Letz-
tere entfallen im Wesentlichen auf Pensionsriickstellungen (78 TEUR; Vorjahr: 89 TEUR),
Ruckstellung Unterdeckung KVW (1.104 TEUR; Vorjahr: 1.229 TEUR), Ruckstellungen fir
Deputate (207 TEUR; Vorjahr: 201 TEUR) und Ruckstellungen fur Altersteilzeit (19 TEUR,
Vorjahr: 46 TEUR).

Die sonstigen Steuern in Héhe von 1.436 TEUR (Vorjahr 2.219 TEUR) entfallen im We-
sentlichen auf Grundsteuer (524 TEUR,; Vorjahr 523 TEUR), Stromsteuer (192 TEUR; Vor-
jahr 392 TEUR) und Erdgassteuer (526 TEUR; Vorjahr 1.0569 TEUR). Als periodenfremde
Aufwendungen entfallen auf Stromsteuer -77 TEUR und auf Erdgassteuer 3 TEUR fir das
Jahr 2019.
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lll. Angaben zum Jahresergebnis

Die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2019 weist einen Jahresiiber-
schuss von 10,3 Mio. EUR aus. Unter Anrechnung der bereits im Dezember 2019 geleiste-
ten Vorabgewinnausschiittung von 6,5 Mio. EUR und der Einstellung in die anderen
Gewinnricklagen von 3,8 Mio. EUR ergibt sich ein Bilanzgewinn von 0,0 Mio. EUR.

IV.Erganzende Angaben
1. Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2019 bestehen flinf (Vorjahr acht) Biirgschaften zugunsten der FMO
Flughafen Miinster/Osnabriick GmbH, Greven, mit einer Biurgschaftsvaluta zum Bilanz-
stichtag in Héhe von insgesamt 3.820 TEUR (Vorjahr 5.809 TEUR). Der FMO wurde
aufgrund des von den Gesellschaftern in 2014 beschlossenen Finanzierungskonzepts
durch Erhéhung des Eigenkapitals und durch Geselischafterdariehn in seiner Finanzkraft
gestarkt. Von den birgschaftsgesicherten Darlehen wurden sukzessive einzelne Dar-
lehn planmanig abgeldst bzw. werden noch abgeldst werden. Die Gesellschafter haben
zwischenzeitlich die Beschliisse zur Umsetzung der Tranchen des Finanzierungskon-
zeptes bis einschlieBlich 2020 gefasst. Unter der Voraussetzung, dass auch die weiteren
verpflichtenden Beschliisse ebenso wie die bisher gefassten umgesetzt werden, ist eine
Inanspruchnahme aus den Blrgschaften bei Umsetzung der positiven Entwicklungs-
prognose, trotz der Auswirkungen der Covid-19-Pandemie, nicht zu erwarten.

Weiterhin soll die Finanzkraft des FMO durch ein Anschluss-Finanzierungskonzept ge-
starkt werden. In Umsetzung der ersten Tranche dieses Finanzierungskonzepts sind ver-
pflichtende Beschlisse zur Gewdhrung von Gesellschafterdarlehen in 2021 gefasst wor-
den. Daraus ergibt sich fir die Stadtwerke Minster die Verpflichtung, dem FMO zum
Mérz 2021 ein Darlehen in Héhe von 2.502 TEUR zu marktiblichen Konditionen zu ge-
wéhren.

Des Weiteren bestehen drei Biurgschaften zugunsten der Westfalischen Landes-Eisen-
bahn GmbH, Lippstadt, mit einer Birgschaftsvaluta zum Bilanzstichtag in Héhe von
675 TEUR (Vorjahr: 732 TEUR) fur drei Darlehen. Die Westfélische Landes-Eisenbahn
GmbH, Lippstadt, hat 2014 ein Darlehen Gber 2.700 TEUR mit einer Laufzeit von 15 Jah-
ren, im Jahr 2015 ein Darlehen Uber 2.000 TEUR mit einer Laufzeit von 20 Jahren und
im Jahr 2018 ein weiteres Darlehen tber 1.300 TEUR mit einer Laufzeit von 20 Jahren
aufgenommen. Diese Darlehen werden durch die drei Hauptgesellschafter Kreis Waren-
dorf, Kreis Soest und Stadtwerke Minster GmbH verbirgt. Aufgrund eines Ergebnis-
Ubernahmevertrages ist das Risiko einer Inanspruchnahme nahezu auszuschliefen.

Die Verpflichtungen aus Bestellungen fiir Investitionen beliefen sich zum 31. Dezem-
ber 2019 auf 12,2 Mio. EUR. Aus Leasing-Vertragen mit einer Laufzeit zwischen einem
und funf Jahren resultieren jahrliche Verpflichtungen von 193 TEUR.

Aus der Beteiligung an der Green Gecco Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG,
Troisdorf, kdnnen sich durch die Investitionen in Projekte zur regenerativen Energieer-
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zeugung finanzielle Verpflichtungen bis zu einer Héchstgrenze von 9,8 Mio. EUR erge-
ben. Die Héhe der mdéglichen finanziellen Verpflichtungen ist von den jeweils erworbe-
nen Projekten abhangig.

Zur Absicherung von Lieferverpflichtungen aus bestehenden Vertrdgen mit Sonderver-
trags- und Tarifkunden des Versorgungsbereichs sind in verantwortungsvoller unterneh-
merischer Risikovorsorge in die Zukunft gerichtete Vertrage tiber den Bezug von Energie
im Wert von 224,6 Mio. EUR geschlossen worden.

2. Zusammensetzung der Organe, Aufwendungen fiir Organe

Die Geschéftsfihrung bestand bis zum 31.08.2019 aus:

Stefan Grutzmacher

Die Geschéftsfihrung besteht aus:

Sebastian Jurczyk (seit dem 01.09.2019)

Frank Géafgen (seit dem 01.10.2019)

Die Geschaftsfuhrer ibten und Giben ihre Tatigkeit hauptberuflich aus.

Der Aufsichtsrat besteht aus folgenden Mitgliedern:

Alfons Reinkemeier
Vorsitzender des Aufsichtsrates
Stadtkdmmerer

Wilhelm Breitenbach
Sachkundiger Biirger
Schulleiter i. R.

Maria Winkel

Ratsfrau

Erste stellvertretende Vorsitzende
Kauffrau in der Grundstiicks-

und Wohnungswirtschaft

Frank Baumann
Ratsherr
Online-Designer

Katrin Diinzelmann
Sachkundige Biirgerin

Geschéftsfiihrende Gesellschafterin

Franz Gemmeke
Sachkundiger Biirger
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Michael Kleyboldt
Ratsherr
Studiendirektor

Dr. Didem Ozan

Ratsfrau

Fachfrau fiir Offentlichkeitsarbeit/
Redakteurin

bis 12.02.2019

Riidiger Sagel
Ratsherr
Diplom-lngenieur

Hermann Terborg
Sachkundiger Biirger
Rechtsanwalt

Hans Varnhagen
Ratsherr
Dachdeckermeister

Walter von Gowels



Rentmeister

Guido Gringel
Arbeitnehmervertreter
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Ratsherr
Selbst. Versicherungsfachmann

Dominic Réhricht
Zweiter stellvertretender Vorsitzender

Freigestelltes Betriebsratsmitglied
Arbeitnehmervertreter

Abteilungsleiter Einkauf

Marcus Vorholt
Arbeitnehmervertreter
Freigestelltes Betriebsratsmitglied

Anneliese Szcepanek
Arbeitnehmervertreterin .
Teamleiterin Kundenprozesse OPNV

Wayne Pike Ines Ludorf
Arbeitnehmervertreter Arbeitnehmervertreterin
Busfahrer Sachbearbeiterin Prozesssteuerung

Kundenservice
Sylvia Rietenberg
Ratsfrau
Sozialarbeiterin
Ab 12.02.2019

Die Gesamtbeziige der Geschéftsfihrung betrugen fiir das Berichtsjahr 304 TEUR und
setzten sich wie folgt zusammen:

Sebastian Jurczyk| Frank Gafgen
(ab 01.09.2019) (ab 01.10.2019)
TEUR TEUR
Festvergitung* 84 48
Leistungsorientierte Vergiitung 0 0
Arbeitgeberfinanzierte
Beitrage zur Altersversorgung 15 0
Gesamt 99 48

*inkl. geldwertem Vorteil

Die Gesamtbeziige von Herrn Stefan Griitzmacher betrugen im Berichtsjahr 157 TEUR
und ergeben sich aus der vereinbarten Festvergiitung auf Basis von nachgewiesenen
Stunden.

Fur die frihere Geschéftsfihrung und ihre Hinterbliebenen wurden 1.597 TEUR an Ge-
samtbeziigen aufgewendet. Fur sie bestehen Pensionsrickstellungen in Hdhe von
2723 TEUR.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten fiir die Teilnahme an den Sitzungen ein Sit-
zungsgeld. Aufsichtsratsmitglieder, die gleichzeitig Mitglieder des Rates der
Stadt Munster sind, erhalten kein Sitzungsgeld von den Stadtwerken Miinster. Die Be-
ziige fur den Aufsichtsrat betrugen insgesamt EUR 2.249,10. Die Bezlge setzen sich
wie folgt zusammen:
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Breitenbach, Wilhelm 249,90 EUR
Dinzelmann, Katrin 178,50 EUR
Gemmeke, Franz 178,50 EUR
Gringel, Guido 249,90 EUR
Ludorf, Ines 178,50 EUR
Pike, Wayne 249,90 EUR
Réhricht, Dominic 214,20 EUR
Szcepanek, Anneliese 249,90 EUR
Terborg, Hermann 249,90 EUR
Vorholt, Marcus 249,90 EUR

Arbeitnehmer kénnen nach den in einer Betriebsvereinbarung festgelegten Kriterien Dar-
lehen erhalten. Arbeitnehmervertreter haben vor oder wahrend ihrer Tatigkeit als Mitglie-
der des Aufsichtsrates aufgrund dieser Betriebsvereinbarung Darlehen erhalten; deren
Wert betrug zum 31. Dezember 2019 EUR 10.227 bei Zinssatzen von 0,5 % bis 2,5 %.
Von den bestehenden Darlehen wurden EUR 2.116 getilgt. Lohn- und Gehaltsvor-
schisse wurden nicht gewahrt. .

3. Belegschaft

Die durchschnittliche Zahl der Arbeithehmer im Geschéftsjahr 2019 betragt 1.097 nach
1.045 im Vorjahr. Die Belegschaft bestand durchschnittlich aus 892 (Vorjahr 850) voll-
zeitbeschéftigten und 205 (Vorjahr: 195) teilzeitbeschéftigten Mitarbeitern.

Die Gesellschaft ist Mitglied der KVW. Zweck der Anstalt ist es, den Arbeithehmern im
Wege privatrechtlicher Versicherung eine zusétzliche Alters- und Hinterbliebenenversor-
gung zu gewahren. Die Gesellschaft hat sich bei Begriindung der Mitgliedschaft ver-
pflichtet, alle Arbeitnehmer zu versichern, die nach dem Tarifvertrag tUiber die Versorgung
der Arbeitnehmer kommunaler Verwaltungen und Betriebe (Vers. TV-G) zu versichern
sind. Der derzeitige Umlagesatz betragt 4,5 % + 3,25 % Sanierungsgeld und wird von
der Gesellschaft allein getragen. Die Summe der versicherungspflichtigen Léhne und
Gehalter fur das Geschaftsjahr 2019 betragt 54,1 Mio. EUR. Zur Abdeckung der aus ei-
ner moéglichen Unterdeckung der KVW folgenden Verpflichtungen von 86,2 Mio. EUR
hat die Gesellschaft eine Riickstellung von 42,0 Mio. EUR gebildet.
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4. Angaben zu Anteilsbesitz gemaR § 285 Nr. 11 HGB:

Héhe des
Name und Sitz der Geselischaft Anteils
am Kapital
am Eigenkapital
31.12.2019 am 31.12.2019 Ergebnis 2019
% TEUR TEUR
munsterNETZ GmbH, Minster* 100 100 0
Verkehrsservice Gesellschaft Miinster mbH,
Munster*** 100 54 16
Westfalische Bauindustrie GmbH, Minster 99 29.527 3.695
items GmbH, Minster 31 8.577 1.195
Westféalische Fernwarmeversorgung GmbH,
Munster*** 50 2.736 443
smart OPTIMO Verwaltungs-GmbH, 50 205 18
Osnabrick****
smart OPTIMO GmbH & Co. KG, 32 6.682 47
Osnabrick**™**
Nederlands-Duitse Internet Exchange B.V.,
Enschede, Niederlande**** 50 1.477 64
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Name und Sitz der Gesellschaft Hohe des
Anteils
am Kapital Eigenkapital
am am Ergebnis
31.12.2019 31.12.2019 2019
% TEUR TEUR

Windkraft
Nordseeheilbad Borkum GmbH, Borkum™*/**** 499 110 0
FMO
Flughafen Minster / Osnabriick GmbH,

Greven**** - 35 60.570 1. 6.536

Lokalradio Minster
Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG,

Minster** 25

Birgerwindpark Léningen GmbH & Co. KG,

Léningen™* - 100 1.093 765

Burgerwindpark Léningen Verwaltungs-GmbH,

Léningen™** 100 32 1
Badermanagement Munster GmbH, 100 25 /.18
Minster=**

Westfalische Landeseisenbahn GmbH, 14,13 3.017 .1.2.058
Lippstadt****
Tarifgemeinschaft Minsterland -Ruhr-Lippe GmbH, 3,57 33 4

Munster***

Green Gecco Beteiligungsgesellschaft 7,75 41.903 1.552
mbH & Co. KG, Troisdorf***
* Das Ergebnis der Geselischaft wird aufgrund eines bestehenden Vertrags (ibernommen
bzw. ausgeglichen.
i Die Angabe des Eigenkapitals und des Jahresergebnisses ist in Anwendung

der Ausnahmeregelung gemaR § 286 Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 HGB unterblieben.
bl vorlaufiges Ergebnis (vor Priifung / vor Gremienbeschluss).

****  31. Dezember 2018
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5. Angaben gemdaR § 6b Abs. 2 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Von der minsterNETZ wurden Leistungen in Héhe von 103.686 TEUR (Netzentgelte
100.877 TEUR, Mehr-/Mindermengen Strom und Gas 2.809 TEUR) bezogen; an die
minsterNETZ wurden Leistungen in Hohe von 98.854 TEUR (Netzdienstleistungen
34.218 TEUR, Netzpacht 44.439 TEUR, Stromeinspeisung und KWK-Vergiitung de-
zentraler Anlagen 11.390 TEUR, Mehr-Mindermengen Strom und Gas 3.078 TEUR,
Netzverluste 1.883 TEUR, Entgelt fir dezentrale Einspeisung 2.108 TEUR, Dienstleis-
tungen im Rahmen der Servicevereinbarung 1.035 TEUR und Energiebezug der Netze
703 TEUR) abgerechnet.

6. Honorar des Abschlusspriifers

Das Honorar des Abschlussprifers wird im Anhang zum Konzernabschluss der Stadt-
werke Munster genannt. Auf eine Angabe wird hier daher nach § 285 Nr. 17 HGB ver-
Zichtet.

7. Geschifte mit nahestehenden Personen, die nicht zu marktiiblichen Bedingungen
zustande gekommen sind

Im Geschaftsjahr 2019 wurden weiterhin keine Geschafte mit nahestehenden Personen
abgeschlossen, die nicht zu marktiiblichen Bedingungen zustande gekommen sind.

8. Einbeziehung in Konzernabschluss

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Stadtwerke
Munster GmbH, Manster, einbezogen (kleinster und gréter Konsolidierungskreis). Der
Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht. Der Konzern-
abschluss der Gesellschaft wird ferner in den NKF-Gesamtabschluss der Stadt Minster
einbezogen.

9. Nachtragsbericht
Die Stadtwerke Munster GmbH haben Beschliisse zur Ubertragung des Eigentums an
den Versorgungsnetzen auf die minsterNETZ GmbH sowie den Wechsel der fir die

Versorgungsnetzte tdtigen Mitarbeiter zur miinsterNETZ GmbH gefasst. Die rechtliche
Umsetzung soll im Geschéftsjahr 2020 erfolgen.

Fur die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie verweisen wir auf die Ausfihrungen im
Lagebericht.

Munster, den 15. Maij 2020

Stadtwerke Munster GmbH

Sebastian Jurczyk Frank Géafgen
(Geschéftsfuhrer Energie) (Geschaftsfuhrer Mobilitat)
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Stadtwerke Miinster GmbH, Miinster

Erlduterung der Abkirzungen:

pA = planmi8ige Abschreibungen
gA =
apA = auBerplanmigige Abschrelbungen
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gem3A § 5 Abs. 2 ESIG

27.677.305,69
187.534,39
296.730,00

des g 2019
Anschaffungs- bzw. Herstellungskesten Buchwerte
vor Abrechnung von Zuschilssen erhaltene 2uschilsse
Stand am Abginge Umbuchungen Stand am Stand am 2uginge Abginge Stand am Stand am Zuginge Abginge Umbuchungen Stand am Stand am Stand am
o01.n1.2019 31.12.2019 01.01.2019 at.12.2019 01.01.2019 3t.122019 31.12.2019 3112.2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I._Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltiich erworbene Konzesslonen, 44.215,508,10 [7 402.523.74 105.602,64 1.120.798,59 45.633.227.79 2.815.605,42 85.214,12] 000 290081954 35,165.980,29] pA 2.398.602,28 77.33385 400 37.491.579.88 5.240.828,39 €.233.922,39
gewerbliche Schutzrechte und 3hnliche gA 433124
Rechte und Werte sowle Lizenzen
an solchen Rechten und Werten
| Il Sachanlagen
1. [Grundstilcke, grundstilcksgleiche 205.537.836,58 378.749,13 196.298,44 117.052,03 205.837.339,28 427.95274 0,00 0,00 427.952,74| 134.730.041,80{ pA 5.303.834,75 10.408,17 0,00 140.023.468,38 65.385.918,16 70.379.842,02
Rechte und Bauten elnschl. der Bauten
auf fremden Grundstilcken
2. |Verteilungsanlagen 738.922.813,03 429.855,44| 13.286.703,22 773.149.568,41| 60.354.41322 3.978.188,98, 0,00] 64.372.602,20| 531.424,238,63] pA 9.276.757,23 426.640,08 0,00 540.280.66302| 166.496.303,19] 147.104.161,18
gA 8.307,24
3. [Glasfaseranlagen 0,00 2.320.154,80, 0,00 614.045,17 2.934.193,97 0,00 0,00 0,00 0,00{ pA 48.905,97 0,00 0,00 48.905,97 2.885,294,00 O,Eﬂ
4. [Sonstige techn!sche Anlagen 219.834.803,11 4.318.430,82 420.854,03 1.031.608,00 224.563.887,90 2281.01522 655.648,42 0,00 2.936.662,64| 163.259.242,89 pA 6.742.036,90 412.581,03 0,00 169.594.418,26 52.032.806,00 54.094.545,00
und Maschinen gA 5719,50
5. |Fahrzeuge fiir Personenverkehr 35.156.765,67 962.471,84 1.598.148,13 34.521.089,38| 12.108.463,55 226.000,00 589.684,00| 11.746.779,55 15.360.608,12) pA 1.519.624,84 1.008.464,13 0,60 15.871.768,83 £.902.541,00 7.6087.694,00
6. [Andere Anlagen, Betriebs- und 63.978.455,50 2.531,134,58 326267373 1.434.415,42 64.681,331,77 4.247.234,59 8.000,00 0,00 4.255.234,59| 46.564.962,18| pA 2587.54372 3.472.593,73 0,00 46,149.088,58 14.277.008,60 13.166.258,73
Geschiftsausstatiung gA 169.176,41
7. |Geleistete Anzahlungen 22.154.904.24 0,00( -17.604.622,43 27633.959.36 0.00 Q00 oqa 0,00} apA 0,00 agol a0 a0 27.633,959,58 22.154.904 24/
und Anlagen im Bau
— Summe Nl 1.285.385.578,1% 5.907.929.77| -1.120.788,59} 1.333.321.376.27 4.A69.837,40 589.684.00| 83.739.232,72 25.661,906.56 5.032.687,14 811.966.313,04| 337.613.830,51 314.587,405,17 ]
Summe | und II. 1.328.601.086,21 6.013.532,41 00} 1.378.854.604,06 4.955.051,52 589.684 00| B86.640.052 26 28.064.840,08 5.110.021,09 949.459.892 90| 342.854.658,9¢| 320,821.337,56
iil. Finanzanlagen
|~ [ 1. [Antelle an verbundenen Unternehmen 33.814.388 47 25.000.00) 0.00 33.639.388.47 m 33.839.388,47 33.814.388,47
2. |Austelhungen an verbundene Untemehmen 8.727.258,00 0.00] 1.454.543,00 7.272.715.00 1 0,00 7.272.715,00 8.727.258,00
3. |Beteiligungen 70.135.920,96 446.450,82 69.986.200,14 0,00 0.00 296.730,00 0,00 61.862.937 17 8.103.262,97 8.549.713,79
4. |Ausleihungen an Unternehmen, mitdenen
ein Betelllgungsverhiltnls besteht 5.521.934,05 0,00! 490.838,60 5.031.09545 0.00 0.00 0,00 5.031.095.45 5.521.934.05
5. |Sonstige Auslelhungen 1.668.17543 21.052,82 198.900.24 1.491.328 01 0.00 1.491.328.01 1.668.175,43
Summe Finanzanlage 119.868.676,91 342.782,82 2.590.732,66 117.620.727,07 0,00 61.882,937,17 55.737.769,80 58,282.469,74
Gesamt 1.449.469.763,12] $5.709.683308 8.604.265,07 1.496.575.331,13| 82.274.684,74 0,00) 1.011.342.830,07] 398.592.448,80] 379.103.797,30




Lagebericht der Stadtwerke Miinster GmbH
fiir das Geschaftsjahr 2019 (01.01.-31.12.)

Geschiftsmodell des Unternehmens
Geschiftstétigkeit und Unternehmensstruktur

Die Stadtwerke Miinster GmbH, Munster, (Stadtwerke Minster) sind als 100-prozentige
Tochter der Stadt Miinster in der Versorgung von Kunden mit Energie und Wasser, im
offentlichen Personennahverkehr und weiteren kommunalen Dienstleistungen ftir die Bir-
ger und Kunden in Minster und der Region téatig.

Die unternehmerische Tatigkeit der Stadtwerke Minster gliedert sich in die vier Geschafts-
felder Energie- und Wasservertrieb, Versorgungsnetze, Erzeugung und Verkehr.

Der Lagebericht stelit die Geschéftsfelder entsprechend den betrieblichen Strukturen dar.
Die Tatigkeiten der Stadtwerke Munster als Energieversorgungsunternehmen im Sinne des
§ 6b Abs. 7 Satz 4 EnWG werden in den Abschnitten "Ertragslage” sowie "Finanz- und Ver-
mégenslage" erlautert.

Unternehmensstrategie

Die Ziele der Unternehmensstrategie, die mit den Kernthemen ,Klimaschutz, Energieeffizi-
enz und erneuerbare Energien®, ,innovative kommunale Mehrwertdienste” und ,Dienstleis-
tungen fir eine inteliigente und zukunftsfahige Ausrichtung der Infrastruktur® definiert wur-
den, bildeten in 2019 weiter die malgebliche Grundlage fiir die Weiterentwicklung der
Stadtwerke Minster, die Ableitung [aufender Umsetzungsmaflnahmen und —projekte. Flan-
kiert wurden diese strategischen Ziele weiterhin von den Malknahmen zur Sicherstellung
der hohen Prozessqualitdt und —effizienz im Kerngeschaft.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Bruttoinlandsprodukt! stieg 2019 um 2,7 % an. Die Gesamtstromerzeugung in
Deutschland ging in 2019 um 6,5 % auf 607 Milliarden kWh zurtck und lag damit auf dem
Niveau von 2011. Bezogen auf die Nettostromerzeugung? haben die erneuerbaren Ener-
gien einen Anteil von 46 % an der gesamten Stromerzeugung in Deutschland. Wind
onshore stellt mit 24,4 % die bedeutendste aller Erzeugungsquellen — konventionell und
erneuerbar - dar.

Das Vertriebs- und Versorgungsgebiet der Stadtwerke Munster ist stark vom Handels- und

Dienstleistungssektor sowie von Privatkunden gepragt. Die konjunkturelle Entwicklung wirkt
sich daher grundsétzlich nur in begrenztem MafRe auf die Geschaftsentwicklung aus.
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Lediglich der Absatz an unsere Geschéftskunden zeigt eine starkere Abhangigkeit von der
Konjunkturentwicklung.

Geschiftsverlauf

Im Geschéaftsjahr 2019 konnte mit einem Jahrestuberschuss von 10,3 Mio. EUR das
gesteckte Ziel des Wirtschaftsplans wieder Gibertroffen werden. Das operative Ergebnis liegt
leicht Uber den Erwartungen. Ergénzt um die Ertrage aus der Verduferung von Grundsti-
cken bildete es die Grundlage fiir dieses insgesamt zufriedenstellende Jahresergebnis.

Folgende zentrale finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden zur Darstel-
lung des Geschéftsverlaufs und der Lage der Gesellschaft herangezogen:

finanzielle Ist 2019 Plan 2019 relative Verdnde-
Indikatoren rung
Jahrestberschuss 10,3 Mio. EUR 8,1 Mio. EUR 27,2 %
Umsatzerlése 576,7 Mio. EUR 546,2 Mio. EUR 56%
Investitionen* 50,1 Mio. EUR 57,1 Mio. EUR -12,2%
* Sachanlagevermdgen abzgl. Zuschiisse
nichtfinanzielle Ist 2019 Plan 2019 relative Verande-
Indikatoren rung
Stromabsatz 1.324 Mio. kWh 1.219 Mio. kWh 8,6 %
Erdgasabsatz 2.019 Mio. kWh 2.004 Mio. kWh 0,7 %
Warmeabsatz 594 Mio. kWh 628 Mio. kWh -54%
Wasserabsatz 17,2 Mio. m?3 16,9 Mio. m® 1.8%
Stromerzeugung

480 Mio. kWh 427 Mio. kWh 124 %
Fahrgéaste 49,0 Mio. 47,1 Mio. 40 %

Die Umsatzerlése lagen um + 5,6 % Uber dem Planansatz. im Strommarkt konnten die
abgesetzten Mengen insgesamt um 6,6 % gegeniber dem Vorjahr gesteigert werden und
lagen damit auch um 8,6 % Uber der geplanten Menge. Die Steigerung konnte vor allem
bei Lieferungen an Gewerbekunden aufierhalb des eigenen Netzgebietes erreicht werden,
wihrend die Lieferungen an Privatkunden hier nicht den sehr guten Vorjahreswert erreich-
ten. Auch bei den Okostromprodukten konnte wieder eine um fast 24 % héhere Menge
gegeniuber dem Vorjahr abgesetzt werden. Demgegeniber mussten bei den Privat- und
Gewerbekunden im eigenen Netzgebiet Mengenriickgange verzeichnet werden. Im Gas-
markt konnte die abgesetzte Menge gesteigert werden, vor allem durch die Lieferung an
Gewerbekunden aullerhalb des eigenen Netzgebietes, die die Rickgdnge der abgesetzten
Mengen im eigenen Netzgebiet mehr als ausglich. Im Warmemarkt ergab sich bei konstan-
ter Kundenzahl eine gegenuber dem schwachen Vorjahr um 3,3 % héhere Absatzmenge,
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die aber auch in dem tberdurchschnittlich warmen Jahr 2019 witterungsbedingt nicht die
geplante Menge erreichte.

Das die Erwartungen leicht Gbertreffende, gute operative Ergebnis sowie die Ertrdge aus
dem Verkauf nicht betriebsnotwendiger Grundstiicke fihrten zu einem Jahresuberschuss
von 10,3 Mio. EUR.

In 2019 lagen die Investitionen um 13,5 % unter den geplanten Werten, da sich neben dem
Neubau der Parkpalette, weiterhin die Erneuerung der Erzeugungsstruktur der Wasser-
werke auch der Ausbau der Breitbandinfrastruktur und die Beschaffung von modernen, um-
weltschonenden Elektrobussen aufgrund von Verzégerungen auf Seiten der Lieferanten
nicht wie gewiinscht realisieren lieRen.

Die abgesetzte Menge Wasser Ubertraf wiederum leicht den Plan.

Die Stromerzeugung der GuD-Anlage Ubertraf die fir das Geschéftsjahr 2019 angesetzten
Planmenge deutlich, da durch die positive Entwicklung des Strompreises in Relation zum
Gaspreis die Stromerzeugung durch die GuD-Anlage wirtschaftlicher wurde.

Die Zahl der Fahrgéaste bestatigte auch in 2019 die seit Jahren positive Entwicklung im
offentlichen Personennahverkehr in Minster und Gbertraf nochmals die Vorjahres- wie auch
die Planwerte.

Aufgrund der soliden operativen Basis und angesichts der positiven aul’erplanmafBligen
Effekte ist das Ergebnis des Geschéftsjahres 2019 als zufriedenstellend zu bezeichnen.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Der Personalbestand stieg im Jahresdurchschnitt auf 1.097 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.045 Mit-
arbeiter) um 5,0 % an. Davon waren 892 (Vorjahr 850) in Vollzeit und 205 (Vorjahr: 195) in
Teilzeit beschéftigt. Diese moderate Entwicklung spiegelt weiterhin die streng aufgaben-
und funktionsbezogene Bewertung des Kapazitatsbedarfs. Zum Jahresende 2019 befan-
den sich 59 junge Menschen in der Ausbildung zu 12 verschiedenen Berufen bei den Stadt-
werken Minster.

Ertragslage

Die bereinigten Umsatzerlése nach Abzug der Energiesteuern von 35,7 Mio. EUR sind um
29,6 Mio. EUR (5,4 %) auf 576,7 Mio. EUR gestiegen Diese Entwicklung wurde vor allem
~durch entsprechend hohere Erlése im Energievertrieb getragen.

Die aktivierten Eigenleistungen von 9,3 Mio. EUR entfallen weiterhin vor allem auf die Akti-
vierung von NetzbaumaRnahmen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage fielen mit 27,9 Mio. EUR um 23,2 Mio. EUR niedriger
als im Vorjahr aus. Sie enthalten im Wesentlichen die Ertrdge aus der Erstattung der
Konzessionsabgabe (11,9 Mio. EUR), die Ertrdge aus dem Belastungsausgleich nach
KWKG (5,7 Mio. EUR) sowie aus Erstattungen aus Schadenersatzleistungen
(0,9 Mio. EUR). Als periodenfremde Ertrdge waren Ertrdge aus der Auflésung von Rick-
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stellungen (2,5 Mio. EUR) und Ertrdge aus dem Abgang von Gegensténden des Anlage-
vermdgens (4,3 Mio. EUR) unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen zu beriicksichtigen.
Der hohe Wert des Vorjahres war wesentlich durch besonders hohe periodenfremde
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen und dem Abgang von Gegensténden des
Anlagevermdgens gepragt.

Der Materialaufwand wuchs um 22,1 Mio. EUR (5,2 %) auf443,7 Mio. EUR an. Der
Zuwachs ergab sich vor allem aus hdheren Kosten des Energiebezugs.

Die Personalaufwendungen sind im Geschéftsjahr 2019 um 4,0 Mio. EUR (5,4%) von
73,1 Mio. EUR auf 77,1 Mio. EUR gestiegen. Die Steigerung ergibt sich wesentlich aus der
in 2019 ganzjihrig wirkenden héheren Mitarbeiterzahl infolge der Ubernahme der VSM-
Mitarbeiter zum 1. Juli 2018 und aus der Tarifentwicklung.

Die planméfiigen Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde des Anlage-
vermégens und Sachanlagen lagen mit 28,1 Mio. EUR um 0,3 Mio. EUR Uber dem Wert
des Vorjahres von 27,8 Mio. EUR.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen 50,3 Mio. EUR (im Vorjahr
53,6 Mio. EUR). Die darin enthaltene Konzessionsabgabe an die Stadt Minster sowie die
Stadt Drensteinfurt in Hohe von zusammen 17,5 Mio. EUR wurde voll erwirtschaftet. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen flr Dienstleistungen, Auf-
wendungen fur Reparaturen sowie periodenfremde Aufwendungen.

Das Finanzergebnis von 7,5 Mio. EUR wird wesentlich geprégt durch die Ergebnisabfiih-
rung der miinsterNETZ GmbH und die Ertrédge weiterer Beteiligungen, die durch Zinsen fir
Fremddarlehen und Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Rickstellungen nicht aufgezehrt
wurden.

Nach Abzug der Ertrags- und Betriebssteuern von insgesamt 9,0 Mio. EUR ergibt sich ein
Jahresiiberschuss von 10,3 Mio. EUR.

Energie- und Wasservertrieb

Das Geschéftsfeld Energie- und Wasservertrieb entwickelte sich im Geschéftsjahr 2019
insgesamt weiterhin zufriedenstellend. Im Strommarkt konnte die abgesetzte Menge trotz
leicht um 0,7 % gesunkener Kundenzahl um 6,6 % gesteigert werden. Die Erlése erhdhten
sich parallel um 6,3 %. Gegen den Trend der in den ubrigen Kundensegmenten
ricklaufigen Absatzmengen und z. T. Erlése, stieg die abgesetzte Menge an Gewerbekun-
den in fremden Netzen sowie bei den Okostromprodukten.

im Gasvertrieb konnte die abgesetzte Menge (ochne GuD-Anlage) gegeniiber dem Vorjahr
Uber alle Kundensegmente um 1,7 % auf 2.019 Mio. KWh (im Vorjahr 1.986 Mio. kWh) er-
hoht werden. Die riicklaufigen Absatzmengen im eigenen Netzgebiet konnten durch die
héheren Absatzmengen an Privat- und Gewerbekunden in fremden Netzen gesteigert wer-
den. Uber alle Kundensegmente konnten auch preisbedingt in Summe um 7,5 % héhere
Erlése erzielt werden.

Im Warmevertrieb konnte bei anndahernd konstanter Anzahl an Kunden sowohl die Absatz-
menge um 3,3 % auf 593,6 Mio. kWh als auch die Erlése um 11,6 % auf 39,0 Mio. EUR

gesteigert werden.
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Die abgesetzte Menge Wasser war im Geschéftsjahf 2019 mit 17,2 Mio. m* nach
17,1 Mio. m* in 2018 um 0,5 % hdher. Die Erlése stiegen um 3,5 % auf 36,9 Mio. EUR.

Versorgungsnetze

Im Geschéftsjahr 2019 wurden 31,6 Mio. EUR in den Ausbau der Versorgungsnetze, in die
Leitungsnetze, Hausanschlisse und die zugehdrigen Anlagen investiert. Neben dem kon-
tinuierlichen Ausbau des Leitungsnetzes und der Hausanschlisse einschliellich der zuge-
h&rigen Anlagen war ein wesentlicher Schwerpunkt der Ausbau des Breitbandnetzes.

Erzeugung

Die konventionelle Stromerzeugung konnte in 2019 durch eine ginstige Entwicklung der
Strompreise in Relation zu den Gaspreisen deutlich wirtschaftlicher betrieben werden. Die
erzeugte Menge von 480 Mio. kWh libertraf den Planwert um 12,4 %.

Die Erzeugung aus erneuerbaren Energien, insbesondere der Windenergieanlagen, tber-
traf ebenso sowohl in der erzeugten Menge (10,7 %) als auch bei den Erlésen (9,9 %) die
Planwerte.

Verkehr

Der von den Stadtwerken Minster betriebene offentliche Personennahverkehr konnte
seine bereits gute Aufstellung in 2019 weiter verbessern. Dieses drickt sich auch in der
seit Jahren kontinuierlich steigenden Zahi der Fahrgéste aus, die in 2019 abermals auf
49,0 Millionen anstieg.

Die Umsatzerlose des Verkehrsbetriebs waren im Geschéftsjahr 2019 mit 39,5 Mio. EUR
konstant zum Vorjahr. Der operative Kostendeckungsgrad Verkehr konnte wieder leicht
auf 71,5 % verbessert werden.

Finanz- und Vermdgenslage

Kapitalausstattung/Finanzierung

Im Geschaftsjahr 2019 wurde ein Jahresiberschuss von 10,3 Mio. EUR erwirtschaftet. Der
nach Anrechnung der bereits im Dezember 2019 geleisteten Vorabgewinnausschittung
von 6,5 Mio. EUR verbleibende Betrag von 3,8 Mio. EUR wurde in die Gewinnriicklagen
eingestellt, so dass sich ein Bilanzgewinn von 0 EUR ergibt.

Die Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen bilden die Verpflichtungen
gegeniber aktiven und ehemaligen Mitarbeitern unter Beriicksichtigung der langjahrigen
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Zinsentwicklung ab und entwickelten sich planmaRig. Insbesondere dem Risiko einer még-
lichen Unterdeckung der Kommunale Versorgungskassen Westfalen-Lippe, Minster, (kvw)
wurde durch eine weitere planmagige Zufiihrung entgegengewirkt.

Die Steuerrtckstellungen berucksichtigen neben der zu erwartenden Steuerbelastung auf
das Ergebnis des Geschéftsjahres 2019 und in diesem Jahr angefallene Strom- und Ener-
giesteuern auch Risiken aus der laufenden Betriebspriifung fur die Jahre 2014 bis 2016.
Die sonstigen Rickstellungen mussten um 4,5 Mio. EUR in Summe erhéht werden. Hier
waren insbesondere drohende Verluste durch nicht kostendeckende Absatzpreise in der
Fernwdrme sowie drohende Verluste aus dem Rilckverkauf der von Kunden in Folge der
Coronakrise nicht abgenommenen Mengen.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden abzuglich erhaltener Zuschisse insgesamt 50,1 Mio. EUR
ins Sachanlagevermégen investiert, insbesondere wiederum in die Netze und Anlagen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wurden um 15,6 Mio. EUR auf insgesamt
102,5 Mio. EUR zuriickgefiihrt, sind aber weiterhin wesentlich gepragt durch das 2012 auf-
genommene Schuldscheindarlehen in Héhe von rd. 60 Mio. EUR.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen waren mit 44,2 Mio. EUR um
12,5 Mio. EUR héher als im Vorjahr.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegentiber dem Gesellschafter sowie gegenuber
verbundenen Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis
besteht, wurden im Bilanzausweis wiederum soweit zuldssig zusammengefasst. Die zum
Stichtag in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen sind um 3,2 Mio. EUR auf zusammen
12,7 Mio. EUR gesunken. Enthalten ist weiterhin die Forderung gegen den Gesellschafter,
die den offenen Belastungsausgleich fiir die Kapitalerhéhungen des FMO in 2020 betrifft.

Vermdgen

Durch die Investitionen in das Sachanlagevermégen stieg dieses um 23,0 Mio. EUR auf
337,6 Mio. EUR zum 31.12.2019 und hat damit einen Anteil an der Bilanzsumme von 62,8 %.
Mit dem Verkauf von nicht betriebsnotwendigen Grundstiicken und anderen Sachanlagen
wurden Ertrédge von 4,3 Mio. EUR erzielt.

Im Geschéftsjahr 2019 wurden die Finanzanlagen wesentlich durch planmagige Tilgungen
der Ausleihungen an verbundene Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhdéltnis besteht, um 2,5 Mio. EUR auf 55,7 Mio. EUR zurickgefiihrt. Die Vorrate
* verringerten sich um 6,5:Mio. EUR auf 16,6 Miz. EUR. Der Rickgang folgt ganz wesentlich
aus der Ubernahme einer fertiggestellten, urspriinglich zum Verkauf vorgesehenen Wind-
energieanlage in das eigene Anlagevermégen sowie dem Verkauf einer weiteren fertigge-
stellten Windenergieanlage.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstidnde sind um 2,1 Mio. EUR auf
78,4 Mio. EUR zuriickgegangen, insbesondere durch die geringeren Forderungen gegen
den Gesellschafter.
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Die liquiden Mittel wurden um 7,8 Mio. EUR auf 43,7 Mio. EUR zuriickgefihrt. Die Liquiditat
wird zur Finanzierung saisonaler Schwankungen im Bestandsgeschaft und der Erweite-
rungsinvestitionen vorgehalten.

Die Vermégens- und Finanzlage bildet mit einer Eigenkapitalquote von 42,5 % weiterhin eine
gute wirtschaftliche Basis fUr die weitere Strategie- und Geschéftsentwicklung der Stadt-
werke Miinster.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Konjunkturelle Entwicklung

Das Coronavirus COVID-19 halt seit Februar 2020 Deutschland, Europa und die Welt in
Atem. Zur Vermeidung fldchendeckender Ansteckungen wird das 6ffentliche Leben durch
behérdliche Anordnungen auf ein Mindestmal? reduziert, Unternehmen verringern z. T. er-
heblich ihre Produktion, weil die globalen Lieferketten ins Stocken geraten oder z. T. voll-
standig unterbrochen werden. Zum jetzigen Zeitpunkt ist ungewiss, wie lange die Corona-
Krise anhalten wird; Experten gehen aber durchaus von mehreren Monaten aus. Diese Si-
tuation hat selbstverstandlich auch erhebliche Auswirkungen auf die Absatzentwicklung der
Energieversorgungsbranche und der Verkehrsunternehmen.

Prognostizierte das Bundeswirtschaftsministerium Anfang des Jahres noch ein Wachstum
des Bruttoinlandsproduktes (BIP) in Héhe von 1,1 %, lautet die Prognose des Instituts der
Deutschen Wirtschaft (IW#), Kéin aus Marz 2020, dass sich das BIP in Deutschland durch
die Corona-Krise je nach Dauer zwischen 5 % und 10 % reduzieren kénnte. Das IW geht
damit fur das Jahr 2020 von einer deutlichen Rezession aus, nach einem moderaten
Wachstum in 2019 in Héhe von 0,6 %. Dabei ist unterstellt, dass die Corona-Pandemie bis
zum Sommer anhalten wird, bis dahin ein signifikanter Einbruch der Wirtschaftsieistung zu
erwarten ist und danach erst allmahlich eine wirtschaftliche Erholung Platz greift.

Die Situation fir die Stadtwerke Miinster ist zwar dadurch gepragt, dass aufgrund der eher
geringen industriellen Pragung der Stadt ein hoher Anteil des Energieabsatzes auf das Pri-
vatkundensegment entfallt, aber durch weitgehende SchlieRung auch der Einzelhandels-
unternehmen sowie des ,Shut-Downs" aller Gastronomiebetriebe ist dennoch mit erhebli-
chen Absatz- und Ergebniseinbullen im Bereich der Geschéaftskunden zu rechnen. Dabei
ist insbesondere der Strombereich betroffen, der Gasbereich aufgrund des beginnenden
Frihjahrs weniger, sofern die Krise nicht bis zum kommenden Winter anhélt. Der zu erwar-
tende Anstieg des Stromverbrauchs in Privathaushalten aufgrund verstérkter Nutzung von
Home-Office-Optionen wird die negativen Effekte nur zu einem geringen Teil kompensieren
kénnen. Auch das Ergebnis des Geschéftsbereiches Verkehr wird sich deutlich verschlech-

~ tern, da immer weniger-Fahrgaste den OPNV nutzen, zugleich aber die Fixkosten fir die

vorhandenen Busse und das Fahrpersonal weiterhin anfallen. Die Stadtwerke Minster ha-
ben mit einem strukturierten Kostensenkungsprogramm in Form eines temporéren Ausga-
benstopps entsprechende Gegensteuerungsmalnahmen eingeleitet.

Das Jahr 2020 wird fur die Stadtwerke Minster ebenso wie fir viele andere Unternehmen
ein sehr herausforderndes Jahr werden.
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Energiepolitische Rahmenbedingungen

Am 29.01.2020 hat das Bundeskabinett den Ausstieg aus der Kohleverstromung bis spa-
testens 2038 beschlossen; ein friherer Ausstieg bereits 2035 wird ab 2026 regelmaiig ge-
prift. Damit steht neben dem Atomausstieg bis 2022 nun auch der Kohleausstieg fest.

Konsequenterweise gilt es nun, Gber den gegebenen Zeitpfad einen massiven Ausbau der
erneuerbaren Energien voranzutreiben. Allein die Rahmenbedingungen dafir sind nach wie
vor denkbar schilecht und véllig unzureichend. Weiterhin gelten im Bereich der Windenergie
fur Onshore-Anlagen verscharfte Abstandsregelungen mit der Konsequenz, dass gut ge-
eignete Standorte fur Windenergieanlagen nicht genutzt werden kénnen. Der Windenergie-
ausbau an Land ist in Deutschland in 2019 nahezu zum Erliegen gekommen. Nach wie vor
kommt der Ausbau groRer Ubertragungsnetze zum Transport der Offshore-Windstromer-
zeugung durch langwierige, vielstufige Genehmigungsverfahren und durch zahireiche Kla-
geverfahren nicht voran; hier hilft ggf. das im April 2019 verabschiedete Netzausbau-Be-
schleunigungsgesetz Ubertragungsnetz (NABEG), welches vereinfachte Genehmigungs-
verfahren vorsieht. Im Dezember 2019 hat die Bundesregierung das Klimaschutzgesetz
verabschiedet, welches fiur Deutschland bis 2030 eine CO2-Reduktion von 55 % gegeniuber
1990 verbindlich vorschreibt. Im Jahr 2019 lag die Reduktion gegeniiber 1990 laut einer
Schétzung des Thinktanks ,Agora Energiewende" bei ca. 35 %?*. Auf die Energiebranche
kommen bei der Realisierung der Klimaschutzziele grolte Herausforderungen zu. Der Koh-
leausstieg wird hier bereits einen groRRen Beitrag leisten; zugleich geraten nun aber auch
die Gaskraftwerke als Briickentechnologie der Energiewende unter starkeren Druck. Ein
Betrieb mit konventionellem Erdgas wird vor dem Hintergrund der intensiven gesellschaftli-
chen Diskussion zur Klimaneutralitdt immer weniger Akzeptanz finden. Alternative Brenn-
stoffe, wie ,griines” Gas aus regenerativ gewonnenem Wasserstoff u.a., stehen in der er-
forderlichen und verlésslich lieferbaren Menge zu markiféhigen Preisen zurzeit noch nicht
zur Verfugung. Far Neu- oder Ersatzinvestitionen von konventionellen Gaskraftwerken und
Kraft-Warme-Kopplungsanlagen entsteht folglich eine zunehmende Planungsunsicherheit.

Aktuelle Preisentwicklungen

Die Bérsennotierungen der Forwardpreise fur die Commodities Strom, Gas und Kohle sind
im Laufe des Jahres 2019 alles in allem gesunken, wenn auch in unterschiedlicher Intensi-
tat. So sank der Preis fir Strom-Forwards flr das Lieferjahr 2020 zwischen Januar und
Dezember 2020 um ca. 18 %, wahrend Erdgas im gleichen Zeitraum ein Minus von rund
30 % verzeichnete. Durch die in Relation zum GroRhandelspreis fur Strom stérkere Absen-
kung der Gasbezugspreise hat sich die spezifische Marge insofern verbessert, so dass
z. B. Gaskraftwerke davon profitieren. Dennoch reicht die Marge weiterhin nicht aus, um
groRe KWK-Anlagen auf reiner Marktpreisbasis ohne KWK-Férderung wirtschaftlich zu be-
treiben. Die Forwardpreise fur Kohle fagen am Jahresende 2019 um 30 % niedriger als zu
Jahresbeginn. Hier diirfte die sich abkihlende Weltkonjunktur, insbesondere das:abneh-
mende Wachstum in China eine Rolle spielen. Der Olpreis als Globalindikator zeigt sich fur
das Lieferjahr 2020 aufgrund der unsicheren weltpolitischen Situation im Jahresverlauf mit
einem Anstieg von 57 US-$/b um rd. 17 % auf ca. 67 US-$/b Anfang Mai 2019 und einem
Jahresendpreis von 62 US-$/b eher volatil. Insgesamt erhéhte sich der Forwardpreis fur Ol
im Jahresverlauf 2019 um etwa 8 %. Der CO2-Preis hat sein im Vorjahr erstmalig erreichtes
Relevanzniveau fiir eine tatsachliche Lenkungswirkung in Richtung einer COz-armen Ener-
gieerzeugung mit Preisen, die sich Uberwiegend zwischen 25 und 30 €/t bewegt haben,
gehalten. Die Regelung im Klimaschutzgesetz, nach der freiwerdende COx-Zertifikate in-
folge der Schliefung von Kohlekraftwerken geldscht werden, wirkt zudem einem neuen
Uberangebot von Zertifikaten und einem dadurch induzierten Preisverfall entgegen.
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Infolge der mehrjahrigen Beschaffungsstrategie der Stadtwerke Munster fir Strom und Gas
wirken sich die Entwicklungen der Forwardpreise an den GrofRhandelsmarkten sukzessive
und anteilig auf die Bezugskosten des jeweiligen Belieferungsjahres und damit auf die Ab-
satzpreise aus. So sanken zwar die Strom-Forwardpreise in 2019, in 2018 hingegen war
ein starker Beschaffungspreisanstieg zu verzeichnen. insgesamt leitete sich daraus ein
Preisanpassungsbedarf fir das Privatkundensegment im Strom in Héhe von ca. 5,5 % ab,
der zum 01.01.2020 umgesetzt wurde. Fir die Privatkunden des Erdgasvertriebs konnten
zum Jahresbeginn, ebenfalls infolge der nachhaltigen Beschaffungspolitik des Portfolioma-
nagements, die Preise bereits im zweiten Jahr in Folge konstant gehalten werden. Auch die
Wasserpreise bleiben in 2020 nach einer erfolgten Anpassung im Vorjahr unverandert. Der
Fernwarmepreis hat sich entsprechend der zugrundeliegenden Preisformel zum
01.01.2020 um ca. 2 % reduziert. Die Preise des éffentlichen Personennahverkehrs werden
trotz gegebener Kostensteigerungen in 2020 nicht erhéht.

Entwicklung der Absatzmengen

Die Absatzmengen insbesondere der warmegefihrten Sparten der Gas- und Wéarmever-
sorgung werden bereits signifikant durch die Witterung des ersten Quartals beeinflusst. Der
Winter 2019/2020 war in Deutschiand der zweitwdrmste Winter seit Beginn der Wetterauf-
zeichnungen im Jahre 1881. Die Gradtagszahl als Beurteilungsmafistab fur die entspre-
chende Absatzentwicklung liegt fur Minster in den ersten zwei Monaten des Jahres um
18,1% unterhalb des langjahrigen Durchschnitts. Dieser Wert liegt deutlich auRerhalb des
Ublichen Schwankungsintervalls. Sofern sich die weiteren Quartale des Jahres 2020 ledig-
lich entsprechend des langjdhrigen Temperaturmittels bewegen, ist somit von einer nicht
unerheblichen Absatzmengenminderung fur den Gas- und Fernwarmevertrieb gegentiber
der Planung fiir 2020 auszugehen. Die Absatzmengen der Sparten Strom und Wasser lie-
gen fur die ersten beiden Monate des Jahres hingegen in etwa auf dem geplanten Niveau.
Fur den Rest des Jahres ist aufgrund der Effekte aus der Corona-Krise allerdings insbe-
sondere im Stromvertrieb flr das Geschéaftskundensegment mit weiteren Absatzmengen-
einbufen zu rechnen.

Strategie, Chancen und Risiken

Im Januar 2020 haben Herr Jurczyk und Herr Gé&fgen als neue Geschéftsfuhrer der Stadt-
werke Munster mit dem Fihrungsteam einen Prozess zur Neudefinition der Stadtwerke-
Strategie begonnen. Die neue Strategie soll bis zum Sommer 2020 erarbeitet werden und
die Handlungsperspektive fur die Stadtwerke Munster bis zum Jahr 2030 mit einer Zwi-
schenzieldefinition bis zum Jahr 2025 beinhalten. Elementare Bestandteile der Strategie
werden die Bereiche ,Klimaschutz®, ,Innovation und Digitalisierung” und ,moderne Infra-
struktur” sein, weiterhin untermauert durch die Ausrichtung auf eine effiziente Aufbau- und
Ablauforganisation. -

Klimaschutz

Nicht zuletzt die umfangreichen und vielfaltigen Aktionen der Fridays-for-Future-Bewegung
haben in 2019 die gesellschaftliche und politische Diskussion um eine klimafreundliche
Energieversorgung der Zukunft in Deutschland erheblich intensiviert. Dies hat auch bei den
Stadtwerken MUinster zu einer Neubewertung der energiewirtschaftlichen Ausrichtung im
Geschaftsbereich Erzeugung gefihrt. So wurde die weitere Planung zur Ablésung der
Stromerzeugung Uber Gasturbinen in der GuD-Anlage der Stadtwerke durch ein neu zu
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errichtendes — in etwa leistungsgleiches - Gasmotorenkraftwerk aufgrund der weiterhin un-
tersteliten Befeuerung mit konventionellem Erdgas zun&chst bis zum Sommer 2020 ausge-
setzt. Stattdessen sollen alternative Erzeugungskonzepte geprift werden, die einen gerin-
geren COz-Footprint und die Erzeugung griiner KWK-Warme ermdglichen. Da noch kaum
entsprechende Mengen an regenerativ erzeugtem, synthetischen Gas im Markt verfugbar
sind und schwer absehbar ist, wann dies der Fall sein wird, kénnte eine Ubergangslésung
darin bestehen, zunéachst ein deutlich kleineres Gasmotoren-Modul als bisher vorgesehen
fur eine konventionelle KWK-Erzeugung zu errichten, welches spéter erweitert und auf syn-
thetische Befeuerung umgestelit wird.

Da zurzeit der Ausbau der Onshore-Windenergie nach wie vor durch entsprechende Ab-
standsregelungen in Deutschland, so auch in Minster, nahezu zum Erliegen gekommen
ist, werden die Stadtwerke Munster den Ausbau der Photovoltaik wieder in ihre Strategie
aufnehmen und dazu die Potenziale in Minster neu bewerten. Zwar ist dabei die spezifi-
sche regenerative Erzeugungsleistung im Verhéltnis zu den erforderlichen Investitionsbe-
tragen deutlich geringer als bei der Windenergie; Photovoltaik ist aber momentan fast die
einzige etablierte Technologie, die sowohl die politischen, wie auch juristischen Rahmen-
bedingungen so erfillt, dass eine hinreichende Zahl von Projekten faktisch umsetzbar ist.

Aktiv zum Klimaschutz in Minster soll auch weiterhin der Geschéftsbereich Mobilitét der
Stadtwerke Minster beitragen. Nach wie vor gehort die volistindige Umstellung der Bus-
flotte auf Elektromobilitdt zur Stadtwerkestrategie, sofern — ggf. einschliefilich 6ffentlicher
Férderung — Elektrobusse zu in etwa den gleichen Lebenszykluskosten wie moderne, mit
Partikelfiltern versehene Dieselbusse beschafft werden kénnen. Dieses Ziel soll bis 2029
erreicht sein.

Innovation und Digitalisierung

Die elektronische Pluscard der Stadtwerke Minster ist weiterhin ein wichtiges Kundenbin-
dungsinstrument und fur viele Kunden zum Bestandteil des tédglichen Lebens geworden.
Die zahlreichen bereits aufgeschalteten Services wie bargeldloses Parken in allen 6ffentli-
chen Parkhdusern der Stadtwerke-Tochtergesellschaft Westfalische Bauindustrie GmbH in
Minster, das bargeldlose Busfahren, z. B. mit dem stark nachgefragten 90-Minuten-Ticket
oder der Zugang zu den gesicherten Fahrradabstellboxen an verschiedenen Bahnhofen
wurde Anfang 2020 um die Mdglichkeit des bargeldlosen Parkens am Flughafen Munster-
Osnabrick erweitert.

Ab dem Fruhjahr 2020 wird es zudem fur Inhaber der elektronischen Pluscard méglich sein,
ihre E-Fahrzeuge an den Lades&dulen der Stadtwerke Munster mit der Pluscard bargeldlos
und zu verglnstigten Konditionen gegeniber Nicht-Stadtwerkekunden mit Strom aufzula-
den. Damit kann ein weiterer attraktiver Service auf die Pluscard aufgeschaltet werden. Das
entsprechend erforderliche neue IT-Backendsystem zur Durchfuhrung der Erfassungs- und
Abrechnungsprozesse, welches auch Drittkunden ein Laden Uber die Kreditkarte auf Basis
eines Roaming-Modells ermdglicht, wird im zweiten Quartal 2020 in Betrieb genommen.

Bis zum Sommer 2020 werden sich die Stadtwerke Munster eine neue Aufbaustruktur im
Bereich Vertrieb geben. Die bisherige Aufteilung der Bereiche Privatkundenservice und Ge-
schéftskundenvertriecb werden unter einer gemeinsamen Bereichsleitung ,Markt und
Kunde® zusammengefasst. Damit soll die gesamte Margen- und Absatzverantwortung der
Energiesparten einschlieBlich des operativen Marketings, der Produktentwicklung und des
Portfoliomanagements in einer Hand zusammengefasst werden. Daneben wird ein neuer,
eingenstandig verantworteter Bereich ,Kommunikation, Marke und Innovation® entstehen,
der insbesondere die Pflege und Weiterentwicklung der Dachmarke der Stadtwerke Miins-
ter und die Offentlichkeitsarbeit verantwortet; neu ist die explizite Einrichtung einer Einheit
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fir das Innovationsmanagement — hier sollen Innovationsimpulse fiir neue Produkte und
Dienstleistungen entwickelt werden, aber auch die Weiterentwicklung von Innovationsideen
aus anderen Unternehmensbereichen methodisch und prozessual unterstiitzt werden.

Im Bereich Mobilitat wird das Modellprojekt ,Hiltrup on Demand* zur Erprobung innovativer
Mobilitatsangebote mit dem Ziel weiterverfolgt, den OPNV weiter zu attraktivieren. Dabei
soll im Mlnsteraner Stadtteil Hiltrup ein Mix entstehen aus Metrobussen, die in hoher Taki-
frequenz die grofie Hauptlinie in Richtung Innenstadt bedienen, und kleinen Shuttle-Fahr-
zeugen fir bis zu acht Personen, die in den jeweiligen Vierteln von Hiltrup im Sinne eines
,corner-to-Corner“-Betriebs die Fahrgaste bis zum Umstiegspunkt auf die Metrolinie bzw.
von dort wieder zuriick ins Viertel bringen. Der Shuttle-Verkehr kann individuell per App von
den Kunden geordert werden und agiert nachfrageflexibel ohne festen Fahrplan und ohne
feste Strecke. Die Streckenfihrung wird je nach Kombination der Kundenorders uber einen
Logistik-Algorithmus optimiert. Das Uber drei Jahre angelegte Pilotprojekt wird als Modell-
projekt fur die Zukunft des OPNV vollstandig tiber Férdermittel des Landes NRW sowie der
Stadt Munster finanziert.

Nachdem die Gremien und die Bezirksregierung Minster dem Vorhaben zugestimmt ha-
ben, werden sich die Stadtwerke Mlnster zum 01.04.2020 mit einem Anteil von 29 % an
der Stadtteilauto Carsharing Munster GmbH beteiligen. ,Stadtteilauto” ist einer der Pioniere
des Carsharings in Deutschland und seit mehreren Jahrzehnten in Miinster und dem Um-
land als Anbieter etabliert. Bereits seit vielen Jahren gibt es eine enge Kooperation der
Stadtwerke Minster mit Stadtteilauto, z. B. im Rahmen der Stadtwerke-Pluscard. Die Stadt-
werke Munster werden neben dem bisherigen Geschéftsfuhrer Till Ammann einen Co-Ge-
schéaftsfiihrer bei Stadtteilauto stelien, der insbesondere die Themen ,Marketing und Ver-
trieb* verantworten soll. Ziel der Beteiligung ist es, innovative Mobilitdtsangebote fur Muns-
ter voranzutreiben, die den 6ffentlichen Personennahverkehr mit den Optionen des Indivi-
dualverkehrs auf Carsharingbasis verkntpfen, z. B. im Pendlerbereich. Insbesondere die
Optionen eines E-Carsharing sollen gemeinsam in den Fokus genommen werden.

Ergénzend werden die Stadtwerke Minster im Jahr 2020 in Abstimmung mit der Stadt
Minster die Umsetzung eines Konzepts zum E-Bike-Sharing in Manster priifen. Sollte ein
E-Bike-Sharing-Angebot in Miinster logistisch und wirtschaftlich erfolgreich etabliert werden
kénnen, werden die Stadtwerke Minster damit das gesamte Spektrum stédtischer, klima-
schutzorientierter Mobilitat ,aus einer Hand" und damit fir die Kunden optimiert anbieten
kénnen.

Die innovativen Services von Hiltrup on Demand iber Car- bis zum Bikesharing werden
den Kunden durchgéngig Uiber digitale Apps auf dem Smartphone zuganglich gemacht wer-
den und sind damit Bestandteil einer Entwicklung Miinsters zur Smart City. Das Potenzial
fur weitere Initiativen bietet weiterhin das bereits aufgebaute Lorawan-Netz der Stadtwerke
Miinster. Eine IT-Plattform zur Erfassung von Daten aus dem Lorawan-Netz ist ebenfalls
bereits aufgebaut worden, die Entwicklung verschiedener Apps, z. B. fiir die Anzeige freier
Parkplétze oder die Wasserstandsmessung in den Tiefbrunnen unserer Wasserwerke, be-
findet sich im Teststadium.

Gemeinsam mit unserer Tochtergesellschaft items GmbH, der Stadt Miinster und weiteren
Partnern aus dem Umland wurde Anfang 2020 die Initiative ,Civitas Connect" gegriindet.
Civitas Connect soll als Austauschplattform von Innovationsideen fir Smart-City-Produkte
und -Services dienen. Die Koordination der Initiative erfolgt durch die items GmbH.
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Intelligente und zukunftsfahige Infrastruktur

Infrastruktur gehort zur kommunalen Daseinsvorsorge und ist damit fir die Stadtwerke
Minster als 100%-iger Tochter der Stadt Minster elementarer Bestandteil des Kernge-
schiéfts. Die Coronakrise zeigt in besonderem Malle, wie zentral eine funktionierende Inf-
rastruktur fur das Leben der Menschen ist, sei es die Wasserversorgung, die Versorgung
mit Strom und Wéarme Uber qualitativ hochwertige und sichere Leitungsnetze und naturlich
auch eine sichere Energieerzeugung. Die Stadtwerke Munster sind fur diese Infrastrukturen
verantwortlich, halten diese auf einem qualitativ hochwertigen und zuverldssigen Stand,
bauen sie aus und entwickeln sie kontinuierlich weiter. Dafir ist die in 2018 in Betrieb ge-
nommene, hochmoderne Netzleitwarte ein gutes Beispiel.

Um den Netzbetrieb zukinftig noch effektiver und effizienter fiihren zu kénnen und den sich
wandelnden Anforderungen der Netzregulierung in den Sparten Strom- und Gasversorgung
besser gerecht werden zu kénnen, werden die Stadtwerke Munster im August 2020 riick-
wirkend zum 01.01.2020 eine groRe Netzgesellschaft ausprégen. Diese wird sowohl das
Eigentum an den Versorgungsnetzen als auch, aus Griinden der operativen Synergieerhal-
tung, der Wasserwerke Ubernehmen. Auch das gesamte technische Personal fur diese Be-
reiche wird in die grofie Netzgesellschaft iibergehen. Aufnehmende Gesellschaft wird die
bereits seit 2005 als sogenannte kleine Netzgesellschaft bestehende minsterNETZ GmbH
als 100%-ige Tochter der Stadtwerke Minster sein. Die minsterNETZ wird weiterhin Gber
einen Ergebnisabftihrungsvertrag ihre Gewinne vollstédndig an die Stadtwerke Munster ab-
fuhren. Ende Dezember 2019 erhielten die Stadtwerke Miinster fir das von ihnen vorgese-
hene Modell der groRen Netzgesellschaft eine positive verbindliche Auskunft der Finanzbe-
hérden, so dass der Betriebsiibergang ohne Aufdeckung bzw. Versteuerung stiller Reser-
ven erfolgen wird.

Corona zeigt uns aber auch, wie wichtig inzwischen eine hochverfiigbare und stabile Da-
tenibertragung ist. Viele tausende Menschen arbeiten in der Coronakrise auch in Miinster
zur Vermeidung von Ansteckungen im Home-Office und benétigen leistungsfahige Daten-
leitungen. Auch hier gestalten die Stadtwerke Minster die Zukunft der Stadt mit, indem sie
eine hochmoderne Infrastruktur fiir die Datentibertragung auf Glasfaserbasis bis in jede
Wohnung (fibre to the home) in Munster errichten. Die Arbeiten dazu sind inzwischen im
Kreuzviertel abgeschlossen, im Hansaviertel ist mit dem Glasfaserausbau begonnen wor-
den. Als nadchster Stadtteil wird der Stadtteil Amelsbiiren mit Glasfaser angebunden wer-
den. Bis etwa zum Jahr 2030 sollen 80 % der Munsteraner mit Glasfaseranschllissen bis
ins Haus versorgt sein.

Das bereits in 2018 begonnene Projekt zum Glasfaserausbau wurde im Herbst 2019 inso-
fern modifiziert, als die Stadtwerke Minster den Glasfaserausbau in Minster gemeinsam
mit einem strategischen Partner durchflihren méchten, um jeweils unterschiedliche Kom-
petenzen und Know-How kooperativ zu biindeln. Die Stadtwerke Munster werden dabei die
passive Infrastruktur errichten, also die Glasfaser ,in die Erde* bzw. ,ins Haus" legen, der
Partner wird die’ Investitionen in die aktive Infrastruktur, Verteilerkdsten, Bandbreitenma-
nagement u. d. sowie die Vermarktung der entstehenden Netzkapazitaten an Drittanbieter
tibernehmen und so schnell eine méglichst hohe Auslastung des Glasfasernetzes sicher-
stellen. Die Stadtwerke Munster werden weiterhin ihren Kunden Uber das Glasfasernetz
eigene Stadtwerkeprodukte fiir Internet, Telefonie und Streaming-TV anbieten.

Eine weitere Infrastrukturkomponente der Stadtwerke Minster zur Zukunftsgestaltung ist
die Errichtung von E-Ladesé&ulen und der entsprechenden Unterlegung mit einem leistungs-
fahigen Netz zur Ubertragung des Ladestroms. Die Nutzung der Ladeinfrastruktur der
Stadtwerke hat sich in den letzten 8 Jahren mehr als verzehnfacht — auf 60-70 Ladevor-
gange pro Tag an den bestehenden 18 Ladestationen. Acht bis zehn neue Standorte sind
fur 2020 in Planung.
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Qualitat und Effizienz im Kerngeschift

Unter der Devise ,Ambidextrie — Beidhandigkeit* gehort es zur Strategie der Stadtwerke
Minster, sich einerseits die Treue ihrer Kunden mit innovativen Produkten und Service-
Ideen immer wieder neu zu verdienen, andererseits aber auch mit effizienten und qualitativ
hochwertigen internen Prozessen und Strukturen ihr bisheriges Kerngeschaft marktfahig zu
halten und gegeniiber dem Wettbewerb zu verteidigen.

Dazu setzen die Stadtwerke weiterhin auf die aktive Gestaltung und Vereinfachung interner
Prozessabldufe und die Moglichkeiten der digitalen Automatisierung von Ablaufen, z. B.
tber Robotics oder auch predictive analytics, z. B. im Bereich der Kundenserviceprozesse,
im Bereich purchase-to-pay, aber auch in technischen Bereichen wie dem Kraftwerk, wo
Ansatze fur predictive maintenance weiterentwickelt werden. Im Bereich der kaufmanni-
schen Prozesse werden in 2020 die Vorbereitungen fur die Einfihrung von SAP S/4 HANA
als neue ERP-Basis eingeleitet. Dabei wird es im ersten Schritt insbesondere um die Be-
reinigung, Vereinfachung und Standardisierung der Uber die letzten Jahre gewachsenen
Prozesslandschaft im klassischen SAP R/3-System gehen, bevor die HANA Core-Suite auf-
gelegt wird.

Weitere Chancen und Risiken

Das grofite wirtschaftliche Risiko des Jahres 2020 liegt zweifelsohne in der akuten
Coronakrise. Die Auswirkungen auf die gesamte Welt- und nationale Wirtschaft werden
voraussichtlich erheblich sein, in jedem Falle aber abh&ngig von der aus aktueller Sicht
noch ungewissen Dauer der Krise und der weiteren Ausgestaltung des durch Bundes- und
Landesregierungen beschlossenen weitgehenden Shutdown des éffentlichen Lebens. Die
Stadtwerke Munster erwarten insbesondere im Geschéftskundenbereich nicht unerhebliche
Ausfalle der Absatzmengen, angesichts des beginnenden Friihjahrs weniger in den Wér-
mesparten als in der Stromsparte. Hier werden einerseits durch die reduzierten Absatzmen-
gen Margenriickgénge zu verzeichnen sein, deutlicher noch werden sich Verkaufsverluste
aus dem Rickverkauf bereits an den Forwardmarkten eingedeckter und nun nicht mehr an
die Kunden absetzbarer Beschaffungsmengen zu Niedrigstpreisen in den Grolhandels-
markt zeigen. Hinzu kommen erhebliche Einnahmeverluste aus dem OPNV-Bereich, da
aufgrund des Shutdowns kaum noch Kunden die Busse der Stadtwerke nutzen. Die Stadt-
werke Minster werden fUr die Dauer der Krise ein massives Kostensenkungsprogramm in
Form eines strukturierten Ausgabenstopps auflegen, bei dem zahlreiche Budgets fiir 2020
auf den Prifstand gestellt werden. Durch diese aulergewshnliche MafRnahme sollen die
negativen Effekte auf der Ertragsseite méglichst weitgehend abgemildert werden. Sobald
die MaRnahmen des Shutdowns regierungsseitig wieder gelockert werden, die Wirtschaft
wieder anzieht und die Absatzzahlen sich wieder auf Normalnlveau ent\Nlckeln W|rd der
Ausgabenistopp korrespondierend gelockert werden.

Je nach Dauer der Krise kann die Ergebniseinbulie fir das Jahr 2020 aus der Corona-Krise
das geplante Jahresergebnis deutlich beeintrachtigen.

Ein Liquiditatsrisiko wird fur die Stadtwerke Minster selbst bei einem noch langeren Anhal-
ten der Coronakrise auch Gber den Sommer 2020 hinaus aber nicht eintreten; fiir entspre-
chende Reserven ist vorgesorgt.

Neben den Auswirkungen der Coronakrise sind weiterhin operative Risiken fur die Stadt-
werke Munster gegeben. So ist die politische und rechtliche Situation fir den Ausbau der
Windenergie an Land nach wie vor sehr unbefriedigend. Die Errichtung von Onshore-Wind-
energieanlagen gehdérte bis dato zur Kernstrategie der Stadfwerke Miinster und hat dem
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Unternehmen, abgesehen von der Unterstiitzung der politischen Strategie in Deutschland,
die regenerative Energieerzeugung auszubauen, neue Geschéftsfeld- und Wachstumsop-
tionen eréffnet. Diese Optionen sind infolge verscharfter Abstandsregelungen und wenig
attraktiver Auktionspreise fur die Einspeisevergiitung zurzeit weitgehend weggefallen. In
welchem Umfang ein lokaler Photovoltaikausbau diese Auswirkungen zumindest partiell
abfedern kann, wird sich im Rahmen der Strategiebewertung erweisen.

Der wettbewerbsbedingte Margendruck im Vertrieb ist nach wie vor gegeben; es bleibt ab-
zuwarten, inwieweit die durch die Ubernahme des innogy-Endkundenvertriebs erhdhte
Marktmacht der Eon Einfluss auf das Niveau der Vertriebsmargen haben wird. Ebenso blei-
ben die Netznutzungsentgelte fir Strom und Gas weiter unter Druck durch die Bundesnetz-
agentur, insbesondere durch die jingsten Entscheidungen zur Verzinsung des betriebsnot-
wendigen Eigenkapitals in den Netzbereichen.

Milde Winter, erhdhte Férderung, aber auch ein zunehmendes LNG-Gasangebot sorgen
dafur, dass die Gasversorgung in Deutschland langfristig gesichert ist. Miinster wird aller-
dings mit L-Gas versorgt. Die Hauptversorgungsquelle ist das Gasfeld im niederléndischen
Groningen, das aufgrund tektonischer Probleme seine Férderung deutlich reduzieren wird
oder ggf. ganz geschlossen werden kénnte. In diesem Falle misste Munster auf eine H-
Gas-Versorgung umgestellt werden. Dies ist planmafig ohnehin far 2028/2029 vorgese-
hen, misste im beschriebenen Falle aber frilher umgesetzt werden. Dies ware mit nicht
unaufwandigen Umstellungsarbeiten an den Heizungsanlagen der Stadtwerke-Kunden ver-
bunden.

Bundesweit, so auch in Minster, verstarkt sich die politische und &ffentliche Diskussion um
eine sogenannte Verkehrswende. Gemeint ist die Verdrangung des motorisierten, konven-
tionell angetriebenen Individualverkehrs aus der Innenstadt, indem das OPNV-Angebot
massiv und maoglichst mit Elektroantrieben ausgebaut wird. Damit einhergehend werden
Aspekte zur massiven Attraktivierung des OPNV, wie eine massive Erhohung der Taktfre-
quenzen des Busverkehrs einerseits und ein fur die Kunden kostenloser OPNV anderer-
seits, ins Feld gefiihrt. Die Stadtwerke Miinster mdéchten den lokalen Klimaschutz durch
einen qualitativ hochwertigen, attraktiven und klimaschonenden OPNV strategisch unter-
sttzen. Allerdings sind damit sehr hohe sprungfixe Kosten durch eine signifikante Ange-
botsausweitung im Busverkehr verbunden, bei einem kostenlosen Busangebot selbstver-
stdndlich auch zusatzlich ein Ausfall samtlicher Einnahmen, die heute zumindest helfen,
die Kosten des OPNV zu 60-70 % zu decken und so den OPNV-Verlust in einem fir die
Stadtwerke Miinster tragfahigen Rahmen halten. Ein OPNV-Angebot, wie es politisch fiir
die Zukunft gewollt ist, bedarf neben den Kundeneinnahmen und der bisherigen Verlustab-
deckung durch die positiven Ergebnisse der Energiesparten einer zusatzlichen, dritten, ex-
ternen Finanzierungssaule in Form von &ffentlichen Mitteln des Bundes, der Lénder und
der Kommunen. Die Stadtwerke alleine werden dies aus eigener Kraft nicht finanzieren
kénnen.

Ein positiver Effekt flir das Kerngeschift der Stadtwerke ist der nun endlich erfoigte Start
des Smart Meter Rollouts. Nachdem das Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstech-
nik nach zahlreichen Tests zur sicheren Datenlbertragung Ende 2019 dem erforderlichen
dritten Hersteller von intelligenten Messsystemen den Marktzugang gewéhrt hat, konnte mit
mehreren Jahren Verzégerung nun der Rollout beginnen. Die mit hohen Vorhaltekosten der
Messstellenbetreiber seit langem bereitstehenden komplexen IT-Systeme fiir die Gateway-
Administration, so auch bei unserer Tochtergesellschaft smartOPTIMO GmbH und Co. KG,
kommen nun endlich zum Einsatz, und die erwiinschte Stiickkostendegression durch die
Bundelung méglichst hoher Zahlermengen beginnt sukzessive zu greifen. Da allerdings die
Endzeitpunkte fiir die Umsetzung der Rollouts bis dato trotz der langen Verzégerung nicht
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angepasst wurden, ist durchaus mit Engpassen bei den Montagekapazitaten und nachfra-
gebedingt erhéhten Montagekosten zu rechnen, welche die Amortisationszeit der installier-
ten smarten Zahler verlangern werden.

Den beschriebenen Risiken begegnen die Stadtwerke Miinster mit einer proaktiven Strate-
gieentwicklung, bei der Marktchancen in Form von neuen Produkten und Services und
neuen Geschaftsfeldern, wie dem Breitbandausbau, konsequent verfolgt werden. Die Um-
setzung der sich daraus ergebenden Optionen erfolgt stringent unter Betrachtung von Er-
gebnispotenzialen, Rentabilitdt, Cashflow-Effekten und unter Wahrung einer soliden Eigen-
kapitalquote. Gestitzt wird die Strategie zudem durch die Erarbeitung nachhaltiger Poten-
ziale zur Effizienzverbesserung in den Prozessabldufen, indem diese kontinuierlich auf IT-
und digitalisierungsbasierte Automatisierungspotenziale hin Gberprift werden.

Leistungsindikatoren

Der geplante Jahresiuberschuss des Jahres 2020 betragt 8,1 Mio. € und reprasentiert die
operative Ergebniserwartung. Das Ist-Ergebnis 2019 in H&he von 10,3 Mio. € ist durch ver-
schiedene Sondereffekte, wie z. B. Ertrdge aus dem Verkauf von Grundstiicken, beein-
flusst. Um diese Effekte bereinigt, bewegt sich das ist-Ergebnis 2019 auf dem erwarteten
Niveau. Fur die tbrigen finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren der Stadt-
werke Munster wird folgende Entwicklung erwartet:

finanzielle Indika-|Ist 2019 Plan 2020 relative Veran-
toren derung
Jahresiiberschuss 10,3 Mio. € 8,1 Mio. € 21,4 %
Umsatzerlése 576,7 Mio. € 506,7 Mio. € -12,1 %
Investitionen* 50,1 Mio. € 26,7 Mio. € -46,7 %

* Sachanlagevermogen abzgl. Zuschisse

Die fur das Jahr 2020 geplanten Umsatzerlése lassen sich nicht unmittelbar mit den Ister-
I6sen des Jahres 2019 vergleichen, da durch die geplante Ausprdgung der miinsterNETZ
als grofle Netzgesellschaft die bisherigen konzerninternen Umsatzerlése des Asset Service
der Stadtwerke Minster fur geleistete Wartungs- und Instandhaltungsservices sowie die
Pachterlése mit der miinsterNETZ GmbH entfallen. Zugleich entfallen in gleicher Héhe auf
Seiten der miinsterNETZ GmbH die entsprechenden konzerninternen Kosten, das Ergebnis
“der minsterNETZ steigt entsprechend an und wird {iber den bestehenden Erfgebnisabfiih-
rungsvertrag an die Stadtwerke Miinster GmbH abgefiihrt. Der Anteil der Umsatzerlése aus
dem Energievertrieb und dem OPNV entspricht, abgesehen von fiir 2019 auBerplanméiRig
realisierten Fahrplanlieferungen des Portfoliomanagements an Drittkunden, fir das Plan-
jahr 2020 in etwa dem Vorjahresniveau.

Die Auspragung der miinsterNETZ GmbH als groRe Netzgesellschaft beeinflusst ab dem
Planjahr 2020 auch das Investitionsniveau der Stadtwerke Munster GmbH, da das Vermd-
gen der Versorgungsnetze und der Wasserwerke auf die minsterNETZ GmbH (bertragen
wird. Insofern werden sich sédmtliche Investitionen in die Versorgungsnetze fir Strom, Gas,
Fernwarme und Wasser ab diesem Zeitpunkt in der miinsterNETZ abbilden. Folglich lassen
sich auch hier die Istwerte des Jahres 2019 nicht direkt mit den Planansatzen fur 2020
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vergleichen. Die Ubrigen Investitionen der Stadtwerke Munster in 2020 beziehen sich ins-
besondere auf den Ausbau des Breitbandnetzes und die Beschaffung von neuen Bussen.
Bei Hinzurechnung der geplanten Investitionen der miinsterNETZ GmbH liegt das aggre-
gierte Investitionsvolumen fur das Jahr 2020 oberhalb des fiir 2019 realisierten Wertes.

nichtfinanzielle Ist 2019 Plan 2020 relative

Indikatoren Verdanderung
Stromabsatz 1.324 Mio. kWh 1.215 Mio. kWh -82%
Erdgasabsatz 2.019 Mio. kWh 2.036 Mio. kWh +08%
Waérmeabsatz 594 Mio. kWh 627 Mio. kWh +5,6 %
Wasserabsatz 17,2 Mio. m® 16,9 Mio. m® -1.7%
Stromerzeugung 480 Mio. kWh 497 Mio. kWh +35%
Fahrgastzahlen 49,0 Mio. 49,0 Mio. +0,0%

Der geplante Stromabsatz fiir das Jahr 2020 ist von der Erwartung gepragt, dass insbeson-
dere der Wettbewerb im intensiv umkampften Geschéftskundensegment zu Mengenriick-
géngen gegeniuber dem Vorjahr fihren wird; aufgrund der ohnehin sehr engen Margen in
diesem Segment wird der Ergebniseffekt daraus allerdings unterproportional bleiben. Der
Erdgasabsatz ist fir 2020 entsprechend dem langfristigen Temperaturdurchschnitt geplant
worden. Das Jahr 2019 war von Uberdurchschnittlich warmen Winterquartalen gepréagt, so
dass die realisierten Absatzmengen unterhalb des Planansatzes fiir 2020 liegen. Allerdings
ist festzustellen, dass fur 2020 der Planansatz fur die Monate Januar und Februar aufgrund
der milden Witterung ebenfalls bereits unterschritten ist. Dies trifft auch fiir die Warmesparte
zu, wobei hier neben der Witterung auch die Planung neuer Fernwdrmeanschliisse in ver-
schiedenen Baugebieten den Ansatz fur 2020 beeinflusst. Der Istwert fir 2019 beim Was-
serabsatz ist von einem wiederum recht trockenen Sommer gepragt, der Planansatz fur
2020 entspricht dem ublichen Erwartungswert in einem Durchschnittsjahr. Die Stromerzeu-
gung ist fur das Jahr 2020 etwas hoher eingeplant worden als fir das Vorjahr. Hintergrund
sind u. a. ein verbesserter Clean-Spark-Spread fur 2020, der die Stromerzeugung unter
Grenzkostenbedingungen wirtschaftlich attraktiver macht als im Vorjahr sowie die gege-
bene Verflugbarkeit einer groften Onshore-Windkraftanlage im Stadtgebiet, deren Einsatz
- im Vorjahr genehmigungsbedingt nicht moéglich war. Nach mehreren Jahren deutlicher
Fahrgaststeigerungen in der Verkehrssparte wurde fir das Planjahr 2020 in Relation zum
Vorjahr eine temporare Sattigung eingeplant.

Insgesamt ist jedoch fir die Planansatze des Jahres 2020 festzuhalten, dass — insbeson-
dere fiir das Geschéftskundensegment in der Stromsparte und bei den Fahrgastzahlen im
Bereich des OPNV - je nach Dauer der Coronakrise ggf. deutliche EinbuRen bei den Ab-
satz- und Umsatzzahlen zu erwarten sind.
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Angaben gemaR dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Man-
nern an Fihrungspositionen

Die vom Aufsichtsrat flr das eigene Gremium festgelegte Quote von 16,7 % fur die Beset-
zung mit Frauen wurde unverdndert beibehalten.

Auf Ebene der Stadtwerke Miinster selbst wurde im Laufe des Jahres 2019 fluktuationsbe-
dingt eine bis dato weiblich besetzte Position in der 2. Fihrungsebene ausgeschrieben, die
mit einem mannlichen Bewerber aus den internen Reihen besetzt wurde. Zudem endete
die Interim-Geschaftsfiihrung durch Herrn Griitzmacher als Alleingeschéftsfuhrer, und die
Neubesetzung der Geschéftsfihrung erfolgte mit den Herren Jurczyk und Géafgen, somit
mit zwei mannlichen Kandidaten. Zum Stichtag liegt die fur die 1. und 2. FUhrungsebene
aggregierte Frauenquote der Stadtwerke Miinster GmbH bei ca. 8,3 % und damit unterhalb
der urspringlich fixierten Zielquote von 12,5 %. Die Quote wird voraussichtlich zum
31.12.2020 wieder ansteigen, da zum 04.05.2020 im Rahmen der reguldren Nachfolge eine
Frau eine bisher mannlich besetzte Abteilungsleitungsfunktion dbernehmen wird.

Grundsétzlich haben die Stadtwerke Minster folgende Rahmenbedingungen fur die Erfil-
lung zuklinftiger Zielquoten festgelegt:

- bisher entsprechende mit Mannern besetzte Filhrungspositionen werden frei,

- die Verfugbarkeit und Kompetenzen der Bewerberinnen sind mé&nnlichen Bewer-
bern gegenuber gleichwertig, und

- es stehen keine geeigneten internen Bewerber fir die jeweils zu besetzende Posi-
tion zur Verfugung.

Zudem haben sich die Stadtwerke Minster entschieden, sofern sich sowoh! Frauen als
auch Manner auf freie Stellen beworben haben, bei gleicher Qualifikation immer mindestens
eine Frau in die Endrunde des Bewerbungsverfahrens einzuladen, um Frauen auf diese
Weise gezielter Optionen flr FUhrungspositionen bieten zu kénnen.
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Offentliche Zwecksetzung nach der Gemeindeordnung NRW

Uber die Einhaltung der offentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung der Stadtwerke
Minster im Geschéftsjahr 2019 geman § 108 Abs. 3 Nr. 2 der Gemeindeordnung Nord-
rhein-Westfalen wird gleichzeitig mit dem Jahresabschluss und dem Lagebericht an den
Gesellschafter getrennt berichtet. Die 6ffentliche Zwecksetzung und Zweckerreichung
wurden eingehalten.

Die Stadtwerke Munster GmbH stellt fir das Geschaftsjahr 2019 einen Konzernabschluss
sowie einen Konzernlagebericht auf.

Munster, den 15. Mai 2020

Stadtwerke Munster GmbH

Sebastian Jurczyk Frank Gafgen
(Geschéftsfuhrer Energie) (Geschéftsfuhrer Mobilitat)

Durch Rundungen kénnen sich bei den Zahlen Abweichungen ergeben.
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Lagebericht —
FuBnotenverzeichnis

" Bruttoinlandsprodukt: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1251/umfrage/entwicklung-des-
bruttoinlandsprodukts-seit-dem-jahr-1991/

2 Nettostromerzeugung: https://www.pv-magazine.de/2020/01/02/fraunhofer-ise-erneuerbare-errei-
chen-46-prozent-an-nettostromerzeugung-2019/

3 Agora-Energiewende: https://www.agora-energiewende.de/presse/neuigkeiten-archiv/corona-
krise-und-milder-winter-lassen-deutschland-klimaziel-fuer-2020-erreichen/

4 https://www.iwkoeln.de/presse/pressemitteilungen/beitrag/michael-groemling-michael-huether-
corona-sorgt-fuer-katastrophalen-einbruch. htmt!

2550592/40029870

19



PKF FASSELT SCHLAGE

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Stadtwerke Munster GmbH

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBE-
RICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Stadtwerke Minster GmbH - bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlielich der Darstel-
lung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift. Darliber hinaus haben wir den
Lagebericht der Stadtwerke Miinster GmbH fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2019 bis
zum 31. Dezember 2019 geprift. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f
Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzli-

chen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pritffung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung der deutschen Grundsédtze ordnungsmafRiger Buchfithrung
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage fur das
Geschaéftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 und

- vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang
mit dem Jahresabschiuss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Prufungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genann-

ten Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
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PKF FASSELT SCHLAGE 2

Grundlage fir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefuhrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Priifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der geseltzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss

und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses,
der den deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsé&tzen ordnungsmaRiger Buchfihrung
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen,
der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen

ist.

Bei der Aufstellung des.Jahresabschlusses sind die gesetzlichers Vertreter dafur verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie
dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiithrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche

Gegebenheiten entgegenstehen.

2547424/40029870



PKF FASSELT SCHLAGE 3

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vor-
kehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aus-
sagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-

berichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungs-
urteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mall an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prafer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéRiger Abschlussprifung
durchgefiuhrte Prufung.einewesentliche falsche Darsteilung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
jJungen kénnen aus VerstdélRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insge-
samt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Priifung tben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbe-
absichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen
und fihren Prifungshandiungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Verstoflen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstdfie
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irreflihrende Darstellungen bzw. das AuBlerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten

kénnen.

- gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Priifung des Jahresabschlusses rele-
vanten internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MafRnahmen, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsur-
teil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priiffungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegeben-
heiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
: Bestatigungsvermeik auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss-und im
Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerun-
gen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestéatigungsvermerks erlangten
Prufungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.
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- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresab-
schlusses einschliefdlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und

Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

- beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unter-

nehmens.

- fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorien-
tierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung

feststellen.
SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk liber die Priifung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b
Abs. 3 EnWG

Priifungsurteile
Wir haben die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnNWG,

wonach fUr die Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnNWG getrennte Konten zu fiithren sind, fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 geprift. Dartber hinaus
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haben wir die Tatigkeitsabschlisse fur die Tatigkeiten "Elektrizitadtsverteilung” und "Gasver-
teilung" — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung fiur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 einschlieft-
lich der Angaben zu den Regeln, nach denen die Gegenstande des Aktiv- und Passivvermo-
gens sowie die Aufwendungen und Ertrdge den gemafl § 6b Abs. 3 Satz 1 bis 4 EnWG
gefiihrten Konten zugeordnet worden sind — gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

- wurden die Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG, wonach fiir die
Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu fiuhren sind, fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 in allen wesentlichen

Belangen erfiillt und

- entsprechen die beigeflgten Tatigkeitsabschlisse in allen wesentlichen Belangen
den Vorschriften des § 6b Abs. 3 EnWG.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung nach § 6b Abs. 5 EnNWG unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschluss-
prufung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung der Einhaltung der Pflich-
ten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG" sowie im Abschnitt "Verantwortung des
Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” weiter-
gehend beschrieben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiur unsere Prifungsurteile hierzu

zu dienen.

Vérantwortung der ge;etzlicheh Vertreter fiir die Rechnungsleguvng nach § 6b Abs 3 EnWG
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Einhaltung der Pflichten nach § 6b

Abs. 3 EnNWG sowie flr die Vorkehrungen und Mafnahmen (Systeme), die sie zur Einhal-
tung dieser Pflichten als notwendig erachtet haben.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der Einhaltung der Pflichten zur Rech-
nungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Pflichten zur
Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG in allen wesentlichen Belangen erfillt wurden
sowie einen Vermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zur Einhaltung der Pflichten zur
Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG beinhaltet. Die Priifung umfasst die Beurteilung,
ob die Wertansatze und die Zuordnung der Konten nach § 6b Abs. 3 EnWG sachgerecht und
nachvollziehbar erfolgt sind und der Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde.

Duisburg, den 15. Mai 2020

PKF Fasselt Schiage

Partnerschaft mbB
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Rechtsanwalte

Jahn Pentschev
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

(Der vorstehende Bestéatigungsvermerk bezieht sich auf den Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2019 (Bilanzsumme EUR 537.687.356,99; Jahresliberschuss EUR 10.334.000,00)
und den Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2019 der Stadtwerke Minster GmbH, Minster.)
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(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschaftspriifem
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send Wirschaftspriifer genannt) und ihren Auftraggebem Uber Priifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirschaftichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrdge, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schrftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftspriifer und Auftraggeber hereiten, wenn dies ausdrticklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegeniber.

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsétzen ordnungs-
maRiger Berufsausibung ausgefihrt. Der Wirtschaftsprifer dbemimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschéftsfiih-
rung. Der Wirschaftspriifer ist fur die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Winschaftsprifer ist berechtigt,
sich zur Durchfithrung des Auftrags sachverstandiger Personen zu bedienen.
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(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information iiber das Tatigwerden des Wirtschafts-
priifers fiir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behérdlichen
Anordnung verpflichtet.

{2) Die Verwendung beruflicher Aufierungen des Wirtschaftspriifers und die
Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fur den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuldssig.

{1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfillung
durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen, Untedassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmaéglichkeit der Nacherfil-
lung kann er die Vergitung mindern oder vom Vertrag zurlickireten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zurlicktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehischlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder
Unmaéglichkeit der Nacherfillung fir ihn ohne Interesse ist. Soweit dariiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 8.

{2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverziiglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsétzlichen Handlung beruhen, verjdhren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen Aufierung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen Aufierung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die Auferung auch Dritten
gegeniber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) vempflichtet, liber Tatsachen und Umsténde, die ihm
bei seiner Berufstétigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von perscnenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

(1) Fir gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Prifungen, gelteri die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrénkungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB. ’

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschriankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftsprifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schidden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrldssig verursachten einzelnen Scha-
densfall geman § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

{3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhéltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegeniiber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirschaftsprifer
bestehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrldssigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fiir die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.



{5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch beziglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen . stammenden. einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensialtzumfasst samiliche Folgen einer Pflicht-
vertetzung ohne Ricksicht darauf, 6b Schéden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleicharliger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtichem oder wirtschafilichem Zusammenhang stehen. in
diesem Fall kann der Wirschaftsprifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Finffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fir Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zuriickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Korper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gelitend zu
machen, bleibt unberihrt.

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriften und mit einem Bestétigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Prifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zuldssig.

(2) Widemuft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widemuf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fUnf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausferligungen werden besonders in Rechnung gestelit.

{1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steueri-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Aufiraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstdn-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchflihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

{2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfiilgung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererkldrungen fiir die Einkommensteuer,
Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermogensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlisse und sonstiger fiir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b} Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erkldrungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuem

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftspriifer fur die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schrifticher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tétigkeiten gesondert zu honorie-
ren,

(5) Sofem der Wirtschaftspriiffer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergitungsverordnung fiir die Bemessung der Vergiitung anzuwenden ist,
kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergitung in Textform
vereinbart werden.

{6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermégensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fur

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Verretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

¢) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerh6hung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverdufierung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erflllung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserkidrung als
zusatzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberprifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuemechtlichen Verginstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewahr firr die vollstdndige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht ibernommen.

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Aufiraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlusselung von E-Mails, wird der Aufiraggeber den Win-
schaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusétzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Verglitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhdngig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

{2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergiitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgesteliten Forderungen zuléssig.

Der Wirtschaftspriifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

Fur den Auftrag, seine Durchfilhrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriiche gilt nur deutsches Recht.



Diese Besonderen Aufiragsbedingungen der PKF Fasselt Schlage Partnerschaft mbB
Wirtschaftsprifungsgeselischaft Steuerberatungsgesellschaft Rechtsanwaélte (nachstehend als
PKF bezeichnet) modifizieren die vom Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V.
publizierten Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungs-
gesellschaften vom 1. Januar 2017 (IDW AAB).

Aus berufsrechtlichen Griinden modifiziert PKF die in den IDW AAB enthaltenen
Haftungsregelungen fiir Leistungen, auf welche weder eine gesetzliche noch eine
einzelvertragliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet, indem zugunsten der
Auftraggeber der Haftungshdchstbetrag auf 10 Mio. EUR fiir Einzelschaden bzw. 12,5 Mio.
EUR fiir Serienschidden erhéht und der HaftungsmaBstab auf einfache Fahrldssigkeit
ausgeweitet wird.

Dazu wird Ziffer 9. ,Haftung” der IDW AAB aufgehoben und durch die nachfolgenden Regelungen
ersetzt:

(1) Fir gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftsprifers, insbesondere Priifungen,
gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haftungsbeschrédnkungen, insbesondere die
Haftungsbeschrankung des § 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet noch eine
einzelvertragliche  Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung von PKF fir
Schadenersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von Leben,
Kérper und Gesundheit sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begrinden, bei einem durch einfache Fahrlassigkeit verursachten einzelnen
Schadensfall gem. § 52 Abs. 1 Nr. 2 BRAO auf 10 Mio. EUR beschrénkt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhéltnis mit dem Auftraggeber stehen PKF
auch gegeniber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit PKF bestehenden Vertragsverhaitnis Anspriiche
aus einer durch einfache Fahrlassigkeit verursachten Pflichtverletzung durch PKF her, gilt der in
Abs. 2 genannte Hochstbetrag fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch bezlglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der einzelne Schadensfall
umfasst séamtliche Folgen einer Pflichtverletzung ohne Ricksicht darauf, ob Schaden in einem
oder in mehreren aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in rechtlichem oder
wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall kann PKF nur bis zur H6he von
12,6 Mio. EUR in Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Finffache der
Mindestversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflichtprifungen.

(6) Ein Schadenersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs Monaten nach der
schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese
Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht fUr Schadenersatzanspriiche, die auf vorsatzliches
Verhalten zuriickzuftihren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Korper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1 ProdHaftG
begrinden. Das Recht, die Einrede der Verjdhrung geltend zu machen, bleibt unberiihrt.
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