|-
o
=
NS
— &
O U3
e
35
O =
<l >
[ih]
]
4]
e
[
e
566t B 82902 G50 0}
gIgT ELZ9.70F
PL0ZLLLE L
£'299 01'e6.'159
T I'9E)L 69'9LLLE
5'265 52'80Z'269
8Pzl £9°'760°66
£'089°L G9E'vez 6619
0'o 62'569'882
0'98¢'9 60'629°019°9
L'EBE’L 00'00L'E6T L
dnaL EENE]
LOZZLLE BLOZTL LS

a318sAlssEd

NILSOdSONNZNIYOAVSONNANHIIY .

(Lot N3 L ayelop) 000 ¥N3
JIBYlayols USiBIZOS 10p USIUYEY Wi UoABp -
(£ 1pL "NTL elioa)
¥2'674°0L2 HNA ‘LIBNS)g SNE UCABD -
uspYalpuIgap abisucs g
uisyeyss||asan Jaquuabss uspayuolpuiqiss, g
uabunisia pun usbunisgel sne uapaUolpUIcas 1

NILIZMHOMANIFYIA

uaBLn|@isyony sbysuog
NIDNNTIILSHINY

(t'cze ¥naL Jyeliop)
00°0 ¥N3 Belloaulmesy uossp -
' uumaBzueng

" efeppnendes
eydey| sojpulo@zany )
TYLIdYENTDIS

2280408001

6102 1aquezaq ' L& Wnz zuepg

S6SEB
¥o8  diceaes
200" L 78'086°29/
96°180'260'¢
£'el EG¥EL TP
L'989°¢ alL'VEZ POr
58'492'1 GZ'EEL 095
A G5 LL0'LG
£1'062°G09°
A2 T 0BT 00F 2
¥'¥ZE LB'GLLPRY
00'Z0g'8LL
&'zl 008108
861 CO'vBLOLL
anal EIE]
2L0ZZLLE B10ZTLLE

_ NILSOdSONNZNILOIGYSONNNHOTY D

usInInsUAIpAY [9q Usqelng 'pukjsequessey |

apueisuabsiisuabowiap obpsuos ¢

igjjeyos||@sesy uabab uebunispuog *Z

uebunisisT] pun usBuniapar] sne uabunlaplod. -y : :

apuejsusbafsuafiguiusp sbisuos pun usbunispiod i
ayojssgaprag pun -siiH -yoy

sjdop |

NISQWAIAINYTINA

o

Bunyelssnesyeyasan
pun -sgaljeq ‘uebejuy azapuy 'z
uananispunic Uapllaly jne usineg |
usbepegseg ||

usBun|yezuy aseRn 7
Uazuez
nun 2lBA0S-A (0T susqlomis yaeliug )
apugjsuebaefsualiguap ajapejeww)

NIDOWHIAIOVINY 'V

Sllasaliyy

" rsysunpy

HAw g pueuslsuniy sjfeHy
wnue) sssibuon pun assap




Messe und Congress Centrum

Halle Miinsterland GmbH

Minster

Anlage 2 zur Vorlage V/0775/2020

N =

©® N O AR

10.
11.
12,
13.
14.
15.

Gewinn- und Verlusirechnung fir
- die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

Umsatzeriose

Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse

erbrachten Leistungen
Bruttoergebnis vom Umsatz
Vertriebskosten

Allgemeine Verwaliungskosten
Sonstige betriebliche Erfrage
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche Aufwendungen
- davon aus Aufzinsung: EUR 118,89
(Vorjahr: TEUR 0,2)

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Gewinnvortrag '
Entnahmen aus der Kapitalriicklage
Bilanzgewinn

2019

2018
EUR TEUR
9.876.815,47 7.514,3
8.893.477.67 7.666.4
983.337,80 -152,1
' 229.320,95 233,6
627.236,13 459,8
89.043,20 4,4
46.730,65 49,8
1.739,44 0,2
179,80 0,2
170.652,91 -890,9
1.757.62 241
168.895,29 -893,0
0,00 623,4
120.000,00 269.6
288.895,29 0.0




Anlage 3 zur Vorlage V/0775/2020

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2019

- Messe und Congress Centrum Halle Minsterland GmbH

Grundlagen des Unternehmens

Die Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH fithrt im Interesse der Stadt Miinster und der
Gemeinden des Miinsterlandes Veranstaltungen aller Art im eigenen und fremden Namen durch. Sie ist
eine Betreibergesellschaft und betreibt das Messe und Congress Centrum Halle Miinsterlarid.

Unter Veranstaltungen aller Art werden verschieden Formate wie Taglngen, Kongresse, Messen, Mirkte,
kulturelle, gesellschaftliche, sportliche, unterhaltende,‘ landwirtschaftliche und  &ffentliche
Veranstaltungen, Feste, Méarkte, Shows u. A. verstanden. Diese diversen Formate werden regelmafig
durchgefiihrt. Insgesamt finden jahrlich durchschnittlich 200 Ve.ranstaltungen statt. Das Unternehmen darf
sich wirtschaftlich, entsprechend §§ 107, 109 GO NRW betitigen.

Die Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH wurde im Jahr 1926 gegriindet und hat derzeit
vier Gesellschafter. Zum Stichtag 31.12.2019 waren 45 Mitarbeiter und 8 Auszubildende im Unternehmen

heschaftigt.

Das Unternehmen hat seine Strategie seit Beginn 2018 auf das Wachstum in den Potentialbereichen
fokussiert. Das gréfste Wachstumspotential liegt in den Veranstaltungsarten Messen und Kengresse., Diese
Veranstaltungsarten bringen zugleich auch einen hohen positiven Deckungsbeitrag mit sich. Um dieses
Wachstum reaiisieren zu kénnen, wurde die Organisation angepasst und der neue Aufgabenbereich
~Kundengewinnung” geschaffen, der sich ausschlieRlich mit der Gewinnung von neuen Messe- und
Kongressveranstaltungen beschiiftigt. Das besondere Potential, weitere Veranstaltungen nach Minster in
das Messe und Congress Centrum zu holen, erfolgt flankierend mit zwei weiteren strategischen
Ausrichtungen. Zum einen die Férderung der Attraktivitat durch hohe Qualitit, die bei allen Leistungen
abgegeben wird, durch Schaffung einer Wohlftihlatmosphire, durch die persénliche
Kundenorientierung/Service und durch Entwicklung einer positiven Ausstrahlung, fiir ein besseres Image.
Zum anderen die Weiterentwicklung unserer Ressourcen als ein weiterer Faktor fiir die Sicherstellung eines
kontinuierlichen Wachstums. Unser Fokus r_ichtet‘sich auf drei zukunftssichernde und -gestaltende
Reéssourcen: Personal/Mitarbeitende, Gebdude und die Infrastruktur/EDV. Zu ersterem gehdren
Personalentwicklung,  Arbeitgeberattraktivitat, Fﬁh‘rungskréfte‘entwicklung sowie  Werte- und
Ku!turmanagement} Mit den Ressourcen Gebéude und Infrastruktur/EDV gilt es, die Weiterentwicklung und
die Funktionalitdt der Liegenschaft sicherzustellen. Neue Strukturen und Prozesse wurden hierfiir
aufgesetzt und stetig durch Infrastrukturmanagement und den Ausbau der Digitalisierung weiterentwickelt.

Entwicklung der Branche und der Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH
- C i)

Das Jahr 2019 hat die Messe und Congress Centrum Halle Minsterland GmbH vor neue Herausforderungen

&

gestelit.

insgesamt hat sich die Branche im Jahr 2019 kontinuierlich positiv weiterentwickelt. Diese Entwicklung
konnte auch die Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH fiir sich verzeichnen. Das Meeting

-& EventBarometer 2018/2019 verzeichnet ein Teilnehmerplus von 1,6 % auf 412 Mio. Der Trend zu

gréferen Veranstaltungen zeichnet sich weiter ab. Hinweis fiir diese Entwicklung ist die gleichzeitige
Abnahme der Veranstaltungen um 2,6 % bei Anstieg der Teilnehmerzahlen. Dabei haben die
Veranstaltungszentren seit 2009 ein durchschnittliches Wachstum von 2 %. Das entspricht fiir 2018 einem




Anlage =

Gesamtanteil an allen Veranstaltungen von 39 %. Ebenfalls eine positive Entwicklung haben die Formate
Kongresse Tagungen und Seminare genommen, die einen Anstieg von 3,1 % verzeichneten. {Quelle:
Meeting' und EventBarometer Deutschland 2018/2019. Die Deutschland-Studie des Kongress- und
Veranstaltungsmarktes, Europdisches Institut fir Tagungswirtschaft GmbH (EITW) an der Hochschule Harz,
Wernigerode, Mai 2019). '

In der Wertschdpfungskette ist das Gastgewerbe {Hotellerie, Restaurants etc.) der Bereich, der von der
positiven Entwicklung der Branche profitiert: Mit 495,6 Mio. Ubernachtungen ein Plus von 3,7 % in 2019.

(Quelte: Pressemitteilung Nr. 41 vom 10.02.2020 des Statistischen Bundesamtes: Tourismus i in Deutschland
2019: Ubernachtungszahlen erreichen im zehnten Jahr in Folge neuen Rekordwert). In Miinster sind die
Ubernachtungszahlen uberdurchschmttl:ch um 4,3 % gestiegen. Diese positive Entwicklung ist auf die
,,...zahiréichen und namhaften Kongresse und den bestens gefiillten Tagung_skalénder...“, so Bernadetie
Spinnen, Leiterin Miinster Marketing, zuriickzufiihren. (Pressemitteilung der Stadt Minster vom'
18.02.2020)

Die im Jahr 2019 von der Messe und Congress Centrum Halle Minsterland in Auftrag gegebene CIMA-Studie
hat riickblickend auf Datenbasis des regelmaRig schwicheren geraden Jahres 2018 einen Gesamteffekt des
Messe und Congress Centrums Halle Miinsterland von 58,5 Mio. €, davon flr das Gastgewerbe
11,5 Mio. £, festgestellt. (Quelle: CIMA Institut fir Regll:onalwirtschaft GmbH, Hannover, Regionalwirt-
schaftliche Effekte des Messe und Congress Centrums Halle Mi]nstefjand, August 2019)

Der Messemarkt weist insgesamt ein Wachstum ~ hier vor allem seitens der internationalen Aussteller —
aus. im Marketingmix nehmen die Inlands-Ausstellerbeteiligungen ab. Aus dieser Entwicklung resultiert,
dass bestimmte Messeformate — insbesondere im Bereich der Publikumsmessen — unter einer rickldufigen
Messebeteiligung leiden. B2B-Messen und Special-interest-Messen hingegen weisen zum Teil steigende
Beteiligungen und damit ein deutliches Wachstum auf. Kern ‘des Messegeschéfts bleibt die
Produktprisentation als Live-Erlebnis unter Ansprache aller Sinne. (Quefle AUMA Messetrends 2019) -

Ebenso der Musikmarkt, der weltweit ein stetiges Wachstum ausweist. {(Musikwoche, 02.04.2015) Im
Tournee- und Konzertmarkt hat die Verflechtung von Ticketdienstleistern und Veranstaitern zur Bildung
von Grofikonzernen gefiihrt, _die' den Markt dominieren. Llive Nation, CTS Eventim und
Anschitz Entertainment Group sind dabei die Ticketvertriebe, iiber die der gréfte Teil aller Konzerte,
Musicals, Shows, Comedy-Veranstaltungen usw. gebucht werden miissen. Ein neuer Vertriebskanal ist z. B.
die ALDI Ticket Plattform. Diese Konzernorientierung flihrt auch zu stetig steigenden Ticketpreisen, u. a.
durch die erhobenen Gebiihren. Hierzu hat eine Langzeitstudie im Auftrag des Bundes Deutscher Konzert
Veranstalter (BDKV) zur Musiknutzung in Deutschland ergeben, dass den in Deutschland lebenden
Menschen Musik bei Live-Konzerten mehr wert ist. Die Zahlungsbereitschaft ist von 45,70 € auf 46,60 €
gestiegen. (Theatermanagement aktueil, Dezember 2019, S. 28 ff.)

Das Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland hat an diesen positiven Entwicklungen der Branche
teilgenommen. Bereits das Halbjahresergebnis war itberdurchschnittlich.




Darstellung der Lage

Geschidftsverlauf und Ertragslage

Das 1. Halbjahr des Jahres 2019 wies mit 6.387 T€ einen um 100 T€ besseren Umsatzerlds als das bis dahin

allzeit starke !ahr 2017 {,,iaf-Jahr” —jaf = Internationale Ausstellung Fahrwegtechnik) aus. Insgesami wurden

73 %.der géplanten ErlGse im 1. Halbjahl; erwirtschaftet. Daraufhin konnte die Planung in der Vorschau der
Umsatzerlése fiir 2019 korrigiert und um 450 T€ erhsht werden. Aufgrund dieser Prognose konnte auch ein
um 300 T£ besseres Ergebnis in die Vorschau aufgenommen werden. Ausschlaggebend fiir den
wirtschaftlichen Erfolg des Messe und Congress Centrums Hatle Miinsterland sind Messen und Kongresse.
Eine signifikante Steigerung der Umsatzeriése im 1. Halbjahr im Vergleich‘ zum starken Jahr 2017 konnte
der Geschéftshereich MCC Catering verzeichnen. '

Diese positive Entwicklung setzte sich im 2. Halbjahr des Jahres mit Beginn der Saison ab September fort.

Mit 9.877 TE€ Umsatzerldsen wird die Planung um 1.127 T€ Ubertroffen. Besonders das 4. Quartal hat

nochmals erheblich bessere Erlése generiert als erwartet.

m Oktober hat der Geschéftsbereich MCC Catering ein Ergebnis von 51 % und damit ein Plus von 13 %
gegenlber den Planungen erzielt. Im November und Dezember wurden insgesamt & % mehr Erldse und im
MCC Catering ein Mehr von 13 % generiert als urspringlich geplant.

In Summe wurden im 4. Quartal 2.653 T€ Umsatzerl8se generiert, was 27 % des erzielten Iahresumsatzes
entspricht.

Zum_VergIeich: Im 1. Quartal.2019 wurde ein Umsatz von 3.331 T€ erwirtschaftet — in Summe haben Has
1. und das 2. Quartal des Jahres 2012 61 % der realisierten Umsatzerldse erwirtschaftet. Aufgrund der sehr
umsatzstarken Kongresse wie COM 2019, Deutscher Arztetag, Jahrestagung der Deutschen Gesellschaft fiir
Radioonkologie sowie der Messe Tankstelle und Mittelstand konnte auch das 2. Quartal mit 3.056 T€
besonders gut abschneiden.

Hervorzuheben ist, dass ein Vergleich mit dem Vorjlahr,' dem Jahr 2018, nicht geboten ist, da in den geraden
Jahren die im Zwei-Jahres-Rhythmus alternierenden groflen Messen und Kongressmessen fehlen. Die
Differenz der  Veranstaltungserise in Hohe von 2.369 T€ zwischen 2018 und 2019 ist hierauf
zuritckzufiihren. Im Format Messen wurde 1.025 T€ mehr erzielt und das Format Tagungen und Kongresse
wies im Jahr 2019 ein Plus von 1.508 T€ zu 2018 auf. Diese Veranstaltungen sind besonders starke Erlds-
‘bringer: Mit der COM 2019 konnte das Ergebnis im Vergleich zu 2017 verbessert werden. Mit 1,13 Mio. €
Erldsen hat die COM 2019 das Niveau der ,iaf” erreicht. Die AGRARUnternehmertage haben sich stetig
entwickelt und wiesen in 2019 Erlése in Héhe von 555 T€ aus. Ein weiterer Kongress mit Strahlkraft war die
Jahrestagung der Deutschen Gesellschafi fiir Radioonkologie (DEGRO), im Ranking der Erldse folgt der
Deutsche Arztetag mit 245 T€ Erlésen. Die letztmalig in Minster gastierende Messe Tankstelle und
Mittelstand generierte 278 T€ Erldse. .

Den Umsatzerldsen stehen insgesamt Herstellungskosten in Hohe von 8.893 T€ gegeniber. Dabei haben

.die Tagungen und Kongresse mit einem Herstellungskostenanteil von 35 % die héchste Effizienz. Die
Messen weisen im Durchschnitt im Jahr 2019 einen Herstellungskostenanteil von 45 % aus. Die grolRen
Messen sind sehr viel effektiver; dies unterstreicht, dass die kleineren Messen im Jahr 2018 hdhere
Herstellungskosten — 54% ~ hatten. Die Publikumsveranstaltungen weisen regelmiRig ca. 51 % aus. Alle
Kostenpositionen blieben im Rahmen der Planungen, so dass das Jahr 2019 mit einem Jahresiiberschuss
von 169 T€ abschiiefit. '




Finanzlage

Der Jahresiiberschuss in Hohe von 169 T€ fihrt weiter zu einer stabilen Finanzlage der Gesellschafi.
Aufgrund des positiven Jahresiiberschusses flieen Mitte! in die Liguiditat. Ange5|chts der Tatsache, dass
der im Jahr 2018 entstandene Jahresfehlbetrag 893 T€ uber der Zuschusszufuhrung der Stadt iag, ist dles
ein positiver Bentrag zur Liguiditat.

Der Bila nzgewinn betragt in 2019 289 T€. Die finanzielle Reichweite der Messe und Congress Centrum Halle
Miinsterland GmbH unterstreicht die solide Ausstattung und das zukunftsorientierte Wirtschaften. Zum
Stichtag 31.12.2019 betrug die Liquiditat 5.231 T€. Die Zuflihrung durch die Stadt Miinster betrégt seit dem
01.01.2016 jahrlich 350 TE.

Aufgrund des Verwaltermodells mit der Stadt Miinster sind die wesentllchen Investitionen sowie '

Gebiudeinstandhaltung und SanierungsmaRnahmen aus dem Topf des Verwaltermodels bei der Stadt
Miinster gezahlt worden. Im Zuge des Verwaltervertrages ubermmmt die Messe und Congress Centrum
Halle Miinsterland GmbH die Aufgaben als Verwalter der Immobilie. Mit dem Amt far Immo-
bilienmanagement besteht ein Vertrag fir techmsche Dienst- und Ingemeurlelstungen

Vermdgenslage

Das Jahr 2019 ist das vierte Jahr, in dem das Verwaltermodell umgesetzt wird. Die Vermadgenslage wird hier
durch die grundsatzlich geringere Zufiihrung der Stadt beeinflusst. Die Investitionen und
AnlagenunterhaltungsmaRnahmen werden zum grofien Teil durch die Stadt Munster getragen. Umgesetzt
wurden als gréRere Instandsetzungs- und Investitionsmalnahmen die Sanierung der Toilettenanlagen im
-Siidfoyer, umfassende Malerarbeiten sowie Modernisierungen in der Verwaltung. Die Kiimatisierung der
Messehalle Siid erfolgte als zu aktivierende Investition durch das Messe und Congress Centrum Halle
Miinsterland. Insgesamt belduft sich das Anlagevermogen zum Stichtag auf 3.064 T€ und ist um 56 T€

abgeschmolzen.
Prognose, Chancen und Risiken
Zukiinftige Entwickiung

Die zukiinftige Entwicklung hat durch die Pandemie, ausgeldst durch das Coronavirus, eine vollkommen
neue Dimension erhalten und stellt noch nie dagewesene Herausforderungen an die Geselischaft,
Wirtschaft und das Messe und Congress Centrutm Halle Minsterland. '

Die mitteifrlstlge Erfolgsplanung flir das Jahr 2020 war geprigt von den regelmaRigen Schwa nkungen des
wirtschaftlichen Erfolges zwischen den geraden und ungeraden, starken Messejahren.

i

Das Messe und Congress Centrum bedient alle der genannten Formate und spiirt in allen Segmenten
deutliche Schwankungen in Bezug auf die Veranstaftungsanzahl und Grife.

Das Jahr 2020 wird in dem Zusammenhang dadurch geprdgt sein, dass keine grofien Messen und auch nur
vier unbestuhite Konzerte mit 6.000 Besuchern sowie neun Kongresse stattfinden werden, was sich deutlich
in den wirtschaftlichen Kennziffern des Messe und Congress Centrums widerspiegeln wird. Das Lgerade”
Jahr 2020 wird somit eine deutlfich schlechtere Wirtschaftlichkeit aufweisen, als die ,ungeraden” Jahre, die
wirtschaftlich stérker sind. Fiir das Jahr 2021, welches ein messe- und kongressreiches Jahr sein wird, zeigen
die Planungen hingegen ein Wachstum der Erlése von 25 % auf. Die Planzahlen beriicksichtigen den
Buchungsstand zum 31.10.2019. '




Offen bleibt an dieser Stelle, ob es gelingen wird, grofie Messen mit wachsendem Fldchenbedarf {vgl. AGRAR
Unternehmertage) langfristig an das Messe und Congress Centrum Halle Miinsterfand zu binden. Die
Planungen des Jahres 2023 beriicksichtigen die Durchfithrung der AGRAR Un ternehmertage und der COMZ3.
Die Strategie des Messe und Congress Centrums Halle Miinsterland hat sich den Wachstum im Messe- und
Kongresssegment zum Ziel gemacht.

Die Schaffung einer Yollzeitstelle fiir die Kundengewinnung im Jahr 2019 wird in den Jahren 2021 ff. Erfolge
zeigen und die Position des Messe und Congress Centrums als wichtigen Impulsgeber und
Wirtschaftsférderer sichern. ' ' '

Quelle: Erléuterungen zum Wirtschaftsplan 2020

Diese Planungen sind aufgrund der Pandemie und den damit einhergehenden Regelungen zum
 Infektionsschutz, den Erlassen und Ordnungsverfiigungen, u. a. zum Verbot von Versammlungen und
Veranstaltungen, nicht mehr zu realisieren. Das Jahr 2020 startete im Januar und Februar wie geplant, so
dass die ErlGse aus den Planungen fiir die Veranstaltungen in voller Hohe realisiert wurden.

Am -10.03.2020 hat auf unabsehbare Zeit die letzte Veranstaltung im Messe und Congress Centrum Halle
Miinsterland stattgefunden.

Unabhiangig von einem Erfass und einem Verbot sind von den Veranstaltern bereits bis Anfang September
alle Veranstaltungen storniert und die Vertrige aufgehoben, Zurzeit werden die verlegten Veranstaltungen
welter verschoben — in die zweite Jahreshilfte 2020 oder in das Jahr 2021. Messeabsagen und -
verschiebungen fihren zu einer Kettenreaktion auch in unserem Veranstaltungskalender. Zum Beispiel
wurde die Interschutz in Hannover {die Leitmesse fur Brandschutz) auf-Mai 2021 Verschoben. Damit kann
die Jahrestagung des Verbandes vorbeugender Brandschutz aufgrund der deutlichen Uberschneidung des
Ausstellerkreises nicht 3 Wochen spater im Juni im Messe und Congress Centrum stattfinden. Aufgrund der
" Verlegung der InnoTrans in Berlin von September 2020 auf April 2021 wird die iaf {Internationale
Aussteliung fur Fahrwegtechnik) auf Mai 2022 verschoben. Der Veranstaltungskalender fur 2021 wird
‘ausgediinnt. Die negativen wirtschaftlichen Auswirkungen auf das Jahr 2021 sind bereits zum jetzigen
Zeitpunkt abzusehen. Deswegen sind die Planungen unter den derzeit geltenden Regelungen der Corona-
Schutzverordnung NRW neu zu erstellen.

Die Pramissen fiir diese Planungen basieren auf der giltigen Fassung ab 15. Juni 2020.

e Abstandsregel von 1,5 m (Fliche/Person 7 m* wird bis zum Ende des Jahres verringert)

= Mund-Nase-Schutz '

. Notwendigkei't-von individuellen Hygiene-Konzepten zur Durchftihrung von Veranstaltungen

» bis 31.12.2020 hauptsichlich Veranstaitungen im B2B-Segment, Messen (mit Registrierung/
Riickverfolgharkeit) und Kongresse bis 600 Personen ! ' ‘

¢ Veranstaltungen mit internationalen Gésten/Teilnehmern werden aufgrund der bestehenden
Reisebeschrankungen nicht stattfinden ’

+ Keine Publikumsveranstaltungen (Entertainment), Partys oder Feiern und  keine
Sportveranstaltungen — Stichtag flir NRW — Ende der Sommerferien 2021
(Notwendigkeit eines Impfstoffes oder eines wirksamen Medikamentes)

e Gastronomie: Nur duRerst eingeschrankt méglich (SnackBags, Tellergerichte)

e Ab Sommer 2021 Veranstaltungsdurchfithrung wie vor Corona méglich




Anlage

Zusatzlich ist bei den Planungen der.Tanf‘vertrag _Covid 19“ zur Umsetzung der Kurzarbeit bis 31.12.2020
zu berlcksichtigen. Ab Anfang 2021 sind die ‘Vollbeschaftigung und die damit einhergehenden
Personalkosten in die Planung einbezogen, da der Tarifvertrag derzeit eine Verlangerung des Tanfvemages
zur Kurzarbeit ausschlieRt, Die Aufwande werden sich aufgrund der Hygienevorschriften (Personal- und
Materialbedarf) erhéhen.

Ebenso ist in der Planung beriicksichtigt, dass die Zufthrung des Zuschusses iiber das Jahr 2020 verlingert
wird. {Betrauung) '

Planung 2020-2021 (in T}

7 Plan 2020 Vorschau 2020 Plan 2021
Gesamterltse ' ' 7.525 3.475 5.545
Gesamtaufwand 7.945 5.570 7.657.
{ohne Afa und Zinsen) '
Jahresiiberschuss/ -1.060 -2.777 -2.777
-fehlbetrag _ _
Liquiditatssockel 3.303 | 1.392

Siehe auch Nachtragsbericht in der Anlage 3.

Aufgrund der bestehenden Dynamik von Entscheidungen und MaBnahmenfestlegungen sowie der
differenzierten notwendigen Betrachtung unterschiedlicher Veranstaltungsarten und ~formate ist die oben
aufgefithrie Planung auf den aus derzeitiger Sicht realistischen Pramissen entstanden.

Keine Beriicksichtigung haben Imponderabilien von Seiten der Kunden/Veranstalter gefunden. Welche
Veranstaltungen aus wirtschaftlichen Griinden, aufgrund zu kostenintensiver Mafnahmen fir den
Infektionsschutz, des Wegfalls von Messeausstellern oder unklarer Perspektive vorbeugend storniert oder
verschoben werden. Ebenso findet keine Beriicksichtigung, ob sich' aufgrund der Lockerungen
Kunden/Veranstalter kurzfristig zur Durchfiihrung derzeit erlaubter Veranstaltungsformate entscheiden.

Insgesamt kann das Messe und Cohgress Centrum aufgrund der erfolgreichen wirtschaftlichen Entwicklung |
auf einen soliden LIq_uiditétssockeI zuriickgreifen, der zum Ende des Jahres 2021 noch 1.392 T€ betragen
wird. Eine Zufiihrung in Héhe von mindestens einer Mio. Euro ist aber notwendig, um auch in der weiteren
Zukunft einen soliden Deckungszeitraum zu gewéhrleisten, um die monatlichen Finanzbedarfe zu decken
und kurzfristige Investitionen zur Sicherstellung des Spielbetriebes zu ermdéglichen. .

Risiken

Durch die Pandemie stehen die Risiken fiir die Branche im Vérdergrund. Die nach der Pandemie zu
erwartende Wirtschaftskrise und Rezession wird bei allen Firmenkunden und Verbdnden zu einer
deutlichen Zuriickhaltung bei der Durchfiihrung von Tagungen, Kongressen und Betriebsfeiern fiihren. Auch
der Konsum wird zurlickhaltend sein — hier ist vor aliem die Kurzarbeit und die damit finanziellen

Einschrankungen zu nennen.

Die derzeitige Situation zeichnet ab, daSs‘die Konzertveranstalter und Agenturen sowie Kiinstler unter den
wegbrechenden Einnahmen extrem leiden und Insolvenzen nicht vermeidbar sein werden. Die Special-
Interest-Messen und Fachmessen werden, sollte sich die Strategie der Unternehmen nicht komplett
indern, weiter im Marketingmix eine bedeutende Rolle spielen. Offen bleibt, ob die wirtschaftlichen
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Auswirkungen der Pandemie einzelne Branchen und Mirkte bereinigen wird und die Ausstellerzahlen
wegbrechen.

Offen bleibt auch, ob beim Restart des Veranstaltungsgeschaftes die Dienstleistungsunternehmen,
beginnend mit dem Verleih von Service- und Thekenkraften Uber die Bestuhlung, Reinigung, Rigging,
Techniksupport, Messebau, Agenturen/PCO etc. noch am Markt sein werden.

Fakt ist, dass das Messe und Congress Centrum Halle Minsterland ohne diese Dienstleistungen weder
Veranstaltungen umsetzen noch die Qualitit des Service/Dienstleistung dem Kunden bieten kann. Das
Gesamtsystem der Veranstaltungsproduktion/-durchfiihrung kollabiert derzeit. Fehiende Agenturen fir
Konzerte, Kongresse (PCOs) und Events werden die Nachfragesituation ebenfalls schwichen.

Die extreme Betroffenheit der gesamten Branche liegt vor allem darin, dass das Vera nstaltungsgeschift als
Letztes in der Kette wieder ,ans Netz’ gehen wird. Unabhingig vom Ende der Beschrankungen wird die
Branche eine Abschwichung der Nachfrage erleben und dies wird sich in den lahren wahrscheinlich auch
in den Jahren 2022 und 2023 fortsetzen.

Chancen

Wiinschenswert wire eine klare zeitliche Perspektive filr den Restart. Auch gilt es, fiir alle Branchen der
Wertschopfungskette {Hotellerie, Gastronomie, Technikequipment, Eventagenturen uvm. Y oals
Wirtschaftsférderer wieder eine Perspektive zu geben. [n Minster generieren Kongresse, Tagungen und
Messen 60 % der Hoteltibernachtungen {Quelle: Minster Marketing).

Im Maesse und Congress Centrum Halle Mﬁns’t'er!and nehmen an Kongressen durchschnittlich
550 Teilnehmer und an Messen 8.000 Besucher teil. Die wirtschaftliche Tatigkeit des Messe und Congress
Centrums Halle Miinsterland hat deutschlandweit einen Produktionswert von 58,5 Mio. € ausgeldst. Jeder.
im Messe und Messe und Congress Centrum umgesetzter Euro wird in der Gesamtprodukt:on um 2,70 €
erhdht. Alleine 75 % dieses Produktionswertes entfallt auf die Stadt Munster {(CIMA Studie 2019)

Grundsétzlich ist die Dauer der Veranstaltungsemschrankung Risiko und Chance zugleich.

Das Messe und Congress Centrum sieht nach der Pandemie eine gute Chance, groBe Messen (AAGTechnika,
AGRARUnternehmertage) und Kongresse durchfiihren zu kénnen. Aufgrund der Multifunktionalitdt und der
Mbglichkeit, erweiterte Ausstellungsflachen {Zelt auf P-Siid) anzubieten, ist die Raumkapazitét fir die
Abstands- und Flichenregelungen gegeben. Das Vorhalten von Potentialfldchen -~ als temporére Losung
durch einen Zeltbau — zur dauerhaften Erweiterung der Veranstaltungsfliche ist die Chance, grofe
Messekunden an uns zu binden und neue hinzuzugewinnen.

Um wettbewerbsfihig zu sein und auch einen Wettbewerbsvorteil zu haben, missen atle Voraussetzungen
geschaffen sein. Die technische Ausstattung flir eine umfassende Digitalisierung von Veranstaltungen ist
zum Beispiel fir hybride Veranstaltungen zwingend notwendig. ,

Die aktuelle Befragung des EITW (Europdischen Institut flr TaguhgsWirtschaﬁ, Wernigerode) hat nach
Ausbruch der Pandemie einen deutlichen Anstieg an hybriden Veranstaltungen ausgewiesen.

Eine Verbesserung der Wettbewerbsposition erwarten wir deshalb durch die Sanierung des Weiflen Saals
und die Funktionalitdtserweiterung, diesen als Future-Meeting-Space (entsprechend der Empfehlungen des
Eraunhofer Institutes) zu nutzen; dies ist ein weiteres Segment, das Raumportfolic des Messe und Congress
Centrum Halle Miinsterland zu erweitern. Aufgrund der derzeitigen wirtschaftlichen Entwicklung ist die

~ geplante Sanierung des WeiRen Saals auf das Ende des Jahres 2020 oder den Sommer 2021 verschoben. Zu
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Anlage -

den Chancen zahlt der geringe Sanierungsstau und die stetige Anpassung an die Kundenwiinsche im Bereich
der Ressource Gebiude. Innovative Technik, die in den letzten Jahren realisiert wurde und so einen Restart

jederzeit moglich macht. .

Die Dlg:tal|51erungsstrateg1e im Rahmen des strategischen Ressourcenmanagements wird durch die
Pandemie erheblich beschleunigt. Das Messe und Congress Centrum hat seit 2018 bereits deutliche
Investitionen in die Digitalisierung getatigt. Erst dadurch war es méglich, den Betrieb auch durch mobile
Arbeitsplitze aufrecht zu erhalten. Nach der Pandemie wird der interne Digitalisierungsprozess erheblich
beschleunigt sein. Auf hybride Veranstaltungsformate vorbereitet zu sein, ist eine weitere Chance, die
genutzt werden muss. Virtuelle Angebote kombiniert mit Live-Messen werden sich in den néachsten
Monaten entwickeln. Das Messe und Congress Centrum Halle Munstertand stellt sich dafr durch
Kooperation mit Technikfirmen als Preferred Partner auf. '

. Weitere Aspekte der Zukunftsgestaltung sind die energetlschen Sanierungen und alle Bestrebungen des
Messe und Congress Centrums Halle Minsterland, Nachhaltigkeit in allen Bereiche zu 1mp[ement1eren
sowie das Angebot, Green Meetings und Events umzusetzen. Letzteres auch gemeinsam mit der
Kongressinitiative Miinster. Dies ist ein weiterer wichtiger Vorteilsfaktor im Wettbewerb.

Das integrierte Gesamtkonzept aus Unternchmenskultur, Strategie und Markenentwicklung wird
wahrgenommen, da immer mehr Unternehmen ihre eigenen Compliance und Nachhaltigkeitsrichtlinien
haben. Dies ist dann auch Basis fiir die Auswahl von Veranstaltungsor;cen und -venues und ist als Softskill
ein positiver Faktor im Wettbewerb. ' o

Die gute Erreichbarkeit mit dem OPNV und der DB sowie die Parkplatzausstattung sind weitere Vorteile bei
der Entscheidung von Veranstaitern. Die Erreichbarkeit ist immer noch das erste Kriterium fiir die Wahli
eines Veranstaltungsortes. Die gesamte Infrastruktur der Stadt, aber auch die unumstrittene Attraktivitat
ist die Chance, schneller und besser als andere die Krise zu (berwinden.

Die Sicherung der finanziellen Ausstattung des Messe und Cchgress Centrums Halle Miinsterland sind
Voraussetzungen fir eine positive zukinftige Entwicklung des Messe und Congress Centrums.

Miinster, den 15. Juni 2020

Dr. Ursuia Paschke

Geschaftsfihrerin




