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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Miinster GmbH, Miinster,
fiir das Geschaftsjahr 2019 (01.01. - 31.12.)

2019
EUR

2019
EUR

2018
EUR

iy

. Brutto-Umsatzerldse

Abzlglich darin enthaltener Energiesteuer

615.193.193,18

-35.721.024,82

579.472.168,36

583.204.779,01

-34.711.640,45

548.493.138,56

N

. Verminderung (Vorjahr Erhéhung) des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

-2.991.860,08

818.958,79

3. Andere aktivierte Eigenleistungen

9.295.069,91

8.989.901,90

4. Sonstige betriebliche Ertrage

16.038.930,85

34.776.385,91

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir
bezogene Waren

b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen

281.767.615,33

126.968.188,02

408.735.803,35

260.808.210,88
120.124.703,19

380.932.914,07

(2]

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung

und fir Unterstitzung
davon flr Altersversorgung EUR 6.917.723,95
(i. Vi. EUR 6.209.0086,35}

63.421.579,29

19.294.854,67

82.716.433,96

63.170.213,40

18.087.591,22

81.257.804,62

~

Abschreibungen

auf immaterieile Vermdgensgegenstiande des Anlagevermégens und Sachanlagen

30.903.993,44

30.452.250,95

w

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Konzessionsabgaben

b) Ubrige betriebliche Aufwendungen

17.561.449,39

35.200.585,04

52.762.034,43

17.984.346,38
38.1498.378,70

56.133.725,08

9. Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 690.912,59 922.538,32
10. Ertrége aus sonstigen Beteiligungen 153.421,78 351.377,98
11. Ertrédge aus anderen Wertpapieren

und Ausleihungen des Finanzanlagevermd&gens 138.880,62 153.466,59
12. Sonstige Zinsen und &dhnliche Ertrage 103.962,23 234.788,13
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen 296.730,00 307.600,00
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5.072.921,12 5.714.558,28
15. Steuern vom Einkommen und vorn Ertrag 9.548.581,81 9.265.348,91
16. Ergebnis nach Steuern 12.864.988,15 30.676.354,27
17. Sonstige Steuern 1.753.261,48 2.525.272,43
18. Konzernjahresiiberschuss 11.111.726,67 28.151.081,84
19. Nicht beherrschende Anteile 36.941,97 35.620,84
20. Gewinnvortrag 4.978.311,38 4.484.850,38
21. Einstellung in andere Gewinnricklagen 4.527.000,00 21.122.000,00
22. Vorabgewinnausschittung 6.500.000,00 6.500.000,00
23. Konzernbilanzgewinn 5.026.086,08 4.978.311,38

Munster, am 4. September 2020

2600820/40029870



Konzernanhang der Stadtwerke Miinster GmbH fiir das Geschéftsjahr 2019

I. Darstellung von Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die Konzernbilanz und die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Munster
GmbH, Minster - nachfolgend auch kurz Stadtwerke Mlnster - wurden nach den flr gro3e
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften gegliedert. Unter Beriicksichtigung der aus der
Art des Betriebs folgenden Besonderheiten wurde die Darstellung der Aktiv- und Passivposten
in der Konzernbilanz erweitert (§ 265 Abs. 5 HGB):

Die Sachanlagen wurden um die Posten Verteilungsanlagen (fur Energie- und Wasserversor-
gung), Glasfaseranlagen (Infrastruktur fur die Datentbertragung auf Glasfaserbasis) und Fahr-
zeuge fur Personenverkehr erganzt. Die Darstellung der Vorrdte wurde um den Posten Emis-
sionsrechte erweitert.

Flr den gesonderten Ausweis der Forderungen und Verbindlichkeiten gegenuber dem Gesell-
schafter (§ 42 Abs. 3 GmbHG) wurden entsprechend bezeichnete Posten unter den Forderun-
gen und sonstigen Vermdégensgegenstanden bzw. den Verbindlichkeiten erganzt.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren geglie-
dert.
ll. Konsolidierungskreis und Konzernanteilsbesitz

In den Konzernabschluss wurden neben den Stadtwerken Mulnster als Muttergesellschaft die
folgenden Gesellschaften einbezogen. Die Angaben erfolgen jeweils zum 31.12.2019:

Name/Sitz Kapitalanteil in %

Als verbundene Unternehmen wurden vollkonsolidiert:

minsterNETZ GmbH, Minster 100
Verkehrsservice Geselischaft Munster mbH, Miinster 100
Westfalische Bauindustrie GmbH, Minster a9
Birgerwindpark Loningen GmbH & Co. KG, Léningen 100
Burgerwindpark Léningen Verwaltungs-GmbH, Minster

Badermanagement Minster GmbH, Munster 100

Die in 2019 errichtete Badermanagement Mlnster GmbH wird erstmalig konsolidiert.

Als Gemeinschaftsunternehmen wurde anteilsmafig einbezogen:
Westtalische Fernwarmeversorgung GmbH, Minster 50

Als assoziierte Unternehmen wurden “at equity" einbezogen:

smart OPTIMO GmbH & Co. KG, Osnabriick 32
smart OPTIMO Verwaltungs-GmbH, Osnabriick 50
FMO Flughafen Minster/Osnabrick GmbH, Greven 35
items GmbH, Minster 31
Nederlands-Duitse Internet Exchange B.V., Enschede, Niederlande 50
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Folgende assoziierte Unternehmen wurden zu Anschaffungskosten bewertet:

Name/Sitz Kapitalanteil in %
Windkraft Nordseeheilbad Borkum GmbH, Borkum 49,9
Lokalradio Mlnster Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG, Minster 25

Die Unternehmen wurden gemaf § 311 Abs. 2 HGB nicht "at equity" bewertet, weil deren Ein-
fluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns - auch zusammengefasst -
von untergeordneter Bedeutung ist. Die Beurteilung erfolgte unter Berlicksichtigung der jewei-
ligen Jahresabschlisse und der nur sehr gering ausgepragten Konzernverflechtungen.

Die nachfolgend aufgefihrten Beteiligungen im Sinne von § 271 Absatz 1 wurden zu Anschaf-
fungskosten bewertet:

Anteil am  |Eigenkapital

Kapital per |per Ergebnis

31.12.2019 |31.12.2019 (2019
Name und Sitz der Gesellschaft in % in TEUR in TEUR
Green Gecco
Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Troisdorf 7,75 39.946 1.552
Westfalische Landeseisenbahn GmbH, Lippstadt 14,13 3.017| ./.2.058
Tarifgemeinschaft
Mlnsterland - Ruhr - Lippe GmbH, Minster 3,57 38 5
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lll. Konsolidierungsmethoden

Die nachfolgende Ubersicht gibt die im Rahmen der Kapitalkonsolidierung der Verrechnung
von Beteiligungsbuchwert und anteiligem Eigenkapital jeweils zugrunde gelegten Methoden
und Verrechnungszeitpunkte wieder.

Ubersicht Giber Methode und Verrechnungszeitpunkt der Kapitalkonsolidierung
Kapitalkonsolidierung
Erstkonso- Verrechnungszeitpunkt
Kurzbezeichnung lidierungs- | Erstmalige Erwerb/
Einbezogene Gesellschaften | stichtag [Einbeziehung| Grindung Methode Variante
Westfdlische Bauindustrie 31.12.1997 | 31.,12.1997 - Erwerbsmethode [Buchwert
Westfdlische Fernwdrme 31.12.1997 | 31.12.1997 - Erwerbsmethode [Buchwert
Flughafen Minster/Osnab. 31.12.1997 | 31.12.1997 - Equity-Methode |[Buchwert
items bis 2008 31.12.1999 - 21.05.1999 |Erwerbsmethode |Buchwert
items ab 2009 - - - Equity-Methode [Buchwert
Verkehrssenice Ges. 31.12.2002 - 11.06.2001 [Erwerbsmethode [Buchwert
Nederlands-Duitse Internet 31.12.2003 - 25.11.2003 |Equity-Methode [Buchwert
SWMS Netzgesellschaft 31.12.2005 - 24.09.2005 |Erwerbsmethode |Neubewertung
SWMS Neue Energie 31.12.2007 - 15.11.2007 |Erwerbsmethode |Neubewertung
smart OPTIMO KG 31.12.2008 - 23.12.2008 |Equity-Methode |Buchwert
smart OPTIMO GmbH 31.12.2008 - 23.12.2008 [Equity-Methode |Buchwert
Energiepark DT KG 31.12.2010 - 08.09.2010 |Erwerbsmethode [Neubewertung
Energiepark DT GmbH 31.12.2010 - 13.12.2010 |Erwerbsmethode [Neubewertung
Bargerwindpark
Léningen KG 31.12.2013| 01.01.2013 - Erwerbsmethode |Neubewertung
Burgerwindpark
Léningen GmbH 31.12.2013 | 01.01.2013 - Erwerbsmethode |Neubewertung
Badermanagement
Minster GmbH 31.12.2019 17.04.2019|Erwerbsmethode |Neubewertung

Forderungen und Verbindlichkeiten, aktive und passive Rechnungsabgrenzungsposten sowie
Aufwendungen und Ertrdge zwischen den konsolidierten Unternehmen wurden im Rahmen
von Schuldenkonsolidierung und Aufwands- und Ertragseliminierung miteinander verrechnet.

Fir die in den Konzernabschluss Ubernommenen Vermogensgegenstande, die auf Lieferun-
gen oder Leistungen zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Untemehmen
beruhen, durfte geman § 304 Absatz 2 HGB auf die Eliminierung von Zwischengewinnen ver-
zichtet werden. Die H6he der Zwischengewinne war flr die Vermittlung eines den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns von nur untergeordneter Bedeutung.

Negative Equity-Werte wurden zum Erinnerungswert von 1 EUR unter den Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen angesetzt. Zum 31.12.2019 ergab sich aus der statistischen
Wertfortschreibung ein zum Vorjahr unveradnderter negativer Equity-Wert in H6he von
-3.220 TEUR.
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IV. Erlauterungen zu Posten von Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung

1. Auf Aktiva angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Soweit Ansatzwahirechte ausgeubt wurden, sind diese bei den Angaben zu Posten der Bilanz
erlautert.

Die entgeiltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und
die Sachanlagen wurden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet.

Die Herstellungskosten flr selbst erstellte Anlagen enthalten die direkt zurechenbaren Einzel-
kosten sowie Lagergemeinkosten. Fur Vermogensgegenstande der Energie- und Wasser-
netze werden darliber hinaus Regiegemeinkosten berlicksichtigt. Die Zuschlagsatze fir die
Regiegemeinkosten betragen in Abhangigkeit von den maBrahmenbeteiligten technischen
Funktionsbereichen zwischen einem und funfundzwanzig Prozent. Sie bemessen sich nach
den Herstellungskosten vor Regiegemeinkosten. Der Zuschlagsatz fir Lagergemeinkosten
betragt zwanzig Prozent auf Lagermaterialentnahmen. Fremdkapitalzinsen sind nicht in die
Herstellungskosten eingegangen. Erhaltene Zuschiisse sind von den Anschaffungs- und Her-
stellungskosten abgesetzt worden.

ErneuerungsmaBnahmen im bestehenden Netz, die eine Ladnge von 200 Metern und mehr
erreichen, werden aktiviert.

Den planmafBigen Abschreibungen liegen grundsétzlich die betriebsgewdhnlichen Nutzungs-
dauern der VermoOgensgegenstande zugrunde. Zugange werden seit dem Geschéftsjahr 2011
linear (zuvor degressiv) abgeschrieben.

Geringwertige Wirtschaftsglter mit Anschaffungskosten von bis zu 250 EUR wurden als Auf-
wand gebucht. Geringwertige Wirtschaftsglter mit Anschaffungskosten von mehr als 250 EUR
bis 800 EUR wurden im Zugangsjahr in voller Héhe abgeschrieben.

Die betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern im Anlagevermdgen betragen bei:

Immateriellen Vermogensgegenstanden 3- 7 Jahre
Grundstlcken (AuBenanlagen) und Bauten 7 - 50 Jahre
Verteilungsanlagen 20 - 55 Jahre
Technischen Anlagen und Maschinen 5-22 Jahre
Anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 5-14 Jahre

Der Abschreibung des Geschafts- oder Firmenwerts wurde - soweit aus der in 2013 erfolgten
Erstkonsolidierung der Birgerwindpark Léningen GmbH & Co. KG resultierend - mit einem
Abschreibungszeitraum von 17 Jahren die planmaBige Restnutzungsdauer der zum Windpark
gehdrenden Windenergieanlagen im Zeitpunkt der Erstkonsolidierung zugrunde gelegt. Soweit
der Geschéafts- oder Firmenwert aus der in 2014 erfolgten Verrechnung nachtraglicher
Anschaffungskosten fur die Anteile am Birgerwindpark L&ningen resultiert, wurde der
Abschreibung mit einem Zeitraum von noch 16 Jahren die zum Jahresende 2014 verbliebene
Restnutzungsdauer der Windenergieanlagen des Birgerwindparks zugrunde gelegt.

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen wurden mit dem anteiligen Eigenkapital
geman § 312 HGB angesetzt.
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Die Bewertung der sonstigen Ausleihungen erfolgte zum Nennwert.

Die Ubrigen Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich vorgenommener Wert-
berichtigungen aufgrund voraussichtlich dauernder Wertminderung ausgewiesen. Soweit die
Grinde flr die Wertberichtigungen zum Bilanzstichtag nicht mehr bestanden, ist entsprechend
§ 253 Abs. 5 HGB zugeschrieben worden.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden unter Berlicksichtigung von Abschreibungen gemafn
§ 253 Abs. 4 HGB zu fortgeschriebenen, durchschnittlichen Anschaffungskosten oder zum
niedrigeren Borsen- oder Marktpreis am Abschlussstichtag bewertet.

Der Bewertung der zum Bilanzstichtag unfertigen Leistungen wurden die Herstellungskosten,
bestehend aus Einzelkosten und notwendigen Gemeinkosten, zugrunde gelegt. Soweit die
Herstellungskosten den Wert, der den Vermdgensgegenstanden am Abschlussstichtag beizu-
legen war, Uberschritten haben, wurde auf diesen Wert abgeschrieben.

Die unter den fertigen Erzeugnissen und Waren ausgewiesenen zum Verkauf bestimmten
Windkraftanlagen sind zu Herstellungskosten angesetzt. Die Herstellungskosten beinhalten
die direkt zurechenbaren Material- und Fertigungseinzelkosten sowie einen Materialgemein-
kostenzuschlag in H6he von zwanzig Prozent der Lagermaterialentnahmen. Die unter der glei-
chen Position ausgewiesenen Wasservorrate wurden zu Anschaffungskosten bewertet.

Die unentgeltlich zugeteilten Emissionsrechte nach § 9 TEHG (Treibhausgas-Emissionshan-
delsgesetz) i. V. m. §§ 7 und 8 ZuG 2012 (Zuteilungsgesetz 2012) sind mit dem Wert von
1 EUR ausgewiesen. Erworbene Emissionsrechte wurden zu Anschaffungskosten bzw. dem
niedrigeren beizulegenden Wert (Marktwert) zum Bilanzstichtag bewertet.

Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande und flissige Mittel wurden zum Nennwert
oder - soweit erforderlich - unter Berlcksichtigung des erkennbaren Ausfallrisikos bewertet.

2. Auf Passiva angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die bis einschlief3lich 2002 empfangenen Ertragszuschisse (Baukostenzuschisse Netz) wer-
den auf den Altbestand mit 5 % des Ursprungswents aufgelést. Im 20. Jahr nach Zugang wird
der Abgang unterstellt und der verbliebene Ursprungswert vollstandig aufgel®st. Die Zugange
werden ab dem 01.01.2003 direkt gegen die Positionen des Anlagevermdgens verrechnet und
wirken sich entsprechend den dort geltenden Nutzungsdauern abschreibungsmindernd aus.

Fdr Anschllsse an die der Regulierung nach Energiewirtschaftsrecht unterliegenden Netze
der Strom- und Gasversorgung von den Anschlussnehmern an den Netzbetreiber gezahlte
Ertragszuschisse werden als Netzentgeltvorauszahlungen betrachtet und in einen passiven
Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt, der Uber 20 Jahre aufgel®st wird.

Die Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen wurden nach dem versiche-
rungsmathematischen Verfahren der "projected unit credit method" (Methode der laufenden
Einmalpramie) ermittelt. Diese Methode geht davon aus, dass in jedem Dienstjahr ein zuséatz-
licher Teil des endgltigen Leistungsanspruchs erarbeitet wird, und bewertet jeden dieser Leis-
tungsbausteine separat, um so die endgultige Verpflichtung aufzubauen. Als Rechnungszins
wurde gemaf § 253 Abs. 2 HGB in Verbindung mit der Riickstellungsabzinsungsverordnung
der fir Ende Dezember 2019 veroffentlichte Wert der Bundesbank in Hohe von 2,71 % ver-
wendet und somit das Wahlrecht nach § 253 Abs. 2 Satz 2 zur Abzinsung (iber eine Laufzeit
von 15 Jahren genutzt. Als Rechnungsgrundlage dienten die neuen Richttafeln 2018 G von
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Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die aus der Verwendung der neuen Richttafeln ausgeldste Bewer-
tungsénderung hat sich nur unwesentlich ausgewirkt. Bei der Berechnung der Pensionsriick-
stellungen wurde eine Rentendynamik von 2,0 % p. a. in die versicherungsmathematischen
Berechnungen einbezogen.

Fur die unter den Pensionsruckstellungen ausgewiesenen Deputatverpflichtungen wurden
Kostensteigerungen von 2,50 % p. a. berlcksichtigt sowie Fluktuationen von 2 % p. a. bei
einem Alter von bis zu 30 Jahren bzw. 1,00 % p. a. bei einem Alter von bis zu 40 Jahren.

Die Ruckstellung zur Abdeckung der Unterdeckung von Versorgungsverpflichtungen in der
Kommunalen Versorgungskasse Westfalen-Lippe (KVW), Mlnster, wurde auf Basis eines ver-
sicherungsmathematischen Gutachtens zum 31.12.2019 bewertet (Rechnungszins 2,71 %,
Gehaltstrend 1,50 % p. a., Rententrend 1,0 % p. a.). Fur die hiernach auf den Konzern entfal-
lenden mittelbaren Pensionsverpflichtungen wurde zum Stichtag 31.12.2019 ein Unterde-
ckungsbetrag von 87.199 TEUR ermittelt.

Unter Berlcksichtigung der von den versicherten Mitarbeitern durchschnittlich noch zu leisten-
den Arbeitszeiten bis zum Eintritt der Verpflichtung wurde die Rickstellung anteilig dotiert. Im
Berichtsjahr wurden der Ruckstellung insgesamt 2.629 TEUR zugefihrt.

Die Ruckstellung betragt zum 31.12.2019 42.462 TEUR. Die nicht bilanzierte Unterdeckung
betragt 44.737 TEUR. Es ist vorgesehen, diese Deckungsliicke durch ratierliche Ruckstel-
lungszufiihrungen in den kommenden Jahren systematisch zu schlief3en.

Der Ruckstellung fur Altersteilzeit liegt ein Rechnungszins von 1,97 % zugrunde. Flr die
Erhéhung von Gehalt und Beitragsbemessungsgrenzen wurden Kostensteigerungen in H6he
von jeweils 2 % p. a. bertcksichtigt.

Der Buchwert der Aufwandsrickstellungen nach § 249 Abs. 2 HGB a. F., die geman Artikel 67
Abs. 3 Satz 1 EGHGB beibehalten wurden, betradgt zum 31.12.2019 5.938 TEUR.

Die ubrigen Rickstellungen wurden in Hohe des nach vernlnftiger kaufménnischer Beurtei-
lung notwendigen Erfullungsbetrags angesetzt.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfullungsbetrag ausgewiesen.

Zur Sicherung von Bankdarlehen werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt, die mit den
Schuldposten zu handelsrechtlichen Bewertungseinheiten zusammengefasst werden.

Die Energiebeschaffungs- und Energieabsatzvertrage (Strom und Gas) werden in Anwendung
des IDW RS OFA 3 abweichend vom Grundsatz der Einzelbewertung zu Vertragsportfolien
zusammengefasst. Es besteht ein angemessenes energiewirtschaftliches Steuerungssystem,
aus dem die gebildeten Vertragsportfolien nach der Homogenitat der Risiken abgeleitet wur-
den. Daran orientiert sich der Aufbau der Mengen-, Preis- und Ergebnisplanung der Portfolien.
Die konkreten Beschaffungs- und Vermarktungsprozesse sowie deren Uberwachung setzen
die Vorgaben des Steuerungssystems um.

Die durch den Abschluss von Vertrdgen mit Kunden zu liefernden Mengen an Strom oder Gas
werden durch das Portfoliomanagement je Kundenvertrag einzeln (back — to — back) oder
zusammengefasst beschafft. Ebenso werden vom Portfoliomanagement die fiir die Energieer-
zeugung in der Gas- und Dampfturbinen-Anlage (GuD-Anlage) und den weiteren Erzeugungs-
einheiten (Blockheizkraftwerke, BHKW) bendtigten Mengen Gas beschafft sowie der erzeugte
Strom vermarktet. Das Portfoliomanagement strukturiert die Beschaffung und den Absatz der
Energiemengen Strom oder Gas jeweils getrennt in Blicher, das Vertriebsbuch, das Erzeu-
gungsbuch und das Hedgebuch, sowie den darin gefiihrten Portfolien.
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Das implementierte Risikomanagementsystem erfasst die aggregierten Positionen im Hedge-
buch auf Basis von vorgegebenen Risikolimiten, die ebenso wie die zur Angebotskalkulation
und zur Bewertung verwendeten Preiskurven taglich durch das Risikocontrolling tiberwacht
werden.

Die implementierte Deckungsbeitragsrechnung erfasst jedes gebildete Vertragsportfolio.
Dabei werden interne Geschéfte zwischen den Vertragsportfolien zu marktiblichen Bedingun-
gen abgeschlossen und in die jeweilige Deckungsbeitragsrechnung einbezogen.
Zurechenbare Gemeinkosten werden angemessen bericksichtigt.

Die Bewertungszeitrdume bestehen aufgrund der rollierenden Durchfihrung der Sicherungs-
transaktionen fur einen unbegrenzien Zeitraum. Aktuell sind Zeitrdume bis zum Lieferjahr 2023
betroffen. >

Bei einem negativen Deckungsbeitrag eines Vertragsportfolios wird eine Drohverlustrickstel-
lung gebildet. Zum Bilanzstichtag wurden fur negative Deckungsbeitrdge Drohverlustriickstel-
lungen in Hohe von 6.021 TEUR gebildet.

i4

3. Verzicht auf Bewertungsanpassungen bei assoziierten Unternehmen

Die at-equity einbezogene FMO Flughafen Munster/Osnabrick GmbH hat in dem von ihr auf
den 31.12.2019 aufgestellten Konzernabschluss teilweise abweichende Bewertungsmethoden
angewandt: Flr geringwertige Wirtschaftsgiter mit Anschaffungskosten von mehr als
250 EUR bis 1.000 EUR hat die Geselischaft entsprechend § 6 Abs. 2a EStG einen Sammel-
posten gebildet, der im Jahr der Bildung und in den darauffolgenden vier Geschéftsjahren mit
einem Funftel abgeschrieben wird. Aus der erstmaligen Anwendung der BilMoG-Vorschriften
auf die Pensionsriickstellungen der Gesellschaft in 2010 resultiert ein Unterschiedsbetrag, den
die Gesellschaft in Austibung des Wahlrechts nach Artikel 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB ratierlich
den Pensionsrickstellungen zufuhrt. Zum 31.12.2019 betragt die sich hieraus ergebende
Unterdeckung der Pensionsrickstellungen 127 TEUR. Eine Ruckstellung far die mittelbare
Verpflichtung aus der Unterdeckung von Versorgungsansprichen der Mitarbeiter gegenuber
der KVW (Kommunale Versorgungskassen Westfalen-Lippe) wurde nicht gebildet.

Die at-equity einbezogene smart OPTIMO GmbH & Co. KG hat in inrem Jahresabschluss von
dem Ansatzwahirecht fur selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande des Anla-
gevermdgens Gebrauch gemacht. Zum Bilanzstichtag werden selbst geschaffene immaterielle
Vermoégenswerte in Héhe von 3.786 TEUR ausgewiesen. Im Konzernabschluss der Stadt-
werke Minster wurde von dem Aktivierungswahlrecht kein Gebrauch gemacht.

Far die at-equity einbezogene Nederlands-Duitse Internet Exchange B.V. wurde der nach nie-
derlandischem Recht auf den 31.12.2019 aufgestelite und geprifte Jahresabschluss unveréan-
dert GUbernommen.

In diesen Féllen wurde auf eine Anpassung der Bewertung im Konzernabschluss in Anwen-
dung des § 312 Abs. 5 HGB verzichtet.
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4. Angaben zu Aktivposten der Konzernbilanz
Die Entwicklung des Anlagevermégens wird in der Anlage zum Konzernanhang gezeigt.

Aus der in 2013 erfolgten Erstkonsolidierung der Burgerwindpark Léningen GmbH & Co. KG
resultierte ein Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 5.885 TEUR. Fir in 2014 hierauf
angefallene nachtréagliche Anschaffungskosten in Hé6he von 295 TEUR wurde der Geschafts-
oder Firmenwert entsprechend erhdht. Der Abschreibung des Geschifts- oder Firmenwerts
wurde mit einem Abschreibungszeitraum von 17 Jahren - flr den goodwill aus der Erstkonso-
lidierung in 2013 - bzw. von 16 Jahren - angewandt auf den Zugang in 2014 - jeweils die
planmafige, stichtagsbezogene Restnutzungsdauer der zum Windpark gehdrenden Wind-
energieanlagen zugrunde gelegt.

Auf die Beteiligung an der Westfalische Landeseisenbahn GmbH, Lippstadt, (WLE) wurde eine
auBerplanmafige Abschreibung in Héhe von 297 TEUR nach § 253 Absatz 3 Satz 5 HGB vor-
genommen.

Die sonstigen Ausleihungen beinhalten Forderungen aus Festgeldguthaben, die zum Zwecke
der Besicherung langfristiger Biirgschaften sicherungsibereignet wurden (zum Vorjahr unver-
andert 955 TEUR). Darlber hinaus sind im Wesentlichen niedrig verzinsliche Mitarbeiterdar-
lehen enthalten (576 TEUR; Vorjahr: 724 TEUR). Die Bewertung erfolgte jeweils zum Nenn-
wert der Forderungen.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (60.942 TEUR; Vorjahr: 56.673 TEUR)
sind auch die Forderungen aus der Abgrenzung der Energie- und Wasserlieferungen zwischen
letztem Ablesestichtag und dem Bilanzstichtag enthalten, die mit den hierfiir bis zum Bilanz-
stichtag aufgelaufenen Abschlagszahlungen saldiert wurden.

Den Forderungen gegen den Gesellschafter (7.908 TEUR; Vorjahr: 13.757 TEUR) liegen im
Wesentlichen Ausgleichsanspriche der Stadtwerke Minster aus der fir das Geschaftsjahr
2020 beschlossenen Einzahlung der Stadtwerke Minster in die Kapitalriicklage der FMO Flug-
hafen Minster/Osnabriick GmbH in Héhe von 5.890 TEUR zugrunde.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhalinis besteht
(427 TEUR; Vorjahr: 551 TEUR), betreffen im Wesentlichen Kostenerstattungen und Forde-
rungen aus Energie- und Wasserlieferungen. In Héhe von 107 TEUR wurden im Berichtsjahr
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht mit den ent-
sprechenden Verbindlichkeiten verrechnet.

Die sonstigen Vermdgensgegensténde (17.600 TEUR; Vorjahr: 18.384 TEUR) beinhalten im
Wesentlichen die die Energie- und Stromsteuer betreffenden Entlastungsbetrage
(7.932 TEUR) insbesondere resultierend aus dem Erdgasbezug flr die GuD-Anlage, vornehm-
lich auf Energiebezuge entfallende, noch nicht abziehbare Vorsteuer (6.063 TEUR).

Die nachfolgende Ubersicht gibt die aktiven und passiven Steuerlatenzen in Bezug auf die
Konzernabschlussebene und die betroffenen Hauptabschlussposten wieder. Auf die Steuerla-
tenzen ist aufgrund des regionalen Schwerpunkts des Konzerns grundsatzlich ein konzernweit
einheitlicher Ertragsteuersatz in Hohe von 31,9 % (Vorjahr: 31,9 %) zur Anwendung gekom-
men. Soweit den Steuerlatenzen Beteiligungen an Personengesellschaften zugrunde liegen,
war hiervon abweichend ein Ertragsteuersatz von 16,10 % anzuwenden.
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Steuerlatenzen Konzern Stadtwerke Miinster per 31.12.2019 in TEUR

Latente
Posten Latenzrechnung HBI HBII| Konzern| Steuern
Aktivlatenzen
Sachanlagen 926 926 296
Beteiligungen an Kapitalgeselischaften 3.002 3.002 958
Beteiligungen an Personengesellschaften 8.365 8.365 1.347
Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 47.211 47.211| 15.074
Sonstige Riickstellungen 24.107 24.107| 7.654
Verbindlichkeiten 77 77 25
Summe Aktivlatenzen aus Buchwertdifferenzen 83.688 83.688| 25.354
Passivlatenzen
Sachanlagen -2.414| -6.855| -9.269| -2.576
Sonderposten mit Ricklageanteil -15.302 -15.302| -4.886
Summe Passivlatenzen aus Buchwertdifferenzen -17.716| -6.855| -24.571| -7.462
Aktiv-/Passiviiberhang aus Differenzen 65.97_, -6.855| 59.117| 17.892

Auf die Aktivierung des sich bis auf Konzernebene ergebenden Uberhangs von aktiven laten-
ten Steuern in Hohe von 17.892 TEUR (Vorjahr: 15.637 TEUR) wurde verzichtet. Aus der
Konsolidierung ergab sich ein nur unwesentlicher Uberhang aktiver latenter Steuermn von des-
sen Bilanzierung vereinfachend abgesehen werden durfte.

5. Angaben zu Passivposten der Konzernbilanz
Das gezeichnete Kapital betrdgt zum Vorjahr unverédndert 51.200 TEUR.

Der Kapitalricklage (106.829 TEUR; Vorjahr: 106.532 TEUR) wurden aus Gesellschaftermit-
teln 297 TEUR zugefihrt. Der Zufihrung liegt der Belastungsausgleich fur den auf die Stadt-
werke Munster entfallenden Anteil am Verlustausgleich 2019 der Westfélischen Landeseisen-
bahn GmbH, Lippstadt, zugrunde.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr 2019 weist einen Konzern-
jahresiiberschuss von 11.112 TEUR aus (Vorjahr: 28.151 TEUR). Der Gewinnvortrag betragt
4.978 TEUR (Vorjahr: 4.485 TEUR). Der vom Konzernjahrestberschuss abzusetzende, ande-
ren Gesellschaftern zustehende Gewinn betragt 37 TEUR (Vorjahr: 36 TEUR). In die anderen
Gewinnricklagen wurden 4.527 TEUR eingestellt (Vorjahr: 21.122 TEUR). Unter Berlcksichti-
gung einer Vorabgewinnausschuttung in Héhe von 6.500 TEUR (Vorjahr: 6.500 TEUR) ergibt
sich ein Konzernbilanzgewinn von 5.026 TEUR (Vorjahr: 4.978 TEUR,).

Die Rickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (52.488 TEUR; Vorjahr:
49.051 TEUR) umfassen Ruckstellungen zur Abdeckung von Versorgungsverpfiichtungen in
der KVW (Kommunale Versorgungskassen Westfalen-Lippe; 42.462 TEUR; Vorjahr:
39.832 TEUR), Riickstellungen fir Deputatverpflichtungen (7.304 TEUR; Vorjahr:
6.668 TEUR), sowie Ruickstellungen fir Pensionsverpflichtungen (2.723 TEUR; Vorjahr:
2.534 TEUR). Rickstellungen fur Verpflichtungen zum Ausgleich von Rentenminderungen bei
Altersteilzeitvereinbarungen bestanden zum Stichtag 31.12.2019 nicht mehr (Vorjahr:
17 TEUR).
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Der Unterschiedsbetrag geman § 253 Absatz 6 HGB zwischen dem Ansatz der Riickstellun-
gen fir Altersversorgungsverpfiichtungen nach MaBgabe des durchschnittlichen Marktzinssat-
zes der vergangenen zehn Jahre und dem Ansatz der Rickstellungen nach MaBgabe des
durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen sieben Jahre betragt 17.354 TEUR (Vor-
jahr 18.380 TEUR). Hiervon wurden bis zum 31.12.2019 - zum Vorjahr unveréndert -
5.370 TEUR zur Deckung kunftiger Zinsrisiken der Ruckstellung fiir die Unterdeckung von Ver-
sorgungsverpflichtungen in der KVW zugefihrt.

Die erwarteten Zahlungen aus der Abrechnung der Strom- und Erdgassteuer 2019
(8.269 TEUR; Vorjahr: 6.115 TEUR) und den ertragsabhangigen Steuern (5.286 TEUR; Vor-
jahr: 5.127 TEUR) sind unter den Steuerrickstellungen ausgewiesen (13.555 TEUR; Vorjahr:
11.242 TEUR).

Die sonstigen Ruckstellungen (44.274 TEUR; Vorjahr: 38.952 TEUR) betreffen insbesondere
Ruickstellungen fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéaften (11.554 TEUR; Vorjahr:
3.953 TEUR), ungewisse Verbindlichkeiten des Verkehrsbetriebs aus der Aufteilung der Fahr-
geldeinnahmen unter den Verkehrsunternehmen der Verkehrsgemeinschaft Minsterland
(VGM) (7.585 TEUR,; Vorjahr: 9.419 TEUR), zum Vorjahr unveranderte Entsorgungsverpflich-
tungen (5.938 TEUR); ein Rucktrittsrecht aus Immobilienverkauf — ebenfalls unverandert zum
Vorjahr (5.110 TEUR), Anspriche der Mitarbeiter aus Leistungszulage, Urlaubsrickstdnden
und Gleitzeitguthaben (4.616 TEUR; Vorjahr: 4.452 TEUR), Riickzahlungsverpflichtungen fur
Mehrerldse aus dem Regulierungskonto Strom (1.535 TEUR, Vorjahr: 290 TEUR), bestehende
Altersteilzeitverpflichtungen (1.033 TEUR; Vorjahr: 1.359 TEUR) und Netzinstandhaltung
(681 TEUR; Vorjahr: 1.224 TEUR). Den Drohverlustriickstellungen liegen im Wesentlichen
Unterdeckungen in den zu Vertragsportfolien zusammengefassten Energiebeschaffungs- und
Absatzvertragen Strom und Gas zugrunde (6.021 TEUR; Vorjahr: 216 TEUR). Fur von Besitz-
standsregelungen begleitete betriebliche Umstrukturierungen im Bereich Planung, Bau und
Betrieb von Versorgungsnetzen wurden Drohverlustriickstellungen in H6he von 3.314 TEUR
(Vorjahr 3.546 TEUR) passiviert. Fir Corona-bedingte Verluste aus dem Ruckverkauf von
Strommengen waren 2.073 TEUR der Drohverlustriickstellung zuzufthren.

Das Genussscheinkapital (1.613 TEUR; Vorjahr: 1.775 TEUR) ist zum Erfullungsbetrag ange-
setzt. Die Gesamtlaufzeiten der Genussrechte betragen zwischen 7 und 9 Jahren. Die Ruck-
zahlung des Genussscheinkapitals erfolgt zum Laufzeitende. Die Genussrechte haben sich in
2019 mit Zinssatzen von 4,0 % bis 8,0 % verzinst (81 TEUR Zinsen im Berichtsjahr; im Vorjahr
89 TEUR).

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten (105.083 TEUR; Vorjahr: 119.983 TEUR)
resultieren insbesondere aus dem zur Finanzierung der Strategie 2020 in 2012 aufgenomme-
nen endfalligen Schuldscheindarlehen in Hohe von 70.000 TEUR.

Im Berichtsjahr wurde ein Darlehen in Hohe von 925 TEUR bei der Sparkasse Munsterland
Ost zur Immobilienfinanzierung aufgenommen.

In 2017 wurde zur Finanzierung neu errichteter Windenergieanlagen ein Darlehen (ber
6.800 TEUR bei der Sparkasse Minsterland Ost aufgenommen. Das Darlehen ist durch
Sicherungslibereignung von Windenergieanlagen gesichert. Per 31.12.2019 betragt die Dar-
lehensvaluta 5.950 TEUR.

Die Gesellschaft hat im Jahr 2013 ein Darlehen der Hamburger Sparkasse AG, Hamburg, in
Hohe von nominal 5,9 Mio. EUR aufgenommen. Dieses wurde zum Erwerb der Photovoltaik-
Freiflachenanlage in Hassendorf verwendet. Durch Ubertragung der PV-Anlage ist das Darle-
hen abgesichert. Per 31.12.2019 betragt die Darlehensvaluta 3.646 TEUR.

Zur Zinssicherung von variabel verzinslichen Darlehen werden die folgenden Zinsswaps ein-
gesetzt:
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Lfd. Nr.|Produkt |Laufzeit Betrag in TEUR| Marktwert in TEUR
1 Zinsswap [22.11.13 -22.11.22 5.000 343
2 Zinsswap (22.11.13-22.11.24 3.000 -367
3 Zinsswap [22.10.17 - 22.10.27 2.550 -230
4 Zinsswap [30.03.12 - 30.12.26 5.300 -252
5 Zinsswap {01.09.17 - 30.06.37 6.800 -481
6 Zinsswap [30.08.12 - 30.03.27 3.000 -130
> Zinsswap 25.650 -1.117

davon Zinsswap mit negativen Marktwerten . -1.460

Die Grundgeschafte (Darlehen) und die Sicherungsgeschéfte (Zinsswaps) weisen neben der
Betragsidentitat auch die gleiche Laufzeit auf und wurden in Bewertungseinheiten zusammen-
gefasst (critical-term-match-Methode im Rahmen des Micro-Hedging). Aufgrund der
deckungsgleichen Beziehung konnte auf eine bilanzielle Risikovorsorge fiir die nach bankin-
ternen Berechnungsmodellen errechneten negativen Zeitwerte in HOhe von insgesamt
-1.460 TEUR (Vorjahr: -1.737 TEUR) verzichtet werden. Es wurde die Einfrierungsmethode
verwendet.

Den erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen (2.087 TEUR; Vorjahr: 1.540 TEUR) liegen
Vorleistungen im Rahmen schwebender Geschéfte zugrunde. Per 31.12.2019 werden hier im
Wesentlichen Anzahlungen fur den Verkauf einer Windkraftanlage ausgewiesen (1.700 TEUR,;
Vorjahr: 1.200 TEUR).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (48.635 TEUR; Vorjahr: 37.969 TEUR)
resultieren vornehmlich aus dem Strom- und Gasbezug. Daruber hinaus entfallen wesentliche
Betrage auf die an Ubertragungsnetzbetreiber zu entrichtenden Netzentgelte und Umlagen
sowie auf die Beauftragung von Busfahrleistungen im éffentlichen Linienverkehr.

Die Verbindlichkeiten gegenlber dem Gesellschafter (1.996 TEUR; Vorjahr: 3.551 TEUR)
betreffen im Wesentlichen die Inanspruchnahme des Cash-Pool-Verfahrens des Gesellschaf-
ters (1.363 TEUR) und Guthaben aus Uberzahlungen von Energie- und Wasserlieferungen
(625 TEUR).

Die Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
(8.413 TEUR; Vorjahr: 13.312 TEUR) betreffen im Wesentlichen Verpflichtungen gegeniber
der FMO Flughafen Munster/Osnabrick GmbH, Greven, auf Kapitaleinzahlungen in Héhe von
5.890 TEUR fir das Jahr 2020. Gegeniber der items GmbH, Mlnster, bestehen Verbind-
lichkeiten aus dem Bezug von IT-Dienstleistungen in Héhe von 2.346 TEUR (Vorjahr:
1.410 TEUR). ‘

Die sonstigen Verbindlichkeiten (16.077 TEUR,; Vorjahr: 16.771 TEUR) betreffen im Wesentli-
chen die Umsatzsteuer (3.017 TEUR), die Energiesteuern fir Strom und Erdgas
(2.955 TEUR), erhaltene, noch nicht abgerechnete Zuschiisse tiberwiegend die OPNV-Infra-
struktur betreffend (3.206 TEUR), Uberzahlungen aus der Leistungsabrechnung
(3.625 TEUR) und die Lohnsteuer (952 TEUR).

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten zum Stichtag von Berichtsjahr und Vorjahr sind den

nachfolgenden Tabellen zu entnehmen.
Restlaufzeitenibersicht der Verbindlichkeiten per 31.12.2019 (alle Angaben in TEUR):
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Konzernbilanz | davon mit Restlaufzeit in Jahren
Bilanzpositionen 31.12.2019 bis 1 1bis 5 mehr als 5
Genussscheinkapital 1.613 63 750 800
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 105.083 6.298 50.750 48.035
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.087 2.087 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 48.634| 48.317 192 125
Verbindlichkeiten gegenliber dem Gesellschafter 1.996 1.996 - -
Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungswerhaltnis besteht 8.413 8.413 - -
Sonstige Verbindlichkeiten 16.077{ 16.077 - -
Summe 183.903| 83.251 51.692 48.960
Restlaufzeitenibersicht der Verbindlichkeiten per 31.12.2018 (alle Angaben in TEUR):

Konzernbilanz | davon mit Restlaufzeit in Jahren
Bilanzpositionen 31.12.2018 bis 1 1bis5 |mehrals 5
Genussscheinkapital 1.775 |, 163 662 950
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 119.983 | 16.416 | 53.900 49.667
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.540 1.540 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 37.969 |37.137 665 167
Verbindlichkeiten gegeniber dem Gesellschafter 3.551 3.551 - -
Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 13.312 7.422 5.890 -
Sonstige Verbindlichkeiten 16.771 [16.771 - -
Summe 194.901 |(83.000 | 61.117 50.784

Der Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten, die durch Pfandrechte oder dhnliche Rechte gesi-
chert sind, betragt 19.420 TEUR (Vorjahr: 20.403 TEUR). Auf die Besicherung durch Grund-
schulden entfallen davon 5.193 TEUR (Vorjahr: 4.838 TEUR), auf Sicherungstibereignungen
14.227 TEUR (Vorjahr: 15.565 TEUR). Grundschulden und Sicherungslbereignungen betref-
fen vollstéandig die Absicherung von Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten. Dariber hin-
aus bestehen fiir die Verbindlichkeiten im Ublichen Umfang branchenibliche Sicherheiten. Mit
einer Inanspruchnahme ist nicht zu rechnen.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten (28.628 TEUR; Vorjahr: 28.096 TEUR) beinhaltet
im Wesentlichen die von den Kunden als Netzanschiussbeitrage (Baukostenzuschiisse und
Hausanschlusskostenbeitrage) vorausgezahlten Netzentgelte fir das Strom- und Gasnetz in
Héhe von 25.259 TEUR (Vorjahr: 24.658 TEUR). Die Aufldsung dieser Betrage erfolgt jéhrlich
mit 5 % gegen die Umsatzerlose.

6. Angaben zu Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése haben sich im Berichtsjahr fur die Téatigkeitsbereiche wie folgt entwickelt:

Umsatzerlése nach Tatigkeitsbereichen in TEUR
Téatigkeitsbereiche 2019 2018 Y%
Energie- und Wasserversorgung 520.251 492.622 5,61
OPNV incl. Parkraumbewirtschaftung 49.905 47101] 5,95
Sonstiges 9.31¢ 8.770 6,23

Téatigkeitsbereiche 579.472, 548.493 5,65
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Der Téatigkeitsbereich Sonstiges beinhaltet insbesondere Umsatzerldse aus der Immobilienbe-
wirtschaftung.

Die Bestandsminderung (2.992 TEUR; Vorjahr Bestandserhthung 819 TEUR) resultiert aus
dem Verkauf einer im Vorjahr noch unter den fertigen Erzeugnisse ausgewiesenen Windkraft-
anlage im Berichtsjahr.

Die anderen aktivierten Eigenleistungen (9.295 TEUR; Vorjahr: 8.990 TEUR) entfallen insbe-
sondere auf Investitionen in die Energie- und Wassernetze (7.803 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (16.039 TEUR; Vorjahr: 34.776 TEUR) resultieren im
Wesentlichen aus periodenfremden Ertrégen (12.951 TEUR) und Schadensersatzanspriichen
884 TEUR).

Den periodenfremden Ertragen liegen im Wesentlichen eine Vergleichszahlung des Ubertra-
gungsnetzbetreibers fir die Netznutzung in Umspannanlagen (5.345 TEUR), Ertrage aus der
Aufldsung sonstiger Rickstellungen (2.744 TEUR) und Ertrage aus dem Abgang von Gegen-
stadnden des Anlagevermogens (4.277 TEUR) zugrunde.

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
(281.768 TEUR; Vorjahr: 260.808 TEUR) sind, wie im Vorjahr, im Wesentlichen gepragt durch
Bezugsaufwendungen fiir Energie- und Wasserlieferungen (180.067 TEUR), EEG-Zahlungen
an Ubertragungsnetzbetreiber (70.000 TEUR) und Einspeisevergiitungen flir Strom aus EEG-
und KWK-Anlagen (22.111 TEUR).

Die Aufwendungen flr bezogene Leistungen (126.968 TEUR; Vorjahr: 120.125 TEUR) betref-
fen insbesondere die an Ubertragungsnetzbetreiber und andere fremde Netzbetreiber zu ent-
richtenden Netznutzungsentgelte (72.005 TEUR), die Aufwendungen aus der Anmietung von
Busfahrleistungen im OPNV (18.051 TEUR), Aufwendungen fir den Messstellenbetrieb, die
Messdienstleistungen und die zugehdrigen Pachtaufwendungen fir das Zahlerwesen
(7.230 TEUR) sowie die Aufwendungen aus der Immobilienbewirtschaftung (5.557 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (52.762 TEUR; Vorjahr: 56.134 TEUR) enthalten
neben der Konzessionsabgabe (17.561 TEUR) im Wesentlichen Aufwendungen fir IT-Dienst-
leistungen (9.478 TEUR), Aufwendungen fiir Verwaltung und Vertrieb (5.942 TEUR), fur Of-
fentlichkeitsarbeit (3.268 TEUR), flr Prifung und Beratung (3.369 TEUR), Wartung und Pflege
von Software (2.325 TEUR), Versicherungen (1.971 TEUR), Miet-, Pacht- und Leasingaufwen-
dungen (1.501 TEUR) Gebiihren und Abgaben (1.453 TEUR) sowie Aufwendungen fir Porto,
Telefonie und Frachten (1.159 TEUR).

Die periodenfremden Aufwendungen betragen 778 TEUR (Vorjahr: 2.359 TEUR) und entfallen
ganz Uberwiegend auf unter den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ausgewiesenen
Steuernachforderungen aufgrund einer Betriebspriifung.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betragen 297 TEUR (Vorjahr: 308 TEUR). thnen lie-
gen nachtragliche Anschaffungskosten aus Verlustausgleichszahlungen an die Beteiligung
Westfalische Landeseisenbahn GmbH, Lippstadt, zugrunde.

Der Zinsaufwand des Berichtsjahres (5.073 TEUR; Vorjahr: 5.715 TEUR) setzt sich im
Wesentlichen aus den Zinsen fur die Fremddarlehen (3.030 TEUR; Vorjahr: 3.131 TEUR)
sowie aus den Zinsen fir die Aufzinsung langfristiger Personalrlickstellungen (1.438 TEUR,;
Vorjahr: 1.688 TEUR) zusammen. Die Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung verteilen sich
im Wesentlichen auf die mittelbaren Pensionsverpflichtungen aus der Unterdeckung der Kom-
munalen Versorgungskassen Westfalen-Lippe (KVW) (1.115 TEUR; Vorjahr: 1.241 TEUR),
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auf Deputatzusagen (211 TEUR; Vorjahr: 206 TEUR), Riickbauverpflichtungen fur regenera-
tive Stromerzeugungsanlagen (86 TEUR; Vorjahr: 93 TEUR) und auf Direkizusagen
(78 TEUR; Vorjahr: 89 TEUR).

Die sonstigen Steuern in Hohe von 1.753 TEUR (Vorjahr 2.525 TEUR) entfallen im Wesentli-
chen auf Grundsteuer (781 TEUR; Vorjahr 779 TEUR), Erdgassteuer (534 TEUR; Vorjahr
1.069 TEUR) und Stromsteuer (239 TEUR; Vorjahr 427 TEUR).

V. Haftungsverhaltnisse

Zum 31. Dezember 2019 bestehen funf (Vorjahr acht) Biirgschaften zugunsten der FMO Flug-
hafen Minster/Osnabriick GmbH, Greven, mit einer Blirgschaftsvaluta zum Bilanzstichtag in
Hohe von insgesamt 3.820 TEUR (Vorjahr 5.809 TEUR). Der FMO wurde aufgrund des von
den Gesellschaftern in 2014 beschlossenen Finanzierungskonzepts durch Erhéhung des
Eigenkapitals und durch Gesellschafterdarlehn in seiner Finanzkraft gestarkt. Von den burg-
schaftsgesicherten Darlehen wurden sukzessive einzelne Darlehn planmafig abgelost bzw.
werden noch abgeldst werden. Die Gesellschafter haben zwischenzeitlich die Beschlisse zur
Umsetzung der Tranchen des Finanzierungskonzeptes bis einschlieBlich 2020 gefasst. Unter
der Voraussetzung, dass auch die weiteren verpflichtenden Beschliisse ebenso wie die bisher
gefassten umgesetzt werden, ist eine Inanspruchnahme aus den Birgschaften bei Umsetzung
der positiven Entwicklungsprognose, trotz der Auswirkungen der Covid-19-Pandemie, nicht zu
erwarten.

Weiterhin soll die Finanzkraft des FMO durch ein Anschluss-Finanzierungskonzept gestarkt
werden. In Umsetzung der ersten Tranche dieses Finanzierungskonzepts sind verpflichtende
Beschliisse zur Gewahrung von Gesellschafterdarlehen in 2021 gefasst worden. Daraus ergibt
sich flr die Stadtwerke Miinster die Verpflichtung, dem FMO zum Marz 2021 ein Darlehen in
Hohe von 2.502 TEUR zu marktiblichen Konditionen zu gewéahren.

Des Weiteren bestehen drei Bilrgschaften zugunsten der Westfalischen Landeseisenbahn
GmbH, Lippstadt, mit einer Blirgschaftsvaluta zum Bilanzstichtag in Hohe von 675 TEUR (Vor-
jahr: 732 TEUR) fir drei Darlehen. Die Westfalische Landeseisenbahn GmbH, Lippstadt, hat
2014 ein Darlehen ber 2.700 TEUR mit einer Laufzeit von 15 Jahren, im Jahr 2015 ein Dar-
lehen Gber 2.000 TEUR mit einer Laufzeit von 20 Jahren und im Jahr 2018 ein weiteres Dar-
lehen Gber 1.300 TEUR mit einer Laufzeit von 20 Jahren aufgenommen. Diese Darlehen wer-
den durch die drei Hauptgesellschafter Kreis Warendorf, Kreis Soest und Stadtwerke Munster
GmbH verblrgt. Aufgrund eines Ergebnisibernahmevertrages ist das Risiko einer Inanspruch-
nahme nahezu auszuschlieBen.
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VI. Ergdnzende Angaben

1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Bestellverpflichtungen im Investitionsbereich beliefen sich zum 31.12.2019 auf
12.168 TEUR. Aus Miet-, Pacht- und Leasingvertrdgen mit Laufzeiten zwischen 1 und 5 Jah-
ren resultieren jahrliche Verpflichtungen von 284 TEUR. Fir langfriste Pacht- und Erbbau-
rechtsvertrage betragen die jahrlichen Zahlungen 2.047 TEUR. Aus mit der smart OPTIMO
GmbH & Co. KG, Osnabrlck, geschlossenen Pacht- und Dienstleistungsvertragen zur Durch-
fihrung von Messstellenbetrieb und Messdienstleistungen ergibt sich fiir das Jahr 2019 eine
Zahlungsverpflichtung in Héhe von 8.159 TEUR.

Aus der Beteiligung an der GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Trois-
dorf, kdnnen sich durch die Investitionen in Projekte zur regenerativen Energieerzeugung
finanzielle Verpflichtungen bis zu einer Hochstgrenze von+9.800 TEUR ergeben. Bis zum
31.12.2019 wurden hiervon unter Bertcksichtigung von im Berichtsjahr erfolgten Deinvestitionen
3.092 TEUR realisiert.

Zur Absicherung von Lieferverpflichtungen aus bestehenden Vertrdgen mit Sondervertrags-
und Tarifkunden des Versorgungsbereichs sind in verantwortungsvoller unternehmerischer
Risikovorsorge in die Zukunft gerichtete Vertrdge tiber den Bezug von Energie zum Nominal-
wert von 224.584 TEUR geschlossen worden.

2. Gesamtbeziige von Geschiftsfiihrung und Aufsichtsrat

Die Gesamtbezlige der Geschaftsfihrung betrugen flr das Berichtsjahr 304 TEUR. Sie setzen
sich wie folgt zusammen (Angaben in TEUR):

Stefan Gritzmacher | Sebastian Jurczyk Frank Géafgen
VergUtungsbestandieile (bis 31.08.2019) (ab 01.09.2019) (ab 01.10.2019) >
Festvergltung
(*inkl. geldwertem Vorteil) 157 84* 48| 289

Arbeitgeberfinanzierte Beitrage
zur Altersversorgung - 15 -

Gesamt 157 99 48| 304

Fir die frihere Geschaftsfihrung und ihre Hinterbliebenen wurden im Bérichtsjahr Gesamtbe-
zuge in Hohe von 1.597 TEUR gewahrt. Fir sie bestehen per 31.12.2019 Pensionsrickstel-
lungen in Héhe von 2.723 TEUR.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten fur die Teilnahme an den Sitzungen ein Sitzungs-
geld. Aufsichtsratsmitglieder, die gleichzeitig Mitglieder des Rates der Stadt Minster sind,
erhalten kein Sitzungsgeld von den Stadtwerken Munster. Die Bezlige flir den Aufsichtsrat
betrugen insgesamt 2.249,10 EUR. Die nachfolgende Ubersicht zeigt deren Verteilung auf die
Aufsichtsratsmitglieder:

Aufsichtsratsmitglied Aufsichtsratsbezlige 2019 in €
Breitenbach, Wilhelm 249,90
Dinzelmann, Katrin 178,50
Gemmeke, Franz 178,50
Gringel, Guido 249,90
Ludorf, Ines 178,50
Pike, Wayne 249,90
Rohricht, Dominic ., 214,20
Szcepanek, Anneliese 249,90
Terborg, Hermann 249,90
Vorholt, Marcus 249,90
> Aufsichtsratsbezlge 2.249,10

Arbeitnehmer kdnnen nach den in einer Betriebsvereinbarung festgelegten Kriterien Darlehen
erhalten. Arbeitnehmervertreter haben vor oder wahrend ihrer Tatigkeit als Mitglieder des Auf-
sichtsrates aufgrund dieser Betriebsvereinbarung Darlehen erhalten. Deren Wert betrug zum
31.12.2019 10.227 EUR bei Zinssatzen von 0,5 % bis 2,5 %. Im Berichtsjahr wurden Tilgungen
in H6he von 2.116 EUR geleistet. Lohn- und Gehaltsvorschisse wurden nicht gewahrt.

3. Belegschaft

Im Geschaftsjahr 2019 wurden durchschnittlich 1.176 Mitarbeiter beschéftigt (Vorjahr: 1.202).
Die Belegschaft bestand durchschnittlich aus 957 (Vorjahr: 971) vollzeitbeschéaftigten und 219
(Vorjahr: 231) teilzeitbeschéftigten Mitarbeitern. Ruhende Arbeitsverhaltnisse wurden im
Berichtsjahr abweichend zum Vorjahr nicht mehr bericksichtigt. Zusatzlich entfallen auf die
anteilmaBig konsolidierte Westfélische Fernwarmeversorgung GmbH 2 Arbeitnehmer in Voli-
zeit (Vorjahr: 2,5 Arbeitnehmer).

Die Stadtwerke Minster GmbH und die minsterNETZ GmbH sind Mitglied der Kommunalen
Versorgungskassen Westfalen-Lippe, Minster (KVW). Zweck der Anstalt ist es, den Arbeit-
nehmern im Wege privatrechtlicher Versicherung eine zusatzliche Alters- Invaliditats- und Hin-
terbliebenenversorgung zu gewahren. Die Gesellschaften haben sich bei Begrindung der Mit-
gliedschaft verpflichtet, alle Arbeitnehmer zu versichern, die nach dem Tarifvertrag Uber die
Versorgung der Arbeitnehmer kommunaler Verwaltungen und Betriebe (Vers. TV-G) zu versi-
chern sind. Der derzeitige Umlagesatz betragt 4,5 % plus 3,25 % Sanierungsgeld und wird von
den Gesellschaften allein getragen. Die Summe der versicherungspflichtigen Lohne und Gehal-
ter fir das Jahr 2019 betragt 56.901 TEUR (Vorjahr: 53.671 TEUR). Zur Abdeckung der aus
einer moglichen Unterdeckung der Versorgungsverpfiichtungen in der KVW folgenden Verpflich-
tungen in Héhe von insgesamt 87.199 TEUR wurde eine Rickstellung in H6he von
42.462 TEUR gebildet.
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4. Abschlusspriferhonorar

Das vom Abschlusspriifer des Konzernabschlusses fur das Geschéftsjahr 2019 berechnete
Gesamthonorar betragt 406 TEUR (Vorjahr: 336 TEUR). Auf Abschlussprifungsleistungen ent-
fallen 132 TEUR, auf andere Bestatigungsleistungen 33 TEUR, auf Steuerberatungsleistungen
13 TEUR und auf sonstige Leistungen 228 TEUR.

5. Geschifte mit nahestehenden Unternehmen und Personen, die nicht zu marktiibli-
chen Bedingungen zustande gekommen sind

Im Geschéftsjahr 2019 wurden weiterhin keine Geschafte mit nahestehenden Unternehmen
und Personen abgeschlossen, die nicht zu marktublichen Bedingungen zustande gekommen
sind.

»

6. Auf Gemeinschaftsunternehmen entfallende Vermoégenswerte und Schulden sowie
Aufwendungen und Ertrage

Auf das Gemeinschaftsunternehmen Westfdlische Fernwarmeversorgung GmbH, Minster,
entfallen kurzfristige Vermdgenswerte in Hohe von 431 TEUR (Vorjahr: 379 TEUR), langfris-
tige Vermdgenswerte in Hohe von 2.157 TEUR (Vorjahr: 1.997 TEUR) und kurzfristige Schul-
den in Hohe von 246 TEUR (Vorjahr: 319 TEUR). Von den Aufwendungen und Ertragen im
Konzern entfallen auf das Gemeinschaftsunternehmen im Wesentlichen Umsatzerlése in
Hohe von 3.920 TEUR (Vorjahr: 3.551 TEUR), Materialaufwand in H6he von 288 TEUR (Vor-
jahr: 170 TEUR), Personalaufwand in Héhe von 188 TEUR (Vorjahr: 230 TEUR) und Abschrei-
bungen in Héhe von 143 TEUR (Vorjahr: 141 TEUR).

7. Nachtragsbericht

Die Stadtwerke Miinster GmbH haben Beschliisse zur Ubertragung des Eigentums an den
Versorgungsnetzen auf die miunsterNETZ GmbH sowie den Wechsel der flr die Versorgungs-
netzte tatigen Mitarbeiter zur minsterNETZ GmbH gefasst. Die rechtliche Umsetzung erfolgte
mit Ausgliederungsvertrag vom 26.06.2020 und Eintragung der Ausgliederung in das Handels-
register am 19.08.2020. Die Ausgliederung wurde zum Anlass genommen, die Firmierung der
Netzgesellschaft zu &ndern. Mit Eintragung in das Handelsregister vom 21.08.2020 wurde die
Firma der Netzgesellschaft auf Stadtnetze Minster GmbH geéndert.

Far die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie verweisen wir auf die Ausfihrungen im Lage-
bericht. ‘

Mdnster, am 4. September 2020

mbH

Frank Garyern
shéaftsflihrung (Geschaftsfuhrer Mobilitat)
ie)
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Konzern-Kapitalflussrechnung der Stadtwerke Miinster GmbH
flir das Geschaftsjahr 2019 (01.01. - 31.12.)

2019 2018 Verénderung
TEUR TEUR TEUR
Konzernjahresiberschuss 11111 28.151 -17.040
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 31.201 30.810 391
Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens aus Equity-Bewertung -690 -973 283
Zunahme (im Vorjahr Abnahme) der Ruckstellungen 9.161 -11.162 20.323
Ertrage aus der Auflésung von Baukostenzuschiissen -1.162 -1.456 294
Gewinne aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -4.471 -7.624 3.453
Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 3.199 134 3.065
Zunahme (im Vorjahr Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 12.003 -3.434 15.437
Zinsaufwendungen/Zinsertrage 4.830 5.326 -496
Sonstige Beteiligungsertrage , -153 -351 198
Ertragsteueraufwand/-ertrag 9.548 9.265 283
Ertragsteuerzahlungen -10.298 -3.455 -6.843
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit 64.579  45.231 19.348
Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermégens 42 - 42
Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -407 -1.152 745
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens 4.773 7.797 -3.024
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -57.985 -45627 -12.358
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 1.882 2422 -540
Auszahlungen flr investitionen in das Finanzanlagevermégen -350 -360 10
Erhaltene Zinsen 243 388 -145
Erhaltene Dividenden 153 351 -198
Cash Flow aus der Investitionstétigkeit -51.649  -36.181 -15.468
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen von Gesellschaftern des Mutterunternehmens 297 307 -10
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 925 10.000 -9.075
Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -15.957 -6.129 -9.828
Einzahlungen aus erhaltenen Zuschissen/Zuwendungen 5.060 3.389 1.671
Gezahlte Zinsen -3.355 -3.619 264
Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens -6.500 -6.500 0
Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter -27 -27 0
Cash Flow aus der Finanzierungstétigkeit -18.557 -2.579 -16.978
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -6.627 6.471 -13.098
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 51.369  44.898 6.471
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 44742  51.369 -6.627
davon Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 46.105  53.247 -7.142
davon andere kurzfristige Kreditaufnahmen mit Zurechnung zur Liguiditatsdisposition - -1.363 -1.878 -515

Der Finanzmittelfonds setzt sich im Berichtsjahr aus den Kassenbesténden und den Guthaben bei Kreditinstituten (46.105 T€; Vorjahr 53.247 T€ )

sowie aus anderen kurzfristigen Kreditaufnahmen zur Liquiditatsdisposition (-1.363 T€; Vorjahr -1.878 T€) zusammen. Die anderen kurziristigen

Kreditaufnahmen zur Liquiditatsdisposition sind in der Konzernbilanz unter dem Posten Verbindlichkeiten gegentiber dem Gesellschafter ausgewi .
8 T€ des Finanzmittelfonds entfallen auf Kassenbestédnde und Guthaben bei Kreditinstituten der quotal einbezogenen Westfélische

Fermnwéarmeversorgung GmbH (Vorjahr 18 T€).

Minster, am 4. September 2020

Stadtwerke Minster GmbH
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Konzernlagebericht der Stadtwerke Minster GmbH, Munster,
far das Geschaftsjahr 2019 (01.01. - 31.12.)

Geschéaftsmodell des Konzerns

Geschafistatigkeit und Unternehmensstruktur

Die Stadtwerke Minster GmbH, Minster, (Stadtwerke Minster) sind als 100-prozentige Toch-
ter der Stadt Mlnster in der Versorgung von Kunden mit Energie und Wasser, im 6ffentlichen
Personennahverkehr und weiteren kommunalen Dienstleistungen fur die Burger und Kunden
in Munster und der Region tatig. ,

Die unternehmerische Tatigkeit der Stadtwerke Miinster gliedert sich in die vier Geschéftsfelder
Energie- und Wasservertrieb, Versorgungsnetze, Erzeugung und Verkehr.

Das Geschéaftsfeld Versorgungsnetze des Konzerns umfasst auch die minsterNETZ GmbH.
Als 100-prozentige Konzerngesellschaft fungiert die minsterNETZ als Netzbetreiber in den
Konzessionsgebieten der Stadtwerke Munster fir die im Eigentum der Stadtwerke Minster
stehenden Strom-, Gas-, Wasser- und Warmenetze. Es bestehen wechselseitige Vertrage
uber Pacht, Planung, Bau und Betrieb der Versorgungsnetze.

Ein Anfang 2019 abgeschlossenes Analyseprojekt hat aufgezeigt, dass eine Weiterentwick-
lung der Tochtergesellschaft minsterNETZ GmbH, die bisher als kleine Netzgesellschaft die
Bereiche Regulierungsmanagement, Asset Management und Netzvertrieb abgedeckt hat, zu
einer groBen Netzgesellschaft mit einem eigenen Asset Service und mit dem Eigentum an den
Versorgungsnetzen wirtschaftliche Vorteile bietet. Auf dieser Basis wurden im Laufe des Jah-
res 2019 Vorbereitungen getroffen, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des bisher auf Seiten
der Stadtwerke Miunster GmbH angesiedelten Asset Services in 2020 auf die munsterNETZ
GmbH zu Uberfiihren und zugleich das bisher bei der Stadtwerke Miunster GmbH zugeordnete
und an die minsterNETZ GmbH verpachtete Netzvermdgen eigentumsrechtlich auf die
munsterNETZ zu (ibertragen. Zur Absicherung der spartenlibergreifenden Synergien ist vor-
gesehen, auch die Versorgungsnetze der nicht regulierten Sparten mit zu tbertragen. Die
Umsetzung erfolgt auf der Basis einer von der Finanzverwaltung erteilten verbindlichen Aus-
kunft. Der bisherige Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Stadtwerke Miinster GmbH und auch
die bestehende ertragsteuerliche Organschaft zwischen Mutter- und Tochtergesellschaft blei-
ben erhalten. Im Dezember 2019 sind bereits ca. 50 Mitarbeiter des Tatigkeitsbereichs ,Pla-
nung und Steuerung” von der Stadtwerke Minster GmbH zur munsterNETZ GmbH gewech-
selt.

Dem Geschéftsfeld Erzeugung ist auch die Burgerwindpark Léningen GmbH & Co. KG zuge-

ordnet. Der Schwerpunkt der Geschéaftstatigkeit der Westfalische Bauindustrie GmbH liegt im
Bereich Parken (ruhender Verkehr) und ist dem Geschéaftsbereich Verkehr zugeordnet.
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Unternehmensstrategie

Die Ziele der Unternehmensstrategie, die mit den Kernthemen ,Klimaschutz, Energieeffizienz
und erneuerbare Energien®, ,innovative kommunale Mehrwertdienste“ und ,Dienstleistungen
fur eine intelligente und zukunftsfahige Ausrichtung der Infrastruktur” definiert wurden, bilden
weiter die maBgebliche Grundiage fur die Weiterentwicklung der Stadtwerke Minster, die
Ableitung laufender UmsetzungsmafBnahmen und —projekte. Flankiert werden diese strategi-
schen Ziele weiterhin von den MaBnahmen zur Sicherstellung der hohen Prozessqualitat und
—effizienz im Kerngeschéaft. Im Februar 2020 wurde ein Prozess zur Weiterentwicklung der
Strategie initiiert. Die Ergebnisse des Prozesses sollen im dritten Quartal 2020 vorgestellt wer-
den.

Wirtschaftsbericht '

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Bruttoinlandsprodukt' stieg 2019 um 2,7 % an. Die Gesamtstromerzeugung in Deutsch-
land ging in 2019 um 6,5 % auf 607 Milliarden kWh zurlck und lag damit auf dem Niveau von
2011. Bezogen auf die Nettostromerzeugung? haben die erneuerbaren Energien einen Anteil
von 46 % an der gesamten Stromerzeugung in Deutschland. Wind onshore stellt mit 24,4 %
die bedeutendste aller Erzeugungsquellen — konventionell und erneuerbar - dar.

Das Vertriebs- und Versorgungsgebiet der Stadtwerke Minster ist stark vom Handels- und
Dienstleistungssektor sowie von Privatkunden gepragt. Die konjunkturelle Entwicklung wirkt
sich daher grundsatzlich nur in begrenztem Mafe auf die Geschéftsentwicklung aus. Lediglich
der Absatz an unsere Geschéaftskunden zeigt eine starkere Abhdngigkeit von der Konjunk-
turentwicklung.

Geschaftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2019 konnte in dem Teilbereich Stadtwerke Minster GmbH mit einem Jah-
restberschuss von 10,3 Mio. EUR das gesteckte Ziel des Wirtschaftsplans wieder Ubertroffen
werden. Das operative Ergebnis liegt leicht Uber den Erwartungen. Erganzt um die Ertrage aus
der VerauBerung von Grundstlcken bildete es die Grundlage flr dieses insgesamt zufrieden-
stellende Jahresergebnis.

In 2014 haben die Gesellschafter des FMO ein Finanzierungskonzept zur Ausstattung des
FMO mit Eigenkapital fir die Jahre 2016 bis 2020 beschlossen. Das Konzept sieht jahrliche
Zufuhrungen der Gesellschafter in das Eigenkapital des FMO vor, die jeweils gesondert mit
einem Vorlauf von zwei Kalenderjahren von den Gesellschaftern verpflichtend beschlossen
werden. Die durch diesen verpflichtenden Beschluss begriindete Erhéhung des Beteiligungs-
wertes wurde regelmaBig — zuletzt im Geschéftsjahr 2017 - durch eine auBerplanmafige
Abschreibung korrigiert. Die letztmalige Kapitalzufihrung aus dem Finanzierungskonzept
erfolgt im Jahr 2020. Durch den Gesellschafterbeschluss vom 12.12.2019 wurde das Finan-
zierungskonzept 2.0 genehmigt. Dieses sieht im Kern eine Kreditgewahrung der Gesellschaf-
ter fur die kommenden finf Jahre (ab 2021) vor.

Im Geschéftsfeld Verkehr nutzten im Geschéaftsjahr 2019 nochmals mehr Fahrgaste unser An-
gebot im OPNV.
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Im Teilbereich minsterNETZ GmbH liegt das Jahresergebnis vor Ergebnisabfihrung von
8,6 Mio. EUR deutlich Gber dem Planergebnis von 5,3 Mio. EUR. Ursé&chlich hierfur ist insbe-
sondere eine periodenfremde Erstattung von Kosten fur die Inanspruchnahme des vorgela-
gerten Stromnetzes durch die Westnetz GmbH. Gegenlaufig wirkten sich dagegen witterungs-
und mengenbedingt verringerte Umsatzerlése aus Gas- und Stromnetzentgelten aus, wobei
die verringerten Erlése aus Stromnetzentgelten durch die Wechselwirkungen mit dem Regu-
lierungskonto Strom kompensiert wurden. Im Vergleich zum Plan fielen des Weiteren héhere
Pachtzahlungen flir das Strom- und Gasnetz an. Einsparungen konnten dagegen bei den Auf-
wendungen flir Netzverluste und durch geringere Instandhaltungen im Wasser- und Wéarme-
netz erzielt werden.

Das Konzernergebnis des Geschéftsjahres 2019 mit einem Konzernjahresuberschuss von
11,1 Mio. EUR ist aufgrund der guten operativen Basis und angesichts der positiven auf3er-
planméBigen Effekte als gut zu bezeichnen. '

Lage

Leistungsindikatoren

Die Stadtwerke Miinster GmbH ist die prdgende Gesellschaft des Konzerns. Fiir den Konzern
selbst werden keine Leistungsindikatoren definiert, da die Konzerngesellschaften dezentral
gesteuert werden. Folgende finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren der Stadt-
werke Minster GmbH werden zur Darstellung des Geschéftsverlaufs des Konzerns herange-
zogen:

finanzielle Ist 2019 Plan 2019 relative Veranderung
Indikatoren

Jahresiiberschuss 10,3 Mio. EUR 8,1 Mio. EUR 27,2 %
Umsatzerldse 576,7 Mio. EUR 546,2 Mio. EUR 5,6%
Investitionen* 50,1 Mio. EUR 57,1 Mio. EUR -12,2%

* Sachanlagevermdgen abzgl. Zuschusse

nichtfinanzielle Ist 2019 Plan 2019 relative Veranderung
Indikatoren
Stromabsatz 1.324 Mio. kWh 1.219 Mio. KWh | 8,6 %
Erdgasabsatz 2.019 Mio. kWh 2.004 Mio. kWh 0,7 %
Warmeabsatz 594 Mio. KWh 628 Mio. kWh -54 %
Wasserabsatz 17,2 Mio. m® 16,9 Mio. m® 1,8 %
Stromerzeugung

480 Mio. kWh 427 Mio. kWh 12,4 %
Fahrgéaste 49,0 Mio. 47 1 Mio. 4,0 %

Die Umsatzerldse lagen um + 5,6 % Uber dem Planansatz. Im Strommarkt konnten die abge-
setzten Mengen insgesamt um 6,6 % gegenuber dem Vorjahr gesteigert werden und lagen
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damit auch um 8,6 % Uber der geplanten Menge. Die Steigerung konnte vor allem bei Liefe-
rungen an Gewerbekunden auBerhalb des eigenen Netzgebietes erreicht werden, wahrend
die Lieferungen an Privatkunden hier nicht den sehr guten Vorjahreswert erreichten. Auch bei
den Okostromprodukten konnte wieder eine um fast 24 % héhere Menge gegeniiber dem Vor-
jahr abgesetzt werden. Demgegenuber mussten bei den Privat- und Gewerbekunden im eige-
nen Netzgebiet Mengenriickgange verzeichnet werden. Im Gasmarkt konnte die abgesetzte
Menge gesteigert werden, vor allem durch die Lieferung an Gewerbekunden aufB3erhalb des
eigenen Netzgebietes, die die Riickgange der abgesetzten Mengen im eigenen Netzgebiet
mehr als ausglich. Im Warmemarkt ergab sich bei konstanter Kundenzahl eine gegentiber dem
schwachen Vorjahr um 3,3 % héhere Absatzmenge, die aber auch in dem uberdurchschnittlich
warmen Jahr 2019 witterungsbedingt nicht die geplante Menge erreichte.

Das gute operative Ergebnis sowie die Ertrage aus dem Verkauf nicht betriebsnotwendiger
Grundstlcke fihrten zu einem Jahresiuberschuss von 10,3 Mio. EUR.

In 2019 lagen die Investitionen um 12,2 % unter den geplanten Werten, da sich neben dem
Neubau der Parkpalette, weiterhin die Erneuerung der Gewinnungsstruktur der Wasserwerke
auch der Ausbau der Breitbandinfrastruktur und die Beschaffung von modernen, umweltscho-
nenden Elektrobussen aufgrund von Verzdgerungen auf Seiten der Lieferanten nicht wie
gewunscht realisieren lieB3en.

Die abgesetzte Menge Wasser Ubertraf wiederum leicht den Plan.

Die Stromerzeugung der GuD-Anlage Ubertraf die fur das Geschaftsjahr 2019 angesetzten
Planmenge deutlich, da durch die positive Entwicklung des Strompreises in Relation zum Gas-
preis die Stromerzeugung durch die GuD-Anlage wirtschaftlicher wurde.

Die Zahl der Fahrgéaste bestatigte auch in 2019 die seit Jahren positive Entwicklung im &ffent-
lichen Personennahverkehr in Minster und Ubertraf nochmals die Vorjahres- wie auch die
Planwerte.

Aufgrund der soliden operativen Basis und angesichts der positiven auBerplanmaniigen Effekte
ist das Ergebnis des Geschéftsjahres 2019 als zufriedenstellend zu bezeichnen.

Ertragslage

Die Umsatzerldse des Konzerns - ohne Strom- und Erdgassteuer - (579.472 TEUR, im Vorjahr
548.493 TEUR) entfallen im Wesentlichen auf den Versorgungsbereich (520.251 TEUR, im
Vorjahr  492.622 TEUR) und den Verkehrsbereich inkl. Parkraumbewirtschaftung
(49.905 TEUR, im Vorjahr 47.101 TEUR).

Die Minderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen von 2.992 TEUR (im
Vorjahr Erhéhung um 819 TEUR) im Berichtsjahr resultiert aus dem Verkauf einer im Vorjahr
noch unter den fertigen Erzeugnissen ausgewiesenen Windkraftanlage im Berichtsjahr.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (16.039 TEUR; Vorjahr: 34.776 TEUR) resultieren im
Wesentlichen aus periodenfremden Ertrdgen (12.951 TEUR) und Schadensersatzanspriichen
(884 TEUR). Den periodenfremden Ertragen liegen im Wesentlichen eine Vergleichszahlung
des Ubertragungsnetzbetreibers fur die Netznutzung in Umspannanlagen (5.345 TEUR),
Ertrage aus der Aufldsung sonstiger Rickstellungen (2.744 TEUR) und Ertrdge aus dem
Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens (4.277 TEUR) zugrunde.
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Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
(281.768 TEUR; Vorjahr: 260.808 TEUR) sind, wie im Vorjahr, im Wesentlichen gepragt durch
Bezugsaufwendungen fiir Energie- und Wasserlieferungen (180.067 TEUR), EEG-Zahlungen
an Ubertragungsnetzbetreiber (70.000 TEUR) und Einspeisevergltungen fiir Strom aus EEG-
und KWK-Anlagen (22.111 TEUR).

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (126.968 TEUR; Vorjahr:120.125 TEUR) betref-
fen insbesondere die an Ubertragungsnetzbetreiber und andere fremde Netzbetreiber zu ent-
richtenden Netznutzungsentgelte (72.005 TEUR), die Aufwendungen aus der Anmietung von
Busfahrleistungen im OPNV (18.051 TEUR), Aufwendungen aus der Immobilienbewirtschaf-
tung (5.557 TEUR) sowie Aufwendungen fiir den Messstellenbetrieb und Messdienstleistun-
gen (7.230 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (52.762 TEUR,; Vorjahr: 56.134 TEUR) enthalten
neben der Konzessionsabgabe (17.561 TEUR) im Wesentlichen IT-Aufwendungen
(9.478 TEUR), Aufwendungen fiir Verwaltung und Vertrieb (5.942 TEUR), fir Offentlichkeits-
arbeit (3.268 TEUR), fur Priufung und Beratung (3.369 TEUR), Wartung und Pflege von Soft-
ware (2.325 TEUR), Versicherungen (1.971 TEUR), Miet-, Pacht- und Leasingaufwendungen
(1.501 TEUR) Gebuhren und Abgaben (1.453 TEUR) sowie Aufwendungen flir Porto, Telefo-
nie und Frachten (1.159 TEUR).

Die periodenfremden Aufwendungen betragen 778 TEUR (Vorjahr: 2.359 TEUR) und entfallen
ganz Uberwiegend auf unter den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ausgewiesenen
Steuernachforderungen aufgrund einer Betriebspriifung.

Das negative Finanzergebnis von - 4,3 Mio. EUR (Vorjahr: - 4,4 Mio. EUR) liegt nahezu auf
Vorjahresniveau. Die Zinsaufwande, insbesondere aus der Aufzinsung von Rickstellungen,
wesentlich im Bereich der Altersvorsorge, Uberwogen die Zinsertrage und die Ergebnisbei-
trage der Tochtergesellschaften bei weitem.

Energie- und Wasservertrieb

Das Geschéftsfeld Energie- und Wasservertrieb entwickelte sich im Geschéaftsjahr 2019 ins-
gesamt weiterhin zufriedenstellend. Im Strommarkt konnte die abgesetzte Menge trotz leicht
um 0,7 % gesunkener Kundenzahl um 6,6 % gesteigert werden. Die Erlése erhdhten sich
parallel um 6,3 %. Gegen den Trend der in den dbrigen Kundensegmenten
ricklaufigen Absatzmengen und z. T. Erl0se, stieg die abgesetzte Menge an Gewerbekunden
in fremden Netzen sowie bei den Okostromprodukten.

Im Gasvertrieb konnte die abgesetzte Menge (ohne GuD-Anlage) gegeniiber dem Vorjahr liber
alle Kundensegmente um 1,7 % auf 2.019 Mio. kWh (im Vorjahr 1.986 Mio. kWh) erhéht wer-
den. Die rucklaufigen Absatzmengen im eigenen Netzgebiet konnten durch die héheren
Absatzmengen an Privat- und Gewerbekunden in fremden Netzen gesteigert werden. Uber
alle Kundensegmente konnten auch preisbedingt in Summe um 7,5 % hohere Erlose erzielt
werden.

Im Warmevertrieb konnte bei anndhernd konstanter Anzahl an Kunden sowohl die Absatz-
menge um 3,3 % auf 593,6 Mio. kWh als auch die Erlése um 11,6 % auf 39,0 Mio. EUR
gesteigert werden.

Die abgesetzte Menge Wasser war im Geschéftsjahr 2019 mit 17,2 Mio. m2 nach 17,1 Mio. m3
in 2018 um 0,5 % hoher. Die Erldése stiegen um 3,5 % auf 36,9 Mio. EUR.
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Versorgungsnetze

Im Geschaftsjahr 2019 wurden 31,6 Mio. EUR in den Ausbau der Versorgungsnetze, in die
Leitungsnetze, HausanschllUsse und die zugehoérigen Anlagen investiert. Neben dem kontinu-
ierlichen Ausbau des Leitungsnetzes und der Hausanschlisse einschlieBlich der zugehdrigen
Anlagen war ein wesentlicher Schwerpunkt der Ausbau des Breitbandnetzes.

Erzeugung

Die konventionelle Stromerzeugung konnte in 2019 durch eine gulnstige Entwicklung der
Strompreise in Relation zu den Gaspreisen deutlich wirtschaftlicher betrieben werden. Die
erzeugte Menge von 480 Mio. kWh Ubertraf den Planwert um 12,4 %.

Die Erzeugung aus erneuerbaren Energien, insbesondere der Windenergieanlagen, Ubertraf
ebenso sowohl in der erzeugten Menge (10,7 %) als auch bei den Erlésen (9,9 %) die Plan-
werte.

Verkehr

Der von den Stadtwerken Minster betriebene 6ffentliche Personennahverkehr konnte seine
bereits gute Aufstellung in 2019 weiter verbessern. Dieses drickt sich auch in der seit Jahren
kontinuierlich steigenden Zahl der Fahrgaste aus, die in 2019 abermals auf 49,0 Millionen
anstieg.

Die Umsatzerldse des Verkehrsbetriebs waren im Geschéftsjahr 2019 mit 39,5 Mio. EUR kon-
stant zum Vorjahr. Der operative Kostendeckungsgrad Verkehr konnte wieder leicht auf
71,5 % verbessert werden.

Vermoégens- und Finanzlage

Das Sachanlagevermdgen zeigt mit einem nochmals gestiegenen Anteil von 68,9 % (Vorjahr
65,3 %) der Konzernbilanzsumme die weiterhin hohe Anlagenintensitat kommunaler Versor-
gungsunternehmen. Die Kennzahl ergibt sich aus dem Anstieg des Sachanlagevermdgens um
23,2 Mio. EUR (6,3 %) bei einem parallelen Anstieg der Bilanzsumme um 4,3 Mio. EUR
(0,8 %).

Die Finanzanlagen gingen im Geschéftsjahr 2019 um 1,1 Mio. EUR auf 19,0 Mio. EUR zur(ck.
Dieser Rlckgang entfiel vor allem auf die sonstigen Beteiligungen sowie die Ausleihungen an
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht.

Die Vorrate verringerten sich um 6,8 Mio. EUR auf 15,6 Mio. EUR. Dies lag insbesondere an
der VerauBerung einer im Vorjahr unter den Vorraten ausgewiesenen Windenergieanlage
sowie der Ubernahme einer weiteren, zunachst fir den Verkauf bestimmten, Windkraftanlage
in das Anlagevermogen.

Den Forderungen gegen den Gesellschafter (7.908 TEUR; Vorjahr: 13.757 TEUR) liegen im
Wesentlichen Ausgleichsanspriche der Stadtwerke Muinster aus den fir das Geschaftsjahr
2020 beschlossenen Einzahlungen der Stadtwerke Minster in die Kapitalricklage der FMO
Flughafen Muanster/Osnabriick GmbH in Hohe von insgesamt 5.890 TEUR zugrunde. Auf
Energie- und Wasserlieferungen entfallen 1.626 TEUR.
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Die liquiden Mittel sind um 7,1 Mio. EUR (13,4 %) auf 46,1 Mio. EUR gesunken. Die Liquiditat
wird zur Finanzierung saisonaler Schwankungen im Bestandsgeschéft und der
Erweiterungsinvestitionen vorgehalten.

Die Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (52.488 TEUR; Vorjahr:
49.051 TEUR) umfassen Rickstellungen zur Abdeckung von Versorgungsverpflichtungen in
der KVW (Kommunale Versorgungskassen Westfalen-Lippe; 42.462 TEUR; Vorjahr: 39.832
TEUR), Ruckstellungen fur Deputatverpflichtungen (7.304 TEUR; Vorjahr: 6.668 TEUR) sowie
Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen (2.723 TEUR; Vorjahr: 2.534 TEUR). Ruckstel-
lungen fir Verpflichtungen zum Ausgleich von Rentenminderungen bei Altersteilzeitvereinba-
rungen bestanden zum Stichtag 31.12.2019 nicht mehr (Vorjahr: 17 TEUR).

Der Unterschiedsbetrag geman § 253 Absaiz 6 HGB zwischen dem Ansatz der Rickstellun-
gen fr Altersversorgungsverpflichtungen nach Maf3gabe des.durchschnittlichen Marktzinssat-
zes der vergangenen zehn Jahre und dem Ansatz der Ruckstellungen nach MaB3gabe des
durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen sieben Jahre betragt 17.354 TEUR. Hier-
von wurden bis zum 31.12.2019 - zum Vorjahr unverandert - 5.370 TEUR zur Deckung kunfti-
ger Zinsrisiken der Rickstellung fur die Unterdeckung von Versorgungsverpflichtungen in der
KVW zugefihrt.

Die Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten sind um 14,9 Mio. EUR (12,4 %) auf
105,1 Mio. EUR gesunken. Die Verbindlichkeiten gegeniber Beteiligungsunternehmen betref-
fen im Wesentlichen noch zu leistende KapitalmaBnahmen bei der Finanzbeteiligung FMO
Flughafen Munster/Osnabriick GmbH.

Die Entwicklung der Liquiditat des Konzerns ist in der als Anlage beigefugten Kapitalflussrech-
nung dargestellt. Die F&higkeit des Konzerns, seine Zahlungsverpflichtungen zu erfiillen, war
jederzeit gegeben. Die aus der Konzernbilanz abgeleitete Eigenkapitalquote konnte durch die
Erhdéhung des Eigenkapitals um 4,9 Mio. EUR (2,0 %) bei der um 4,3 Mio. EUR (0,8 %) erhoh-
ten Bilanzsumme auf 43,1 % nochmals gesteigert werden. Der Anlagendeckungsgrad (Anteil
des durch Eigenkapital finanzierten Anlagevermdgens) ist nach 60,2 % im Vorjahr auf 58,5 %
im Berichtsjahr gesunken.

Die Kapitalflussrechnung weist fir den Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit im
Berichtsjahr einen Anstieg um 19,3 Mio. EUR auf 64,6 Mio. EUR aus. Diese Entwicklung ergibt
sich wesentlich aus der Zunahme nicht zahlungswirksamer Ruickstellungen und Verbindlich-
keiten.

Der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist mit 51,6 Mio. EUR nach 36,2 Mio. EUR
um 42,8 % gestiegen, wesentlich verursacht durch héhere Auszahlungen fur Investitionen in
Finanz- und Sachanlagen sowie geringere Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Sachanlagevermégens.

Der negative Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit erhdhte sich um 17,0 Mio. EUR auf -
19,6 Mio. EUR. Dies ergibt sich wesentlich aus Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten und
geringeren Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten.

Der Finanzmittelfonds ist zum Ende des Geschéaftsjahres 2019 um 6,7 Mio. EUR auf 44,7 Mio.
EUR (Vorjahr 51,4 Mio. EUR) gesunken.

Die Vermdgens- und Finanzlage bildet damit weiterhin eine valide wirtschaftliche Basis fir die
weitere Strategie- und Geschéaftsentwicklung.
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Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr 2019 wurden durchschnittlich 1.176 Mitarbeiter beschéaftigt (Vorjahr: 1.202).
Die Belegschaft bestand durchschnittlich aus 957 (Vorjahr: 971) vollzeitbeschéaftigten und
219 (Vorjahr: 231) teilzeitbeschéftigten Mitarbeitern. Zusatzlich entfallen auf die anteilmanig
konsolidierte Westfalische Fernwarmeversorgung GmbH 2 Arbeitnehmer in Vollzeit (Vorjahr:
2,5 Arbeitnehmer).
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Prognosebericht einschlielich Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung

Konjunkturelle Entwicklung

Das Coronavirus COVID-19 halt seit Februar 2020 Deutschland, Europa und die Welt in Atem.
Zur Vermeidung flachendeckender Ansteckungen wurde das &ffentliche Leben durch behérd-
liche Anordnungen auf ein Mindestmal reduziert, Unternehmen verringerten z. T. erheblich
ihre Produktion, weil die globalen Lieferketten ins Stocken gerieten oder z. T. volistandig un-
terbrochen wurden. Die MaBnahmen wurden zum Teil wieder gelockert, aber zum jetzigen
Zeitpunkt ist weiterhin ungewiss, wie lange die Corona-Krise anhalten wird. Diese Situation
hat selbstverstandlich auch erhebliche Auswirkungen auf die Absatzentwicklung der Energie-
versorgungsbranche und der Verkehrsunternehmen.

Anfang des Jahres prognostizierte das Bundeswirtschaftsministerium noch ein Wachstum des
Bruttoinlandsproduktes (BIP) in Héhe von 1,1 %. Der Sachverstandigenrat zur Begutachtung
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung (auch Wirtschaftsweise genannt) rechnet in seiner
Prognose aus Juni 2020 damit, dass das deutsche Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2020 auf-
grund der Corona-Krise und den damit einhergehenden 6konomischen Auswirkungen der
weitreichenden gesundheitspolitischen MaBnahmen im Vergleich zum Vorjahr um 6,5 Prozent
zurickgehen wird. Im Folgenden Jahr 2021 kénnten insbesondere Aufholeffekte das BIP wie-
der um 4,9 Prozent wachsen lassen. Prognosen anderer Institute gehen von ahnlichen Gré-
Benordnungen aus (Vgl.: https://www.tagesschau.de/wirtschaft/konjunkturprognose114.html;
Abrufdatum 31.07.2020).

Die Situation fur die Stadtwerke Miinster ist zwar dadurch gepragt, dass aufgrund der eher
geringen industriellen Pragung der Stadt ein hoher Anteil des Energieabsatzes auf das Privat-
kundensegment entféllt, aber durch weitgehende SchlieBung auch der Einzelhandelsunter-
nehmen sowie des ,Shut-Downs" aller Gastronomiebetriebe ist dennoch mit erheblichen Ab-
satz- und ErgebniseinbuBen im Bereich der Geschéaftskunden zu rechnen. Dabei ist insbeson-
dere der Strombereich betroffen, der Gasbereich aufgrund des beginnenden Frihjahrs weni-
ger, sofern die Krise nicht bis zum kommenden Winter anhélt. Der zu erwartende Anstieg des
Stromverbrauchs in Privathaushalten aufgrund verstarkter Nutzung von Home-Office-Optio-
nen wird die negativen Effekte nur zu einem geringen Teil kompensieren kénnen. Auch das
Ergebnis des Geschéftsbereiches Verkehr wird sich deutlich verschlechtern, da immer weni-
ger Fahrgéaste den OPNV nutzen, zugleich aber die Fixkosten fir die vorhandenen Busse und
das Fahrpersonal weiterhin anfallen. Die Stadtwerke Mlinster haben mit einem strukturierten
Kostensenkungsprogramm in Form eines temporaren Ausgabenstopps entsprechende Ge-
gensteuerungsmafinahmen eingeleitet.

Das Jahr 2020 wird fir die Stadtwerke Minster ebenso wie flr viele andere Unternenmen ein
sehr herausforderndes Jahr werden.

Energiepolitische Rahmenbedingungen

Am 29.01.2020 hat das Bundeskabinett den Ausstieg aus der Kohleverstromung bis spéates-
tens 2038 beschlossen; ein friherer Ausstieg bereits 2035 wird ab 2026 regelmafig gepruft.
Damit steht neben dem Atomausstieg bis 2022 nun auch der Kohleausstieg fest.

Konsequenterweise gilt es nun, dber den gegebenen Zeitpfad einen massiven Ausbau der
erneuerbaren Energien voranzutreiben. Allein die Rahmenbedingungen dafiir sind nach wie

2600825/40029870



10

vor denkbar schlecht und vollig unzureichend. Weiterhin gelten im Bereich der Windenergie
fir Onshore-Anlagen verschérfte Abstandsregelungen mit der Konsequenz, dass gut geeig-
nete Standorte fur Windenergieanlagen nicht genutzt werden kdnnen. Der Windenergieaus-
bau an Land ist in Deutschland in 2019 nahezu zum Erliegen gekommen. Nach wie vor kommt
der Ausbau groBer Ubertragungsnetze zum Transport der Offshore-Windstromerzeugung
durch langwierige, vielstufige Genehmigungsverfahren und durch zahlreiche Klageverfahren
nicht voran; hier hilft ggf. das im April 2019 verabschiedete Netzausbau-Beschleunigungsge-
setz Ubertragungsnetz (NABEG), welches vereinfachte Genehmigungsverfahren vorsieht. Im
Dezember 2019 hat die Bundesregierung das Klimaschutzgesetz verabschiedet, welches fir
Deutschland bis 2030 eine CO»-Reduktion von 55 % gegeniber 1990 verbindlich vorschreibt.
Im Jahr 2019 lag die Reduktion gegeniiber 1990 laut einer Schatzung des Thinktanks ,Agora
Energiewende™ bei ca. 35 %. Auf die Energiebranche kommen bei der Realisierung der Kili-
maschutzziele gro3e Herausforderungen zu. Der Kohleausstieg wird hier bereits einen gro3en
Beitrag leisten; zugleich geraten nun aber auch die Gaskraftwerke als Briickentechnologie der
Energiewende unter starkeren Druck. Ein Betrieb mit konventionellem Erdgas wird vor dem
Hintergrund der intensiven gesellschaftlichen Diskussion zur Klimaneutralitdt immer weniger
Akzeptanz finden. Alternative Brennstoffe, wie ,grines® Gas aus regenerativ gewonnenem
Wasserstoff u.a., stehen in der erforderlichen und verldsslich lieferbaren Menge zu marktfahi-
gen Preisen zurzeit noch nicht zur Verfligung. Fir Neu- oder Ersatzinvestitionen von konven-
tionellen Gaskraftwerken und Kraft-Wéarme-Kopplungsanlagen entsteht folglich eine zuneh-
mende Planungsunsicherheit.

Die im Laufe des Jahres 2020 erzielte Einigung, den 52-Gigawatt-Deckel (kurz "Solardeckel")
im Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) abzuschaffen, reduziert Ausbauhemmnisse fiir Pho-
tovoltaikanlagen. Ohne die Gesetzesanderung wére insbesondere die Férderung von kleine-
ren und mittleren Solaranlagen gefahrdet gewesen.

Aktuelle Preisentwicklungen

Die Bérsennotierungen der Forwardpreise flur die Commodities Strom, Gas und Kohle sind im
Laufe des Jahres 2019 alles in allem gesunken, wenn auch in unterschiedlicher Intensitat. So
sank der Preis fur Strom-Forwards flr das Lieferjahr 2020 zwischen Januar und Dezember
2019 um ca. 18 %, wahrend Erdgas im gleichen Zeitraum ein Minus von rund 30 % verzeich-
nete. Durch die in Relation zum GroBhandelspreis flir Strom starkere Absenkung der Gasbe-
zugspreise hat sich die spezifische Marge insofern verbessert, so dass z. B. Gaskraftwerke
davon profitieren. Dennoch reicht die Marge weiterhin nicht aus, um groBe KWK-Anlagen auf
reiner Marktpreisbasis ohne KWK-Fdrderung wirtschaftlich zu betreiben. Die Forwardpreise
fur Kohle lagen am Jahresende 2019 um 30 % niedriger als zu Jahresbeginn. Hier dlrfte die
sich abkihlende Weltkonjunktur, insbesondere das abnehmende Wachstum in China eine
Rolle spielen. Der Olpreis als Globalindikator zeigt sich fiir das Lieferjahr 2020 aufgrund der
unsicheren weltpolitischen Situation im Jahresverlauf mit einem Anstieg von 57 US-$/b um rd.
17 % auf ca. 67 US-$/b Anfang Mai 2019 und einem Jahresendpreis von 62 US-$/b eher volatil.
Insgesamt erhdhte sich der Forwardpreis fir Ol im Jahresverlauf 2019 um etwa 8 %. Der CO»-
Preis hat sein im Vorjahr erstmalig erreichtes Relevanzniveau fiir eine tatsachliche Lenkungs-
wirkung in Richtung einer COz-armen Energieerzeugung mit Preisen, die sich Uberwiegend
zwischen 25 und 30 €/t bewegt haben, gehalten. Die Regelung im Klimaschutzgesetz, nach
der freiwerdende CO,-Zertifikate infolge der SchlieBung von Kohlekraftwerken geldscht wer-
den, wirkt zudem einem neuen Uberangebot von Zertifikaten und einem dadurch induzierten
Preisverfall entgegen.
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Infolge der mehrjahrigen Beschaffungsstrategie der Stadtwerke Muanster fur Strom und Gas
wirken sich die Entwicklungen der Forwardpreise an den Gro3handelsmérkten sukzessive und
anteilig auf die Bezugskosten des jeweiligen Belieferungsjahres und damit auf die Absatz-
preise aus. So sanken zwar die Strom-Forwardpreise in 2019, in 2018 hingegen war ein star-
ker Beschaffungspreisanstieg zu verzeichnen. Insgesamt leitete sich daraus ein Preisanpas-
sungsbedarf fur das Privatkundensegment im Strom in Héhe von ca. 5,5 % ab, der zum
01.01.2020 umgesetzt wurde. Fir die Privatkunden des Erdgasvertriebs konnten zum Jahres-
beginn, ebenfalls infolge der nachhaltigen Beschaffungspolitik des Portfoliomanagements, die
Preise bereits im zweiten Jahr in Folge konstant gehalten werden. Auch die Wasserpreise
bleiben in 2020 nach einer erfolgten Anpassung im Vorjahr unverédndert. Der Fernwarmepreis
hat sich entsprechend der zugrundeliegenden Preisformel zum 01.01.2020 um ca. 2 % redu-
ziert. Die Preise des 6ffentlichen Personennahverkehrs werden trotz gegebener Kostenstei-
gerungen in 2020 nicht erhéht.

*

Entwicklung der Absatzmengen

Die Absatzmengen insbesondere der warmegefihrten Sparten der Gas- und Wéarmeversor-
gung werden bereits signifikant durch die Witterung des ersten Quartals beeinflusst. Der Win-
ter 2019/2020 war in Deutschland der zweitwarmste Winter seit Beginn der Wetteraufzeich-
nungen im Jahre 1881. Die Gradtagszahl als Beurteilungsmafstab fir die entsprechende Ab-
satzentwicklung liegt fur Minster in den ersten zwei Monaten des Jahres um 18,1 % unterhalb
des langjahrigen Durchschnitts. Dieser Wert liegt deutlich auBBerhalb des Ublichen Schwan-
kungsintervalls. Sofern sich die weiteren Quartale des Jahres 2020 lediglich entsprechend des
langjahrigen Temperaturmittels bewegen, ist somit von einer nicht unerheblichen Absatzmen-
genminderung fur den Gas- und Fernwarmevertrieb gegentber der Planung fur 2020 auszu-
gehen. Die Absatzmengen der Sparten Strom und Wasser liegen fur die ersten beiden Monate
des Jahres hingegen in etwa auf dem geplanten Niveau. Fur den Rest des Jahres ist aufgrund
der Effekte aus der Corona-Krise allerdings insbesondere im Stromvertrieb fur das Geschéfts-
kundensegment mit weiteren Absatzmengeneinbuf3en zu rechnen.

Strategie, Chancen und Risiken

Im Januar 2020 haben Herr Jurczyk und Herr Gafgen als neue Geschéftsfihrer der Stadtwerke
Minster mit dem Flhrungsteam einen Prozess zur Neudefinition der Stadtwerke-Strategie be-
gonnen. Die neue Strategie wurde bis zum Sommer 2020 erarbeitet und beinhaltet die Hand-
lungsperspektive fur die Stadtwerke Munster bis zum Jahr 2030 mit einer Zwischenzieldefini-
tion bis zum Jahr 2025. Elementare Bestandteile der Strategie werden die Bereiche ,Klima-
schutz®, ,Innovation und Digitalisierung“ und ,moderne Infrastruktur® sein, weiterhin untermau-
ert durch die Ausrichtung auf eine effiziente Aufbau- und Ablauforganisation. Die Kommunika-
tion der Strategie soll im Spatsommer erfolgen.

Klimaschutz

Nicht zuletzt die umfangreichen und vielfaltigen Aktionen der Fridays-for-Future-Bewegung
haben in 2019 die gesellschaftliche und politische Diskussion um eine klimafreundliche Ener-
gieversorgung der Zukunft in Deutschland erheblich intensiviert. Dies hat auch bei den Stadt-
werken Miinster zu einer Neubewertung der energiewirtschaftlichen Ausrichtung im Ge-
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schéftsbereich Erzeugung gefiihrt. So wurde die weitere Planung zur Ablésung der Stromer-
zeugung Uber Gasturbinen in der GuD-Anlage der Stadtwerke durch ein neu zu errichtendes
- in etwa leistungsgleiches - Gasmotorenkraftwerk aufgrund der weiterhin unterstellten Befeu-
erung mit konventionellem Erdgas zunachst ausgesetzt. Stattdessen sollen alternative Erzeu-
gungskonzepte geprift werden, die einen geringeren CO»-Footprint und die Erzeugung griiner
KWK-Warme ermdglichen. Da noch kaum entsprechende Mengen an regenerativ erzeugtem,
synthetischen Gas im Markt verflgbar sind und schwer absehbar ist, wann dies der Fall sein
wird, kdnnte eine Ubergangslésung darin bestehen, zunéchst ein deutlich kleineres Gasmoto-
ren-Modul als bisher vorgesehen fir eine konventionelle KWK-Erzeugung zu errichten, wel-
ches spater erweitert und auf synthetische Befeuerung umgestellt wird.

Da zurzeit der Ausbau der Onshore-Windenergie nach wie vor durch entsprechende Ab-
standsregelungen in Deutschland, so auch in Minster, nahezu zum Erliegen gekommen ist,
werden die Stadtwerke Miinster den Ausbau der Photovoltaik wieder in ihre Strategie aufneh-
men und dazu die Potenziale in MlUnster neu bewerten. Zwar ist dabei die spezifische regene-
rative Erzeugungsleistung im Verhéltnis zu den erforderlichen Investitionsbetrdgen deutlich
geringer als bei der Windenergie; Photovoltaik ist aber momentan fast die einzige etablierte
Technologie, die sowohl die politischen, wie auch juristischen Rahmenbedingungen so erfllt,
dass eine hinreichende Zahl von Projekten faktisch umsetzbar ist.

Aktiv zum Klimaschutz in Minster soll auch weiterhin der Geschéftsbereich Mobilitat der Stadt-
werke Mlnster beitragen. Nach wie vor gehért die vollstandige Umstellung der Busflotte auf
Elektromobilitat zur Stadtwerkestrategie, sofern — ggf. einschlief3lich &ffentlicher Férderung —
Elektrobusse zu in etwa den gleichen Lebenszykluskosten wie moderne, mit Partikelfiltern ver-
sehene Dieselbusse beschafft werden kdnnen. Dieses Ziel soll bis 2029 erreicht sein.

Innovation und Digitalisierung

Die elektronische Pluscard der Stadtwerke Miinster ist weiterhin ein wichtiges Kundenbin-
dungsinstrument und fur viele Kunden zum Bestandteil des taglichen Lebens geworden. Die
zahlreichen bereits aufgeschalteten Services wie bargeldloses Parken in allen éffentlichen
Parkhdusern der Stadtwerke-Tochtergesellschaft Westfalische Bauindustrie GmbH in Muns-
ter, das bargeldlose Busfahren, z. B. mit dem stark nachgefragten 90-Minuten-Ticket oder der
Zugang zu den gesicherten Fahrradabstellboxen an verschiedenen Bahnhdofen wurde Anfang
2020 um die Méglichkeit des bargeldlosen Parkens am Flughafen Mlnster-Osnabrick erwei-
tert.

Ab 2020 wird es zudem fir Inhaber der elektronischen Pluscard méglich sein, ihre E-Fahr-
zeuge an den Ladesé&ulen der Stadtwerke Minster mit der Pluscard bargeldlos und zu ver-
glnstigten Konditionen gegentiber Nicht-Stadtwerkekunden mit Strom aufzuladen. Damit kann
ein weiterer attraktiver Service auf die Pluscard aufgeschaltet werden. Das entsprechend er-
forderliche neue IT-Backendsystem zur Durchfiihrung der Erfassungs- und Abrechnungspro-
zesse, welches auch Drittkunden ein Laden Uber die Kreditkarte auf Basis eines Roaming-
Modells erméglicht, wurde im Sommer 2020 in Betrieb genommen.

In 2020 geben die Stadtwerke Munster dem Vertrieb eine neue Aufbaustruktur. Die bisherige
Aufteilung der Bereiche Privatkundenservice und Geschaftskundenvertrieb werden unter einer
gemeinsamen Bereichsleitung ,Markt und Kunde” zusammengefasst. Damit soll die gesamte
Margen- und Absatzverantwortung der Energiesparten einschlie3lich des operativen Marke-
tings, der Produktentwicklung und des Portfoliomanagements in einer Hand zusammengefasst
werden. Daneben wird ein neuer, eigenstdndig verantworteter Bereich ,Kommunikation,
Marke und Innovation“ entstehen, der insbesondere die Pflege und Weiterentwicklung der
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Dachmarke der Stadtwerke Miinster und die Offentlichkeitsarbeit verantwortet; neu ist die ex-
plizite Einrichtung einer Einheit flir das Innovationsmanagement — hier solien Innovationsim-
pulse fir neue Produkte und Dienstleistungen entwickelt werden, aber auch die Weiterent-
wicklung von Innovationsideen aus anderen Unternehmensbereichen methodisch und pro-
zessual unterstitzt werden.

Im Bereich Mobilitdt wird das Modellprojekt ,Hiltrup on Demand® zur Erprobung innovativer
Mobilitdtsangebote mit dem Ziel weiterverfolgt, die Attraktivitat des OPNV weiter zu erhéhen.
Dabei soll im Minsteraner Stadtteil Hiltrup ein Mix entstehen aus Metrobussen, die in hoher
Taktfrequenz die gro3e Hauptlinie in Richtung Innenstadt bedienen, und kleinen Shuttle-Fahr-
zeugen fur bis zu acht Personen, die in den jeweiligen Vierteln von Hiltrup im Sinne eines
,corner-to-Corner“-Betriebs die Fahrgaste bis zum Umstiegspunkt auf die Metrolinie bzw. von
dort wieder zurick ins Viertel bringen. Der Shuttle-Verkehr kann individuell per App von den
Kunden geordert werden und agiert nachfrageflexibel ohne festen Fahrplan und ohne feste
Strecke. Die Streckenflihrung wird je nach Kombination der Kundenorders iiber einen Logistik-
Algorithmus optimiert. Das ber drei Jahre angelegte Pilotprojekt wird als Modellprojekt fur die
Zukunft des OPNV vollstandig (iber Férdermittel des Landes NRW sowie der Stadt Minster
finanziert.

Nachdem die Gremien und die Bezirksregierung Minster dem Vorhaben zugestimmt haben,
haben sich die Stadtwerke Mlnster zum 01.04.2020 mit einem Anteil von 29 % an der Stadt-
teilauto Carsharing Munster GmbH beteiligt. ,Stadtteilauto” ist einer der Pioniere des Carsha-
rings in Deutschland und seit mehreren Jahrzehnten in Minster und dem Umland als Anbieter
etabliert. Bereits seit vielen Jahren gibt es eine enge Kooperation der Stadtwerke MUnster mit
Stadtteilauto, z. B. im Rahmen der Stadtwerke-Pluscard. Die Staditwerke Miinster stellen ne-
ben dem bisherigen Geschéftsfihrer Till Ammann einen Co-Geschéftsfihrer bei Stadtteilauto,
der insbesondere die Themen ,Marketing und Vertrieb* verantwortet. Ziel der Beteiligung ist
es, innovative Mobilitatsangebote flir Munster voranzutreiben, die den 6ffentlichen Personen-
nahverkehr mit den Optionen des Individualverkehrs auf Carsharingbasis verknupfen, z. B. im
Pendlerbereich. Insbesondere die Optionen eines E-Carsharing sollen gemeinsam in den Fo-
kus genommen werden.

Ergénzend werden die Stadtwerke Minster im Jahr 2020 in Abstimmung mit der Stadt Mlnster
die Umsetzung eines Konzepts zum E-Bike-Sharing in Munster prifen. Sollte ein E-Bike-Sha-
ring-Angebot in Minster logistisch und wirtschaftlich erfolgreich etabliert werden kdnnen, wer-
den die Stadtwerke Minster damit das gesamte Spektrum stadtischer, klimaschutzorientierter
Mobilitat ,aus einer Hand" und damit fir die Kunden optimiert anbieten kénnen.

Die innovativen Services von Hiltrup on Demand Uber Car- bis zum Bikesharing werden den
Kunden durchgangig Gber digitale Apps auf dem Smartphone zuganglich gemacht werden und
sind damit Bestandteil einer Entwicklung Minsters zur Smart City. Das Potenzial flir weitere
Initiativen bietet weiterhin das bereits aufgebaute Lorawan-Netz der Stadtwerke Miinster. Eine
IT-Plattform zur Erfassung von Daten aus dem Lorawan-Netz ist ebenfalls bereits aufgebaut
worden, die Entwicklung verschiedener Apps, z. B. fir die Anzeige freier Parkplatze oder die
Wasserstandsmessung in den Tiefbrunnen unserer Wasserwerke, befindet sich im Teststa-
dium.

Gemeinsam mit unserer Tochtergesellschaft items GmbH, der Stadt Minster und weiteren
Partnern aus dem Umland wurde Anfang 2020 die Initiative ,Civitas Connect” gegriindet. Civi-
tas Connect soll als Austauschplattform von Innovationsideen fir Smart-City-Produkte und -
Services dienen. Die Koordination der Initiative erfolgt durch die items GmbH.
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Intelligente und zukunftsfdhige Infrastruktur

Infrastruktur gehoért zur kommunalen Daseinsvorsorge und ist damit fir die Stadtwerke
Muinster als 100%-iger Tochter der Stadt Minster elementarer Bestandteil des Kerngeschéfts.
Die Coronakrise zeigt in besonderem MaBe, wie zentral eine funktionierende Infrastruktur far
das Leben der Menschen ist, sei es die Wasserversorgung, die Versorgung mit Strom und
Warme uber qualitativ hochwertige und sichere Leitungsnetze und nattirlich auch eine sichere
Energieerzeugung. Die Stadtwerke Minster sind fir diese Infrastrukturen verantwortlich, hal-
ten diese auf einem qualitativ hochwertigen und zuverldssigen Stand, bauen sie aus und ent-
wickeln sie kontinuierlich weiter. Daflr ist die in 2018 in Betrieb genommene, hochmoderne
Netzleitwarte ein gutes Beispiel.

Um den Netzbetrieb zuklnftig noch effektiver und effizienter flhren zu kénnen und den sich
wandelnden Anforderungen der Netzregulierung in den Sparten Strom- und Gasversorgung
besser gerecht werden zu kénnen, werden die Stadtwerke Munster im August 2020 rickwir-
kend zum 01.01.2020 eine groBe Netzgesellschaft auspréagen. Diese wird sowohi das Eigen-
tum an den Versorgungsnetzen als auch, aus Grinden der operativen Synergieerhaltung, der
Wasserwerke Ubernehmen. Auch das gesamte technische Personal fiir diese Bereiche wird in
die groBe Netzgesellschaft ibergehen. Aufnehmende Gesellschaft wird die bereits seit 2005
als sogenannte kleine Netzgesellschaft bestehende minsterNETZ GmbH als 100%-ige Toch-
ter der Stadtwerke Minster sein. Die minsterNETZ wird weiterhin Gber einen Ergebnisabflih-
rungsvertrag ihre Gewinne vollstandig an die Stadtwerke Munster abfihren. Ende Dezember
2019 erhielten die Stadtwerke Minster fur das von ihnen vorgesehene Modell der grof3en
Netzgesellschaft eine positive verbindliche Auskunft der Finanzbehorden, so dass der Be-
triebslibergang ohne Aufdeckung bzw. Versteuerung stiller Reserven erfolgen wird.

Corona zeigt uns aber auch, wie wichtig inzwischen eine hochverfigbare und stabile Daten-
Ubertragung ist. Viele tausende Menschen arbeiten in der Coronakrise auch in Manster zur
Vermeidung von Ansteckungen im Home-Office und bendtigen leistungsfahige Datenleitun-
gen. Auch hier gestaiten die Stadtwerke Munster die Zukunft der Stadt mit, indem sie eine
hochmoderne Infrastruktur fir die Datenlbertragung auf Glasfaserbasis bis in jede Wohnung
(fibre to the home) in Minster errichten. Die Arbeiten dazu sind inzwischen im Kreuzviertel
abgeschlossen, im Hansaviertel ist mit dem Glasfaserausbau begonnen worden. Als nachster
Stadtteil wird der Stadtteil Amelsbiren mit Glasfaser angebunden werden. Bis etwa zum Jahr
2030 sollen 80 % der Minsteraner mit Glasfaseranschlissen bis ins Haus versorgt sein.

Das bereits in 2018 begonnene Projekt zum Glasfaserausbau wurde im Herbst 2019 insofern
modifiziert, als die Stadtwerke Miinster den Glasfaserausbau in Minster gemeinsam mit einem
strategischen Partner durchfiihren méchten, um jeweils unterschiedliche Kompetenzen und
Know-How kooperativ zu bindeln. Die Stadtwerke Minster werden dabei die passive Infra-
struktur errichten, also die Glasfaser ,in die Erde” bzw. ,ins Haus" legen, der Partner wird die
Investitionen in die aktive infrastruktur, Verteilerkasten, Bandbreitenmanagement u. 4. sowie
die Vermarkiung der entstehenden Netzkapazitdten an Drittanbieter Ubernehmen und so
schnell eine mdglichst hohe Auslastung des Glasfasernetzes sicherstellen. Die Stadtwerke
Munster werden weiterhin ihren Kunden Uber das Glasfasernetz eigene Stadtwerkeprodukte
fur Internet, Telefonie und Streaming-TV anbieten.

Eine weitere Infrastrukturkomponente der Stadtwerke Minster zur Zukunftsgestaltung ist die
Errichtung von E-Ladeséulen und der entsprechenden Unterlegung mit einem leistungsfahi-
gen Netz zur Ubertragung des Ladestroms. Die Nutzung der Ladeinfrastruktur der Stadtwerke
hat sich in den letzten 8 Jahren mehr als verzehnfacht — auf 60 - 70 Ladevorgénge pro Tag an
den bestehenden 18 Ladestationen. Acht bis zehn neue Standorte sind fiir 2020 in Planung.
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Qualitat und Effizienz im Kerngeschaft

Unter der Devise ,Ambidextrie — Beidhdndigkeit® gehort es zur Strategie der Stadtwerke
Mdlnster, sich einerseits die Treue ihrer Kunden mit innovativen Produkten und Service-ldeen
immer wieder neu zu verdienen, andererseits aber auch mit effizienten und qualitativ hochwer-
tigen internen Prozessen und Strukturen ihr bisheriges Kerngeschaft marktfahig zu halten und
gegenuber dem Wettbewerb zu verteidigen.

Dazu setzen die Stadtwerke weiterhin auf die aktive Gestaltung und Vereinfachung intermer
Prozessabldufe und die Mdglichkeiten der digitalen Automatisierung von Ablaufen, z. B. Uber
Robotics oder auch predictive analytics, z. B. im Bereich der Kundenserviceprozesse, im Be-
reich purchase-to-pay, aber auch in technischen Bereichen wie dem Kraftwerk, wo Ansatze
fur predictive maintenance weiterentwickelt werden. Im Bereich der kaufmannischen Prozesse
werden in 2020 die Vorbereitungen fur die Einfihrung von SAP S/4 HANA als neue ERP-Basis
eingeleitet. Dabei wird es im ersten Schritt insbesondere um die Bereinigung, Vereinfachung
und Standardisierung der Uber die letzten Jahre gewachsenen Prozesslandschaft im klassi-
schen SAP R/3-System gehen, bevor die HANA Core-Suite aufgelegt wird.

Weitere Chancen und Risiken

Das groBte wirtschaftliche Risiko des Jahres 2020 liegt zweifelsohne in der akuten
Coronakrise. Die Auswirkungen auf die gesamte Welt- und nationale Wirtschaft werden
voraussichtlich erheblich sein, in jedem Falle abh&ngig von der Frage, ob nach der Reduzie-
rung der zeitweise sehr weitgehenden Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens eine zweite
Welle mit erneuten Einschrankungen vermieden werden kann. Die Stadtwerke Minster erwar-
ten insbesondere im Geschéaftskundenbereich nicht unerhebliche Ausfalle der Absatzmengen,
angesichts des beginnenden Frihjahrs weniger in den Warmesparten als in der Stromsparte.
Hier werden einerseits durch die reduzierten Absatzmengen Margenriickgénge zu verzeich-
nen sein, deutlicher noch werden sich Verkaufsverluste aus dem Ruickverkauf bereits an den
Forwardmarkten eingedeckter und nun nicht mehr an die Kunden absetzbarer Beschaffungs-
mengen zu Niedrigstpreisen in den Grof3handelsmarkt zeigen. Hinzu kommen erhebliche Ein-
nahmeverluste aus dem OPNV-Bereich, da wahrend des Shutdowns kaum noch Kunden die
Busse der Stadtwerke nutzten und auch nach dem Shutdown weniger Kunden den OPNV
nutzen. Die Stadtwerke Miinster haben fur die Dauer der Krise ein massives Kostensenkungs-
programm in Form eines strukturierten Ausgabenstopps aufgelegt, bei dem zahireiche Bud-
gets fiir 2020 auf den Prifstand gestellt werden. Durch diese aufBergewdéhnliche MafBnahme
sollen die negativen Effekte auf der Ertragsseite mdglichst weitgehend abgemildert werden.
Sobald die Wirtschaft wieder anzieht und die Absatzzahlen sich wieder auf Normalniveau ent-
wickeln, wird der Ausgabenstopp korrespondierend gelockert werden.

Je nach Dauer der Krise kann die Ergebniseinbuf3e fiir das Jahr 2020 aus der Corona-Krise
das geplante Jahresergebnis deutlich beeintrachtigen.

Ein Liquiditatsrisiko wird fir die Stadtwerke Miinster selbst bei einem noch langeren Anhalten
der Coronakrise auch Uber den Sommer 2020 hinaus aber nicht eintreten; fur entsprechende
Reserven ist vorgesorgt.

Neben den Auswirkungen der Coronakrise sind weiterhin operative Risiken flir die Stadtwerke
Minster gegeben. So ist die politische und rechtliche Situation fiir den Ausbau der Windener-
gie an Land nach wie vor sehr unbefriedigend. Die Errichtung von Onshore-Windenergieanla-
gen gehorte bis dato zur Kemnstrategie der Stadtwerke Minster und hat dem Unternehmen,
abgesehen von der Unterstltzung der politischen Strategie in Deutschland, die regenerative
Energieerzeugung auszubauen, neue Geschéftsfeld- und Wachstumsoptionen eréffnet. Diese
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Optionen sind infolge verscharfter Abstandsregelungen und wenig attraktiver Auktionspreise
flr die Einspeisevergltung zurzeit weitgehend weggefallen. In welchem Umfang ein lokaler
Photovoltaikausbau diese Auswirkungen zumindest partiell abfedern kann, wird sich im Rah-
men der Strategiebewertung erweisen.

Der wettbewerbsbedingte Margendruck im Vertrieb ist nach wie vor gegeben; es bleibt abzu-
warten, inwieweit die durch die Ubernahme des innogy-Endkundenvertriebs erhdohte Markt-
macht der Eon Einfluss auf das Niveau der Vertriebsmargen haben wird. Ebenso bleiben die
Netznutzungsentgelte fur Strom und Gas weiter unter Druck durch die Bundesnetzagentur,
insbesondere durch die jungsten Entscheidungen zur Verzinsung des betriebsnotwendigen
Eigenkapitals in den Netzbereichen.

Milde Winter, erhdhte Férderung, aber auch ein zunehmendes LNG-Gasangebot sorgen dafr,
dass die Gasversorgung in Deutschland langfristig gesichert ist. Munster wird allerdings mit L-
Gas versorgt. Die Hauptversorgungsquelle ist das Gasfeld im niederlandischen Groningen,
das aufgrund tektonischer Probleme seine Férderung deutlich reduzieren wird oder ggf. ganz
geschlossen werden kdnnte. In diesem Falle misste Minster auf eine H-Gas-Versorgung um-
gestellt werden. Dies ist planmafig ohnehin fiir 2028/2029 vorgesehen, musste im beschrie-
benen Falle aber friher umgesetzt werden. Dies ware mit nicht unaufwandigen Umstellungs-
arbeiten an den Heizungsanlagen der Stadtwerke-Kunden verbunden.

Bundesweit, so auch in Mlnster, verstarkt sich die politische und &6ffentliche Diskussion um
eine sogenannte Verkehrswende. Gemeint ist die Verdrangung des motorisierten, konventio-
nell angetriebenen Individualverkehrs aus der Innenstadt, indem das OPNV-Angebot massiv
und moglichst mit Elektroantrieben ausgebaut wird. Damit einhergehend werden Aspekte zur
massiven Attraktivierung des OPNV, wie eine massive Erhéhung der Taktfrequenzen des Bus-
verkehrs einerseits und ein fir die Kunden kostenloser OPNV andererseits, ins Feld gefiihrt.
Die Stadtwerke Munster méchten den lokalen Klimaschutz durch einen qualitativ hochwerti-
gen, attraktiven und klimaschonenden OPNV strategisch unterstiitzen. Allerdings sind damit
sehr hohe sprungfixe Kosten durch eine signifikante Angebotsausweitung im Busverkehr ver-
bunden, bei einem kostenlosen Busangebot selbstverstandlich auch zuséatzlich ein Ausfall
samtlicher Einnahmen, die heute zumindest helfen, die Kosten des OPNV zu 60-70 % zu de-
cken und so den OPNV-Verlust in einem fiir die Stadtwerke Miinster tragfahigen Rahmen hal-
ten. Ein OPNV-Angebot, wie es politisch fir die Zukunft gewollt ist, bedarf neben den Kunden-
einnahmen und der bisherigen Verlustabdeckung durch die positiven Ergebnisse der Energie-
sparten einer zusatzlichen, dritten, externen Finanzierungssaule in Form von 6ffentlichen Mit-
teln des Bundes, der Lander und der Kommunen. Die Stadtwerke alleine werden dies aus
eigener Kraft nicht finanzieren kénnen.

Ein positiver Effekt flir das Kerngeschéft der Stadtwerke ist der nun endlich erfolgte Start des
Smart Meter Rollouts. Nachdem das Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik nach
zahlreichen Tests zur sicheren Datentbertragung Ende 2019 dem erforderlichen dritten Her-
steller von intelligenten Messsystemen den Marktzugang gewahrt hat, konnte mit mehreren
Jahren Verzégerung nun der Rollout beginnen. Die mit hohen Vorhaltekosten der Messstel-
lenbetreiber seit langem bereitstehenden komplexen IT-Systeme fiir die Gateway-Administra-
tion, so auch bei unserer Tochtergesellschaft smartOPTIMO GmbH und Co. KG, kommen nun
endlich zum Einsatz, und die erwinschte Stiuckkostendegression durch die Bindelung még-
lichst hoher Z&hlermengen beginnt sukzessive zu greifen. Da allerdings die Endzeitpunkte flr
die Umsetzung der Rollouts bis dato trotz der langen Verzdégerung nicht angepasst wurden,
ist durchaus mit Engpéssen bei den Montagekapazitaten und nachfragebedingt erhéhten Mon-
tagekosten zu rechnen, welche die Amortisationszeit der installierten smarten Zahler verlan-
gern werden.
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Den beschriebenen Risiken begegnen die Stadtwerke Minster mit einer proaktiven Strategie-
entwicklung, bei der Marktchancen in Form von neuen Produkten und Services und neuen
Geschéftsfeldern, wie dem Breitbandausbau, konsequent verfolgt werden. Die Umsetzung der
sich daraus ergebenden Optionen erfolgt stringent unter Betrachtung von Ergebnispotenzia-
len, Rentabilitat, Cashflow-Effekten und unter Wahrung einer soliden Eigenkapitalquote. Ge-
stitzt wird die Strategie zudem durch die Erarbeitung nachhaltiger Potenziale zur Effizienzver-
besserung in den Prozessabldufen, indem diese kontinuierlich auf IT- und digitalisierungsba-
sierte Automatisierungspotenziale hin (berprift werden.

Leistungsindikatoren

Der geplante Jahresuberschuss des Jahres 2020 betragt 8,1 Mio. € und reprasentiert die ope-
rative Ergebniserwartung. Das Ist-Ergebnis 2019 in Hdhe von 10,3 Mio. € ist durch verschie-
dene Sondereffekte, wie z. B. Ertrage aus dem Verkauf von Grundstlicken, beeinflusst. Um
diese Effekte bereinigt, bewegt sich das Ist-Ergebnis 2019 auf dem erwarteten Niveau. Fir die
abrigen finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren der Stadtwerke Munster wird
folgende Entwicklung erwartet:

finanzielle Indikato- | Ist 2019 Plan 2020 relative Verén-
ren derung
Jahrestberschuss 10,3 Mio. € 8,1 Mio. € 21,4 %
Umsatzerldse 576,7 Mio. € 506,7 Mio. € -12,1 %
Investitionen™ 50,1 Mio. € 26,7 Mio. € -46,7 %

* Sachanlagevermdgen abzgl. Zuschiisse

Die fur das Jahr 2020 geplanten Umsatzerldse lassen sich nicht unmittelbar mit den Ist-Erlésen
des Jahres 2019 vergleichen, da durch die geplante Auspragung der miinsterNETZ als gro3e
Netzgesellschaft die bisherigen konzerninternen Umsatzerldése des Asset Service der Stadt-
werke Munster fur geleistete Wartungs- und Instandhaltungsservices sowie die Pachterldse
mit der miansterNETZ GmbH entfallen. Zugleich entfallen in gleicher Héhe auf Seiten der
muinsterNETZ GmbH die entsprechenden konzerninternen Kosten, das Ergebnis der
munsterNETZ steigt entsprechend an und wird Uber den bestehenden Ergebnisabfihrungs-
vertrag an die Stadtwerke Minster GmbH abgefihrt. Der Anteil der Umsatzerlése aus dem
Energievertrieb und dem OPNV entspricht, abgesehen von fiir 2019 auBerplanméaBig realisier-
ten Fahrplanlieferungen des Portfoliomanagements an Drittkunden, fir das Planjahr 2020 in
etwa dem Vorjahresniveau.

Die Auspragung der minsterNETZ GmbH als groBBe Netzgesellschaft beeinflusst ab dem Plan-
jahr 2020 auch das Investitionsniveau der Stadtwerke Miinster GmbH, da das Vermégen der
Versorgungsnetze und der Wasserwerke auf die miinsterNETZ GmbH Ubertragen wird. Inso-
fern werden sich samtliche Investitionen in die Versorgungsnetze fiur Strom, Gas, Fernwarme
und Wasser ab diesem Zeitpunkt in der minsterNETZ abbilden. Folglich lassen sich auch hier
die Istwerte des Jahres 2019 nicht direkt mit den Plananséatzen far 2020 vergleichen. Die
Ubrigen Investitionen der Stadtwerke Mlnster in 2020 beziehen sich insbesondere auf den
Ausbau des Breitbandnetzes und die Beschaffung von neuen Bussen. Bei Hinzurechnung der
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geplanten Investitionen der minsterNETZ GmbH liegt das aggregierte Investitionsvolumen fir
das Jahr 2020 oberhalb des fiir 2019 realisierten Wertes.

nichtfinanzielle Ist 2019 Plan 2020 relative

Indikatoren Veranderung
Stromabsatz 1.324 Mio. kWh 1.215 Mio. kWh -8,2 %
Erdgasabsatz 2.019 Mio. kWh 2.036 Mio. kWh +0,8 %
Warmeabsatz 594 Mio. kWh 627 Mio. kWh +5,6 %
Wasserabsatz 17,2 Mio. m® 16,9 Mio. m® -1,7 %
Stromerzeugung 480 Mio. kWh 497 Mio. kWh +3,5 %
Fahrgastzahlen 49,0 Mio. 49,0 Mio. +0,0%

Der geplante Stromabsatz fur das Jahr 2020 ist von der Erwartung gepragt, dass insbesondere
der Wettbewerb im intensiv umkampften Geschaftskundensegment zu Mengenriickgangen
gegenlber dem Vorjahr fihren wird; aufgrund der ohnehin sehr engen Margen in diesem Seg-
ment wird der Ergebniseffekt daraus allerdings unterproportional bleiben. Der Erdgasabsatz
ist fir 2020 entsprechend dem langfristigen Temperaturdurchschnitt geplant worden. Das Jahr
2019 war von Uberdurchschnittlich warmen Winterquartalen gepragt, so dass die realisierten
Absatzmengen unterhalb des Planansatzes fiir 2020 liegen. Allerdings ist festzustellen, dass
fir 2020 der Planansatz flr die Monate Januar und Februar aufgrund der milden Witterung
ebenfalls bereits unterschritten ist. Dies trifft auch fir die Warmesparte zu, wobei hier neben
der Witterung auch die Planung neuer Fernwarmeanschlisse in verschiedenen Baugebieten
den Ansatz fur 2020 beeinflusst. Der Istwert fir 2019 beim Wasserabsatz ist von einem wie-
derum recht trockenen Sommer gepréagt, der Planansatz fir 2020 entspricht dem Ublichen
Erwartungswert in einem Durchschnittsjahr. Die Stromerzeugung ist fir das Jahr 2020 etwas
hoher eingeplant worden als fir das Vorjahr. Hintergrund sind u. a. ein verbesserter Clean-
Spark-Spread fir 2020, der die Stromerzeugung unter Grenzkostenbedingungen wirtschaftlich
attraktiver macht als im Vorjahr sowie die gegebene Verfugbarkeit einer groBen Onshore-
Windkraftanlage im Stadtgebiet, deren Einsatz im Vorjahr genehmigungsbedingt nicht méglich
war. Nach mehreren Jahren deutlicher Fahrgaststeigerungen in der Verkehrssparte wurde far
das Planjahr 2020 in Relation zum Vorjahr eine temporare Sattigung eingeplant.

Insgesamt ist jedoch fir die Planansatze des Jahres 2020 festzuhalten, dass — insbesondere
fur das Geschéaftskundensegment in der Stromsparte und bei den Fahrgastzahlen im Bereich
des OPNV - je nach Dauer der Coronakrise ggf. deutliche EinbuBen bei den Absatz- und Um-
satzzahlen zu erwarten sind. Fr den OPNV hat die Bundesregierung im Juni im Rahmen ihres
Konjunkturpakets einen OPNV-Rettungsschirm beschlossen, um Fahrgeldausfalle zu kom-
pensieren.
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Die minsterNETZ geht von einer zufriedenstellenden Geschaftsentwicklung und einem posi-
tiven Jahresergebnis vor Ergebnisabfuhrung von 27.066 T€ im Geschaftsjahr 2020 aus. Die
deutliche Ergebniserh6hung im Vergleich zum Geschéftsjahr 2019 ergibt sich insbesondere
aus der neuen Struktur des Geschéaftsbereiches Versorgungsnetze und Wasserwerke.

Die "at-equity" konsolidierte FMO Flughafen Minster/Osnabriick GmbH erwartet fir das
Geschaftsjahr 2020 aufgrund von SARS-CoV einen Uberplanmafigen Jahresverlust. Die An-
nahmen des urspriinglichen Wirtschaftsplans 2020 sind vor dem Hintergrund dieser aktuellen
bundesweiten Situation nicht mehr zutreffend. Die Planungsrechnungen unterliegen aufgrund
der dynamischen Entwicklung stetigen Aktualisierungen. Generell zeichnet sich ab, dass na-
hezu alle deutschen Flughafen Unterstitzung der 6ffentlichen Hand benétigen, um die ent-
sprechende Infrastruktur vorzuhalten. Die FMO GmbH fuhrt Gber die Art der Unterstitzung
aktuell Gesprache mit den Gesellschaftern und beihilfebeurteilenden Behdrden. Die Flugha-
fengesellschaft hat im Rahmen aktualisierter, auf dem Corona-Fall basierender Planungen
eine Durchfinanzierung bis ins Jahr 2021 berechnet. Vor diesem Hintergrund werden stetig
Gesprache geflihrt, wie die Anschlussfinanzierung zu gewahrleisten ist.

Die "at-equity" konsolidierte items GmbH plant fiir das Geschéftsjahr 2020 einen weiteren Aus-
bau des Projektgeschéfts und einen Anstieg von Geschéft aus neuen Themen sowie aus der
Umsetzung von Homeoffice Losungen, die den Rickgang von Projekten, die wegen der
Corona-Krise verschoben oder abgesagt werden, kompensieren werden und erwartet ein gu-
tes Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit. Aufgrund von Investitionen in das Rechen-
zentrum sowie die Einstellung und Entwicklung von Mitarbeitern wird das Ergebnis voraus-
sichtlich unter dem Vorjahresniveau liegen.

Insgesamt erwartet die Geschéftsleitung weiterhin herausfordernde Rahmenbedingungen far
den Konzern Stadtwerke Minster. Das Konzernergebnis wird vor diesem Hintergrund einer
realistischen Beurteilung der Chancen und Risiken der Geschéftsentwicklung wieder auf ei-
nem angemessenen, positiven Niveau erwartet.

Minster, den 4. September 2020

Stadtwerke Minster GmbH

S Franl
(" 1aftsfihrung (Geschaftsfliihrer Mobilitat)
Coarcrcrc o e )
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Konzernlagebericht —
FuBnotenverzeichnis

" Bruttoinlandsprodukt:  https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1251/umfrage/entwicklung-des-
bruttointandsprodukts-seit-dem-jahr-1991/

2 Nettostromerzeugung: https://www.pv-magazine.de/2020/01/02/fraunhofer-ise-erneuerbare-errei-
chen-46-prozent-an-nettostromerzeugung-2019/

3 Agora-Energiewende: https://www.agora-energiewende.de/presse/neuigkeiten-archiv/corona-krise-
und-milder-winter-lassen-deutschland-klimaziel-fuer-2020-erreichen/
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PKF FASSELT SCHLAGE 2

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verant-
wortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernla-
geberichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtli-
chen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht

zu dienen.

Verantwortung der geselzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses,
der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und daflr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaniger Buchfihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
- beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verant-
wortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurtei-
len. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind
sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfih-
rung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche

Gegebenheiten entgegenstehen.
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernia-
geberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Konzemlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nach-
weise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers flr die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss sowie mit den bei der Prafung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukdnfti-
gen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafRiger Abschlusspriifung
durchgeflihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen kénnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insge-
samt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffe-
nen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung Giben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss und Konzernlagebe-
richt, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen héher als bei
Unrichtigkeiten, da Verstoi3e betrligerisches Zusdmmenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Prifung des Konzernabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Konzernlageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschéatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegeben-
heiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
fihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prifungsnachweise. Zukilnftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kdénnen jedoch dazu fliihren, dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht
mehr fortfihren kann.
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(1) Die Auftragsbedingungen gelten fir Vertrage zwischen Wirtschaftsprifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftspriifer* genannt) und ihren Auftraggebern Uber Prifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte koénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftspriifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenlber.

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundséatzen ordnungs-
mafiger Berufsausibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer Gbemimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschaftsfih-
rung. Der Wirtschaftsprifer ist fir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt,
sich zur Durchfihrung des Auftrags sachverstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Bericksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auBer bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuBerung, so ist der Wirtschaftsprifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

(1) Der Auftraggeber hat daflr zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer alle fir
die Ausfihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig Ubermittelt werden und ihm von allen Vorgéngen und
Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fur die Unterdagen und weiteren
Informationen, Vorgange und Umstande, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
priifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstéan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftspriifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestéatigen.

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von QOrganfunktionen und flir Angebote, Auftrage auf eigene Rech-
nung zu Ubermnehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhéltnissen beeintrachtigen, ist der
Wirtschaftsprifer zur auflerordentlichen Klindigung des Auftrags berechtigt.

Soweit der Wirtschaftsprifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
maRgebend. Entwiirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskiinfte des
Wirtschaftsprifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestéatigt werden.
Erklarungen und Auskunfte des Wirtschaftsprifers auBerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Auszlige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Infortation Uber das Tatigwerden des Wirtschafts-
priifers flr den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behordlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die
Information (ber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fir den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuléssig.

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdgglichkeit der Nacherfiil-
lung kann er die Vergitung mindern oder vom Vertrag zurlicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehischlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder
Unmdglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Interesse ist. Soweit dariiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mé&ngeln muss vom Auftraggeber
unverziglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjdhren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRlerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegenlber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuBerung auch Dritten
gegeniber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fillen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu horen.

(1) Der Wirtschaftsprufer ist nach Matgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Uber Tatsachen und Umstande, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

(1) Fir gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschréankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofem weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftspriifers flir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Korper und Gesundheit,
sowie von Schéden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrldssig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemanR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Veriragsverhélitnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegeniber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftspriifer
bestehenden Vertragsverhiltnis Anspriiche aus einer fahrldssigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Héchstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.



(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch beziiglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst sémtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Rucksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerguelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Funffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fir Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zuriickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Korper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begrinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberthrt.

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftsprifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefiihrte Prifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftsprifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zuldssig.

{2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestétigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf funf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowoh! bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstén-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fur Buchfuhrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftspriifer alle fur die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfuagung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererkldrungen fur die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermogensteuererkld-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschliisse und sonstiger fir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

¢) Verhandlungen mit den Finanzbehorden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebsprifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprifer berlicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche vertffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhélt der Wirtschaftspriifer fur die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergiitungsverordnung fir die Bemessung der Verglitung anzuwenden ist,
kann eine hohere oder niedrigere als die gesetzliche Vergltung in Textform
vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kdrper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermégensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

¢) die beratende und gutachtliche Tétigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerh6hung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverduferung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstitzung bei der Erfullung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserkidrung als
zusatzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehdrt dazu nicht die Uberprifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verglinstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewdahr fir die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht ibernommen.

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht winscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Verglitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zuléssig.

Der Wirtschaftsprufer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschiichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriiche gilt nur deutsches Recht.



Diese Besonderen Auftragsbedingungen der PKF Fasselt Schlage Partnerschaft mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft Rechtsanwélte (nachstehend als
PKF bezeichnet) modifizieren die vom Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V.
publizierten Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprufer und Wirtschaftsprifungs-
gesellschaften vom 1. Januar 2017 (IDW AAB).
Aus berufsrechtlichen Grinden modifiziert PKF die in den IDW AAB enthaltenen
Haftungsregelungen fir Leistungen, auf welche weder eine gesetzliche noch eine
einzelvertragliche Haftungsbeschrdankung Anwendung findet, indem zugunsten der
Auftraggeber der Haftungshoéchstbetrag auf 10 Mio. EUR flir Einzelschaden bzw. 12,5 Mio.
EUR fir Serienschaden erhoht und der HaftungsmaBstabr auf einfache Fahrldassigkeit
ausgeweitet wird.

Dazu wird Ziffer 9. ,Haftung” der IDW AAB aufgehoben und durch die nachfolgenden Regelungen
ersetzt:

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftsprifers, insbesondere Prifungen,
gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haftungsbeschrankungen, insbesondere die
Haftungsbeschrankung des § 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet noch eine
einzelvertragliche  Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung von PKF fir
Schadenersatzanspriche jeder Art, mit Ausnahme von Schéden aus der Verletzung von Leben,
Kérper und Gesundheit sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begrinden, bei einem durch einfache Fahrléssigkeit verursachten einzelnen
Schadensfall gem. § 52 Abs. 1 Nr. 2 BRAO auf 10 Mio. EUR beschréankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhéltnis mit dem Auftraggeber stehen PKF
auch gegenuber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit PKF bestehenden Vertragsverhaltnis Anspruche
aus einer durch einfache Fahrlassigkeit verursachten Pflichtverletzung durch PKF her, gilt der in
Abs. 2 genannte Hochstbetrag fiir die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch bezlglich eines aus mehreren
Piflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der einzelne Schadensfall
umfasst samtliche Folgen einer Pflichtverietzung ohne Rucksicht darauf, ob Schaden in einem
oder in mehreren aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in rechtlichem oder
wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall kann PKF nur bis zur Héhe von
12,5 Mio. EUR in Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Funffache der
Mindestversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflichtprifungen.

(6) Ein Schadenersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs Monaten nach der
schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese
Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht fur Schadenersatzanspriche, die auf vorsétzliches
Verhalten zurickzuflhren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1 ProdHaftG
begrinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu machen, bleibt unberthrt.
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