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Wirtschaftsplan 2021

Rechtsgrundlage fur die Erstellung des Wirtschaftsplanes 2021 ist die Eigenbetriebsverord-
nung (EigvO NW) in der Fassung vom 16.11.2004.

Der hier vorgelegte Wirtschaftsplan stellt die vom Eigenbetrieb 2021 zu erbringenden Dienst-
leistungsprodukte und die zur Leistungserbringung erforderlichen Ressourcen dar.

Gem. § 14 EigVO besteht der Wirtschaftsplan aus dem Erfolgsplan, dem Vermogensplan und
der Stellenuibersicht. Dariiber hinaus werden im vorliegenden Wirtschaftsplan die Unterneh-
mensleitlinien sowie die Ziele und Leistungen der AWM dargestellt.

Der Erfolgsplan des Eigenbetriebes enthalt alle voraussehbaren Ertrdge und Aufwendungen
des Wirtschaftsplanes. Er basiert auf den erzielten Ergebnissen des Wirtschaftsjahres 2019
und auf den heute bekannten und sich bereits abzeichnenden Tendenzen und Trends des lau-
fenden Wirtschaftsjahres 2020.

Der Erfolgsplan 2021 zeigt neben den Wirtschaftsplananséatzen 2021 und 2020 auch das
Rechnungsergebnis 2019.

Der Vermogensplan enthalt alle voraussehbaren vermoégenswirksamen Einnahmen und Aus-
gaben aus Anlage&nderungen und aus der Kreditwirtschaft, die notwendigen Verpflichtungser-
machtigungen sowie auf der Einnahmeseite die vorhandenen oder zu beschaffenden De-
ckungsmittel.

Die Stellentbersicht hat gem. § 17 EigvVO NW die im Wirtschaftsjahr erforderlichen Stellen
fur Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer zu enthalten. Beamte, die bei dem Eigenbetrieb be-
schaftigt werden, sind im Stellenplan der Gemeinde zu fuhren und in der Stellentbersicht des
Eigenbetriebes nachrichtlich anzugeben. Zum Vergleich sind die Zahlen der im laufenden
Wirtschaftsjahr vorgesehenen und der tatséchlich besetzten Stellen anzugeben.
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Ertrage und Aufwendungen des Erfolgsplans gliedern sich wie folgt:

Ertrage
Umsatzerlése 63.123.000 €
Sonstige betriebliche Ertrage 730.000 €
Sonstige Zinsen u. &. Ertrage 62.000 €
Ertrag aus Aufldsungen der Verbindlichkeit Gebiihreniiberschiisse 539.000 €
64.454.000 €
Aufwendungen
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4.558.000 €
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 16.138.000 €
Léhne und Gehalter 19.182.000 €
Soziale Abgaben 5.764.000 €
Abschreibungen abziglich der Ertrage 7.313.000 €
aus der Aufldsung des Sonderpostens aus Zuweisungen
der offentlichen Hand
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.252.000 €
Zinsen u. a&. Aufwendungen 1.338.000 €
Sonstige Steuern 125.000 €
60.670.000 €
Jahresiberschuss 3.784.000 €

Der Jahrestiberschuss entsteht aus unterschiedlichen gesetzlichen Kalkulationsansatzen im Wirt-
schaftsplan und in der Gebuhrenbedarfsberechnung (vgl. S. 19 Pkt. 15 zu den Erlauterungen zum
Erfolgsplan).
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Die Ausgaben und deren Deckungsmittel stellen sich im Vermdgensplan folgendermalen dar:

Ausgaben

Darlehenstilgungen 650.000 €

Investitionen

- Stadtreinigung 3.364.000 €

- Abfall- u. Wertstoffwirtschaft 10.577.000 €

- Gemeinsame Anlagen 305.000 €
14.896.000 €

Deckungsmittel

Zufihrungen zu Rickstellungen mit 350.000 €

langfristigem Charakter

Abschreibungen abziiglich der Ertrage aus 7.313.000 €

der Auflésung des Sonderpostens aus

Zuweisungen der offentlichen Hand

Kredite 3.449.000 €

Jahresiiberschuss 3.784.000 €
14.896.000 €

Munster, 09.12.2020

i. V. i. A

gez. gez.

Peck Hasenkamp
Stadtrat Betriebsleiter
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Die AWM sind ein kommunales Unternehmen der Entsorgungswirtschaft. Als eigenbetriebsahnliche
Einrichtung der Stadt Minster nehmen wir die hoheitlichen Aufgaben in den Bereichen Abfallwirt-
schaft und Stadtreinigung in Minster wahr. Im Rahmen der Daseinsvorsorge garantieren wir Ent-
sorgungssicherheit. Innerhalb dieser Geschéftsfelder erbringen die AWM in Verbindung mit ihren
Partnern qualifizierte Dienstleistungen fur Minster. Unsere Kernkompetenzen decken das gesamte
Spektrum dieser Aufgaben - Logistik, Lagerung, Verwertung, Beseitigung, Stadtreinigung und Win-
terdienst - ab.

Die AWM sind zertifizierter Entsorgungsfachbetrieb fiir das Einsammeln, Beférdern, Lagern, Behan-
deln, Verwerten und Beseitigen von Abfallen. Darliber hinaus ist der gesamte Betrieb, inklusive der
Leistungsbereiche StralRenreinigung, Winterdienst sowie Wartung und Instandhaltung kommunaler
Fahrzeuge gem. DIN EN ISO 9001:2008 (Qualitaitsmanagement), DIN EN ISO 14001:2009 (Um-
weltmanagement) und OHSAS 18001 2007 (Arbeitsschutzmanagement) zertifiziert.

Eigenbetriebsahnliche Einrichtung der Stadt Miinster
399 Mitarbeiter-/innen

Patrick Hasenkamp

1996 (davor Amt flr Stadtreinigung u. Abfallwirtschaft)

302 km? Stadtflache
315.293 Einwohner

StraBenreinigung
Winterdienst

Entsorgungswirtschaft (Logistik, Lagerung, Verwertung, Beseitigung) fur Privat-
haushalte und gewerbliche Bereiche

Containerdienst

Hauptverwaltung und Betriebshof fur Abfallwirtschaft und Straenreinigung
11 Recyclinghoéfe

Entsorgungszentrum mit Deponieflache und Anlagen:
Behandlungsanlage fiir Restabfalle
Blockheizkraftwerk
Sickerwasserbehandlungsanlage
Behandlungsanlage fir Bio- und Griinabfalle
Grunkompostierungsanlage

Zentraldeponie I und Il
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Gemeinwohlorientierung und Daseinsvorsorge sind in der DNA der AWM fest verankert und deshalb
seit ihrer Grindung Grundlage aller strategischen Planungen und umzusetzenden MaRnhahmen. Un-
ter dieser Pramisse Qualitats- und Innovationsfiihrer in den Bereichen Umwelt, Service und Logistik
zu werden und von allen Anspruchsgruppen als ,Premiumdienstleister” wahrgenommen zu werden,
dieses Ziel hatten die Abfallwirtschaftsbetriebe Miunster (AWM) sich im Jahr 2010 fur die kommen-
den zehn Jahre gegeben. Gemessen an den Kennzahlen ihres strategischen Managementsystems
(der gemeinwohlorientierten Balanced-Scorecard) und den Ergebnissen aus der jahrlichen repra-
sentativen Burgerumfrage der Westfalischen Wilhelms-Universitat Minster (,AWM-Barometer*) ha-
ben die AWM dieses Ziel bereits 2018 erreicht.

Im gleichen Jahr ist ein vielschichtiger Prozess zur Entwicklung der Vision 2030 gestartet. Betriebs-
leitung, Fuhrungskrafte und Mitarbeitende aus unterschiedlichen Arbeitsbereichen haben zunachst
gemeinsam mit externen Beratern die Kernaspekte ihrer Unternehmensvision 2030 entwickelt. Final
formuliert wird diese Vision Anfang des kommenden Jahres zunachst allen Mitarbeitenden vorge-
stellt, die wesentlichen Punkte sollen aber hier bereits aufgezeigt werden. Die Vision 2030 der AWM
ist eng verzahnt mit der Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Miinster und den Sustainable Develop-
ment Goals der UN.

Die AWM streben ein abfallfreies Miinster an. Anders gesagt: Ziel ist eine 100-prozentige Kreislauf-
wirtschaft fir und in Miunster. Im Jahr 2030 soll es also keine Abfalle mehr geben, nur noch Wert-
stoffe, die dann stofflich oder energetisch verwertet werden. Der Umwelt- und Ressourcenschutz
soll ebenso wie die regionale Wertschopfung weiter gestarkt werden.

Die Entwicklung der AWM wird bis 2030, aufbauend auf dem bereits Erreichten, durch einen ent-
scheidenden Rollenwechsel gepréagt werden: Vom Premiumdienstleister zum Premiumpartner. Kili-
maschutz, Digitalisierung oder demografische Entwicklung ...— die Herausforderungen der Gegen-
wart und Zukunft sind nicht immer neu, viele verschérfen sich aber und werden drangender. Damit
globale Ziele firr eine nachhaltige Entwicklung auf 6konomischer, 6kologischer und sozialer Ebene
umgesetzt werden kdonnen, missen lokal und regional die Grundsteine gelegt werden. Die AWM
sind Uberzeugt, dass diese Grundsteine nur in starken Netzwerken und auf Augenhthe mit den
Birgerinnen und Birgern sowie weiteren Partnern entstehen kénnen.
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Mit der Entwicklung der Vision 2020 hatten die AWM 2010 ein neues strategisches Management-
system (gemeinwohlorientierte Balanced-Scorecard (BSC), s. Abb. 1) eingefiihrt. Die Struktur dieser
BSC - die vier Perspektiven Eigentiimer/innen, Kunden/Kundinnen, Prozesse und Mitarbeitende
und die drei Dimensionen wirtschaftlich, 6kologisch und gesellschaftlich — bleibt auch fiir die Vision
2030 bestehen. Die zwoélf Handlungsfelder, in denen MalRhahmen und Projekte zur Zielerreichung
verankert werden, richten die AWM aktuell entsprechend der Vision 2030 zukiinftig neu aus.

Eigentiimer?

Was sind unsere Ziele
ggﬁen@ber Birgern und
Politik in der Kommune?

Kunden
Wie mussen wir gegentber
unseren Kunden auftreten?

Prozesse

Welchen Anforderungen
missen unsere Wertschdp-
fungsprozesse geniigen?

Mitarbeiter

ergeben sich an
Mitarbeiter?

Weldhe Anforderungen

unsere

Gemeinwohl

1. Eigentiimer

LE ]
(K][P][Mm]

2. Kunden

3. Prozesse

(K [P [™ ]

4. Mitarbeiter

LE ]
(K ][ P][M]

1. Wirtschaftlich

A

2. Okologisch

3.
Gesellsﬁafﬂich

Saubere
Losung
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Die Abfallwirtschaftsbetriebe Miinster gliedern sich in die origindren Betriebsbereiche ,Stadt-
reinigung” und ,Abfallwirtschaft‘. Zur Erflllung der origindren Betriebsaufgaben werden die all-
gemeinen und zentralen Betriebe bendtigt.

Dargestellt sind die Leistungen aller Betriebsbereiche gem. dem Leistungskatalog der AWM.

Grundlage fur die Durchfihrung der StraRenreinigung ist das Stral3enreinigungsgesetz - Str-
ReinG NW- vom 18.12.1975 und die dazu erlassene Straf3enreinigungssatzung der Stadt
Minster in der jeweils glltigen Fassung. Hieraus ergibt sich der Umfang der StraRenreinigung.
Die Abfallwirtschaftsbetriebe haben nach den gesetzlichen Vorgaben die Reinigung und die
Winterwartung auf offentlichen Verkehrsflachen, Wegen und &éffentlichen Platzen innerhalb der
geschlossenen Ortslage durchzufthren.

Fahrbahnreinigung
Vollreinigung

Winterdienst auf Fahrbahnen
Winterdienst auf Radwegen
Winterdienst auf Geh- und Uberwegen

AuRergewodhnliche Reinigung

Reinigung von Radwegen auf3erhalb geschlossener Ortslagen

Reinigung von Grundstiicken fur das Amt fir Immobilienmanagement und das Amt fr
Schule und Weiterbildung

Reinigung nach offentlichkeitsrelevanten Veranstaltungen

Reinigung von Gewerbeflachen

Winterdienst an Bushaltestellen
Winterdienst vor stadt. Grundstiicken
Winterdienst auf Schulhofen
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Die Abfallwirtschaftsbetriebe Miinster erfullen fir das Gebiet der Stadt Minster die Aufgaben
des o6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstragers im Sinne des Kreislaufwirtschaftsgesetzes
(KrWG).

Die Sicherstellung einer geordneten Abfallwirtschaft bildet die Grundlage fur eine langfristige
Entsorgungssicherheit in der Stadt Mlnster. Neben den gesetzlichen Vorgaben von KrwG
und Landesabfallgesetz wurde zur Entwicklung und Umsetzung der kommunalen abfallwirt-
schaftlichen Ziele bereits 1986 ein Abfallwirtschaftskonzept (AWK) erarbeitet. Das AWK wird
regelmafig fortgeschrieben.

11 Recyclinghofe
Problemabfallzwischenlager
Entsorgungszentrum Miinster (EZM)

Restmll aus 35-I- bis 1.100-I-Abfallbehaltern
Restmll aus 1.000-I- bis 5.000-I-Unterflurcontainern
Restmill aus Restmillsécken

Restmll aus Sperrgutabfuhr

Restmll aus Stral3enpapierkdrben

Restmll von Recyclinghofen

Gewerbeabfalle

Sonstige Abfélle

Bioabfall aus 35-I- bis 240-I-Biotonnen

Grunabfall von Recyclinghéfen
Griunabfall aus Sperrgutabfuhr (Gartenabfallsacke, Bundelsammlung)

Papier aus Papiertonnen (Gewerbe)
Papier aus Papiertonnen (Haushalt)
Papier aus Unterflurcontainern
Papier von Recyclinghdfen

Papier aus Papiertonnen, Gewerbe
Papier aus Papiertonnen, Haushalte
Papier von Recyclinghofen

Wertstoffe aus 120-I- bis1.100 I-Wertstoffbehéaltern
Wertstoffe aus Unterflurcontainern
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Umleerbehélter 2,5 cbm bis 7,0 cbm
Kleinbehalter 1,25 cbm bis 2,2 cbm
Absetzbehélter 5 cbm bis 7 cbm
Abrollbehalter 18 cbm bis 34 cbm
Presscontainer 10 cbm (Absetzverfahren)
Presscontainer 22 cbm (Abrollverfahren)
Entsorgung von Grof3veranstaltungen

Problemabfallbeseitigung von Gewerbebetrieben
Sonderleerungen 120-I- bis 1.100-I-Behalter
Sonderabholung sonstiger Abfall (z. B. Sperrgut)
Behdlterreinigung

Sonstige Sonderleistungen

Holz von Recyclinghéfen

Kuhlgerate/Elektronikschrott von Recyclinghtfen
Kuhlgerate/Elektronikschrott aus der Sperrgutabfuhr
ElektrogroR3gerate aus Haushalten

Metalle von Recyclinghdfen
Problemabfalle aus Haushalten

Altreifen von Recyclinghéfen
Sonstige Wertstoffe von Recyclinghdfen

240-1- bis 660-|-Behélter
5-cbm- bis 7-cbm-Absetzbehalter

Problemabfallbeseitigung aus Kleingewerbebetrieben
Annahme von Inertstoffen

Sickerwasserbehandlung fir Dritte

Grunabfall Direktanlieferung EZM

Wertstoffgemisch Direktanlieferung EZM

Annahme von artenreinen verwertbaren Abfallen EZM
Annahme von Bauschutt EZM

Annahme von nicht sortierten Baustellenabfallen EZM
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Papier Direktanlieferung EZM

Holz Direktanlieferung EZM

Kuhlgerate und Elektronikschrott Direktanlieferung EZM
Sonstige Sonderleistungen

Reparaturwerkstatt
Tankstelle

Bereitschaftsdienst gem. StrwWG
Bereitschaftsdienst gem. OBG
sonstiger Bereitschaftsdienst

Abfallberatung/Informationsarbeit gem. Ki\wWG

Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Erarbeitung und Umsetzung zielgruppenspezifischer Vermeidungs- und Verwertungskon-
zepte

Erarbeitung und Umsetzung von Konzepten zur abfallwirtschaftlichen Schulung und Bera-
tung von Multiplikatorinnen und Multiplikatoren

Kundenservice fur Burger und Gewerbe, Systemberatung und Kundenbetreuung
Abfallwirtschaftsberatung von Privathaushalten (einschlie3lich Wohnbaugesellschaften und
Hausverwaltungen) und Gewerbebetrieben

Beschwerdemanagement

Zur Erfullung der origindren Betriebsaufgaben im Bereich der Stadtreinigung und der Abfall-
wirtschaft werden die internen Leistungen der AWM benotigt. Folgende interne Leistungen
werden erbracht:

Betriebsleitung
Betriebsausschussbetreuung
Allgemeine Verwaltung
Beschaffungs- und Lagerwesen
Personaleinsatz, Personalbetreuung
Vermarktung von Recyclingprodukten
Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung
Finanzbuchhaltung

Kostenrechnung

Kreditwesen

DV-Organisation
Wirtschaftsplanung/Controlling
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Kfz-Mechatroniker/-in

Fachkraft fir Kreislauf- und Abfallwirtschaft
Industriekauffrau/-mann
Berufskraftfahrer/-in

Fortschreibung des kommunalen Abfallwirtschaftskonzeptes

Entwicklung, Konzeption abfallwirtschaftlich erforderlicher Behandlungs-, Verwertungs- und
Entsorgungsanlagen, einschlie3lich Recyclinghtfe u. a. Zwischenlager

Rekultivierung von Teilabschnitten der Zentraldeponie Minster Il

Stellungnahme zu abfallwirtschaftlichen Planungsvorhaben im 6ffentlichen und privaten Be-
reich

Stoffstrommanagement (Wertstoffe und Abfélle)

Neubau und technische Anpassung abfallwirtschaftlicher Anlagen

Organisation von Abfallabfuhr und Stadtreinigung

Entwicklung und Konzeption von Sammelsystemen und Transportlogistik

Revier- und Tourenplanung

Disposition Abfallwirtschaft und Stadtreinigung

Betriebsdatenerfassung/Rapportierung

Betrieb der Behandlungsanlage fiir Restabfélle

Betrieb der Behandlungsanlage fiir Bio- und Grinabfélle

Betrieb der Kompostierungsanlage

Betrieb der Zentraldeponie

Betrieb der Recyclinghéfe und der Problemabfallzwischenlager

Betriebsleitung des Blockheizkraftwerkes (Betriebsfiihrung erfolgt durch Stadtwerke MS)
Organisation des Betriebes und Organisation der Verwertung der getrennt erfassten Wert-
stoffe und Problemabfalle

Personalplanung und Personalbetreuung

Abfallstatistik

Betrieb der Werkstatten (Rosnerstral3e, Entsorgungszentrum)

Betrieb der Tankstelle und der Waschanlage

Betrieb der Photovoltaikanlagen
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Planansatz Planansatz | Rechnungs-
ergebnis
2021 2020 2019
€ € €
1. Umsatzerlose 63.123.000 60.008.000 53.872.080
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes
an fertigen Erzeugnissen 0 0 2.440
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.269.000 4.303.000 6.748.763
davon Auflésungen aus Verbindlichkeiten
Gebihreniberschiisse 539.000 1.536.000 3.602.657
4. Ertrag aus der Auflésung des Sonderpostens 0 120.000 0
DSD
5. Materialaufwendungen
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe 4.558.000 4.858.000 4.791.994
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 16.138.000 16.609.000 14.868.736
6. Personalaufwendungen
a) Lohne und Gehalter 19.182.000 18.834.000 17.342.605
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstiitzung 5.764.000 5.604.000 5.486.372
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sach-
anlagen 7.991.000 7.101.000 7.201.689
8. Ertrdge aus der Auflosung des Sonderpostens
aus Zuweisungen der 6ffentlichen Hand 678.000 0 0
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.252.000 5.757.000 4.630.186
10. Sonstige Zinsen u. a. Ertrage 62.000 5.000 70.325
11. Zinsen u. &. Aufwendungen 1.338.000 1.838.000 1.548.368
12. Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit 3.909.000 3.835.000 4.823.658
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
14. Sonstige Steuern 125.000 73.000 436.549
15. Jahresergebnis 3.784.000 3.762.000 4.387.109
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11

Umsatzerlose

Inhalt dieser Position sind die Einnahmen aus der StralRen-
reinigung und der Abfallwirtschaft.

Im Einzelnen gliedern sich die Umsatzerlose wie folgt:

- Stral3enreinigungsgebihren 5.533.000 €

- Stral3enreinigungsentgelt Stadtanteil 1.351.000 €

- Umsatzerlose Winterdienst 2.000.000 €

- Umsatzerlose Abfallwirtschaft/Duale 51.114.000 €
Systeme

- Umsatzerlése Nebengeschéfte 3.125.000 €

Stral3enreinigung

Den Umsatzerlésen aus der StraRenreinigung liegen die vom
Rat beschlossenen StralRenreinigungsgebiihren zugrunde.
Der Anteil des allgemeinen Haushaltes betragt 20 % der um-
lageféhigen Kosten der Straf3enreinigung.

Die Kosten des Winterdienstes werden weiterhin zugunsten ei-
ner rechtssicheren StralRenreinigungssatzung aus der Geblih-
renkalkulation abgegrenzt und aus allgemeinen Haushaltsmit-
teln der Stadt getragen.

Die Gebuhren der StralRenreinigung werden im Jahr 2021 im
Durchschnitt um 8,89 % erhoht (s. auch Vorlage Nr.
V/0940/2020).

63.123.000 €
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1.2

Die Geblhren betragen fir die regelméaRige wdchentliche Rei-
nigung je Frontmeter:

Gebihrensatz

- Vollreinigung der Anliegerstrafl3en 6,06 €

1 x wéchentliche Reinigung
- Vollreinigung der Durchgangsstraf3en

1 x wéchentliche Reinigung 540 €
- Fahrbahnreinigung der Anliegerstralien 3,00 €

1 x wéchentliche Reinigung
- Fahrbahnreinigung der Durchgangsstrallen 2,64 €

1 x wéchentliche Reinigung

Abfallwirtschaft

Die folgenden vom Rat der Stadt Miinster zu beschlieRen-
den Abfallbeseitigungs-, Abfallverwertungs- und Deponiege-
bihren bilden die Grundlage der Umsatzerlése aus der Ab-
fallwirtschaft. Die Gebuhren basieren auf einem Gebuhren-
modell bestehend aus einer haushaltsbezogenen Grundge-
bihr und einer Leistungsgebihr. Zum Jahr 2021 erhéhen
sich die Gebuhren fir die Restabfallabfuhr um 7,47 % und
fur die Bioabfallabfuhr um 7,42 %. Die Grundgebuhren ver-
bleiben bei den bisherigen Satzen. Durchschnittlich betragt
die Erhdhung 6,72 % (s. im Einzelnen Vorlage V/0939/2020).

Die wesentlichen Geblihrensatze betragen:
1. je Nutzungseinheit 36,00 Euro.

2. fir das regelméRige Einsammeln, Befordern und Anneh-
men von Abféllen

nutzbarer je Restmiillbehélter je Biotonne
Rauminhalt (8 7 Abs. 2 Ziff. 1 (8 7 Abs. 2 Ziff. 2
Abfallsatzung) Abfallsatzung)
14-tagliche Abfuhr wochentliche Abfuhr

351 72,96 €/a 116,52 €/a
60 | 125,04 €/a 199,80 €/a
0 | 187,56 €/a 299,64 €/a
120 | 250,20 €/a 399,60 €/a
240 | 500,40 €/a 799,20 €/a
660 | 1.376,04 €/a

770 | 1.605,36 €/a

1,1ms 2.293,44 €/a
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Fur die Annahme von Gewerbeabféllen zur Beseiti-
gung/Verwertung liegen die Geblhrensatze unveréndert
bei 230,00 €/t.

Basis fur die Umsatzerlose der privaten Abfuhr sind die
privatrechtlichen Tarife der Abfallwirtschaftsbetriebe
Munster (s. Vorlage V/0941/2020).

Erhohung oder Verminderung des Bestandes an fer- 0€
tigen Erzeugnissen

Zum Bilanzstichtag sind keine Veranderungen der Kom-
postbestande absehbar.

Sonstige betriebliche Ertrage 1.269.000 €

In Hohe von 539.000 € ist hier die Auflosung von Ver-
bindlichkeiten aus Gebulhreniliberschiissen im Bereich
der Abfallabfuhr dargestellt. Ansonsten handelt es sich
um Ertrége aus der laufenden Betriebsfuhrung, die nicht
zu den Umsatzerlésen zéhlen. Hierunter fallen u. a. die
Entgelte fur den Bereitschaftsdienst, Ertrage der Werk-
statt, Ertrdge aus dem Betrieb der Photovoltaikanlage
sowie Ertrage aus Mieten und Pachten.

Ertrag aus der Auflosung des Sonderpostens aus
DSD-Uberschissen 0€

Hierunter fallen die Entnahmen aus dem Sonderposten
Uberschuss DSD. Fur 2021 ist keine Entnahme geplant.

Materialaufwendungen 20.696.000 €

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und 4.558.000 €
fir bezogene Waren

Es handelt sich hier um den Materialverbrauch fir In-
standhaltungsarbeiten und Aufwendungen fir den lau-
fenden Betrieb der StraRenreinigung und der Abfall-
wirtschaft. Weitere Aufwandsposten sind die Treib-
stoffverbrduche der Fahrzeuge.

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 16.138.000 €
Inhalt dieser Position ist hauptsachlich die Inanspruch-

nahme von Fremdleistungen fir die Beseitigung und
Behandlung von Wertstoffen und Abfallen.

dalWwim:
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Es handelt sich hier insbesondere um den Aufwand fir
die Entsorgung von Reststoffen aus der mechanischen
Restabfallbehandlungsanlage, die Kosten fir die Be-
seitigung wilder Mullablagerungen und die Entsorgung
von Problemabféllen.

6. Personalaufwendungen 24.946.000 €
a) Lohne und Gehélter 19.182.000 €
Plan Plan
2021 2020
Beamte 4,5 5
Arbeitnehmer 399,76 399,26
Auszubildende 17 17
421,26 421,26

(vgl. Stellentibersicht)

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversor- 5.764.000 €
gung und fur Unterstitzung

Inhalt dieser Position sind die Arbeitgeberanteile zu
den Sozialabgaben. Weiterhin sind hier die Gemein-
deunfallversicherungsbeitrdge, Beihilfen, Zusatzver-
sorgungsaufwendungen und Zufihrungen zu Pensi-
onsruckstellungen zu nennen.

7.  Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegen- 7.991.000 €
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Es wurde die lineare Abschreibungsmethode unter Zu-
grundelegung der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
angewendet.

8. Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens aus 678.000 €
Zuweisungen der offentlichen Hand

Die Investitionszuschiisse werden anteilig entsprechend

der Nutzungsdauer der bezuschussten Vermdgensge-
genstande ertragswirksam aufgelost.

awm::



Wirtschaftsplan 2021

10.

11.

12.

13.

14.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Hierbei handelt es sich um Aufwendungen fur die Inan-
spruchnahme stadt. Amter. Ebenfalls im Ansatz enthalten
sind Sachaufwendungen der Abfallwirtschaftsberatung,
Aufwendungen fiir Offentlichkeitsarbeit, Leistungen der
Kantine, Fernmelde- und Postgebtihren, EDV-Leistungen
Dritter, Ingenieur- und Gutachteraufwendungen, Versi-
cherungsleistungen sowie samtliche Gebaudeaufwen-
dungen.

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage

Hierbei handelt es sich um zu erwartende Zinsertrage aus
der Anlage liquider Mittel.

Zinsen u. a. Aufwendungen

Aufgrund der Anwendung des Bilanzrechtsmodernisie-
rungsgesetzes im Rahmen der Bildung von Ruckstellun-
gen wird in dieser Position der erforderliche Aufzinsungs-
betrag in H6he von 1.294.000 € beriicksichtigt. Der Rest
in Hohe von 44.000 € resultiert aus Darlehenszinsen.
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Fur das Wirtschaftsjahr 2021 werden keine Steuerauf-
wendungen aus gewerblicher Tatigkeit erwartet.

Sonstige Steuern

Es handelt sich hier um die Umsatzsteuer auf den KWK-
Zuschlag sowie um Kfz-Steuern.

6.252.000 €

62.000 €

1.338.000 €

3.909.000 €

0€

125.000 €

awm::
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15.

Jahresliberschuss
Der Jahrestiberschuss ergibt sich wie folgt:

Der positive Betrag resultiert aus unterschiedlichen ge-
setzlichen Kalkulationsansatzen im Wirtschaftsplan und in
der Gebihrenbedarfsberechnung:

- Im Bereich der Abschreibungen wird in der Gebulhren-
kalkulation auf Basis von Wiederbeschaffungswerten
und im Wirtschaftsplan auf Basis von Anschaffungs-
werten kalkuliert. Hieraus ergibt sich ein Unterschieds-
betrag von ca. 594.000 £.

- Die AWM berucksichtigen auch auf Empfehlung der
Gemeindeprifungsanstalt NRW in der Gebihrenkal-
kulation eine kalkulatorische Verzinsung des betriebs-
notwendigen Kapitals. Hieraus ergibt sich ein Unter-
schiedsbeitrag von 2.951.000 €.

- Die Gewinne aus Nebengeschaften der AWM werden
in H6he von 157.000 € prognostiziert.

- Die Summe der Zinsertrage betragt 62.000 €.

3.784.000 €

awm::
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Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Umsatzerldse 63.123.000,00 € 63.505.000,00 € 64.055.000,00 € 64.715.000,00 € 65.383.000,00 €
Bestandsveranderung 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Gesamtleistung 63.123.000,00 € 63.505.000,00 € 64.055.000,00 € 64.715.000,00 € 65.383.000,00 €
Materialaufwand 20.696.000,00 € 20.893.000,00 € 21.094.000,00 € 21.300.000,00 € 21.509.000,00 €
5(Personalaufwand 24.946.000,00 € 25.320.000,00 € 25.700.000,00 € 26.086.000,00 € 26.477.000,00 €
6|sonst. betr. Aufwendungen 6.252.000,00 € 6.184.000,00 € 6.154.000,00 € 6.226.000,00 € 6.300.000,00 €
sonst. betr. Ertrage 1.947.000,00 € 1.867.000,00 € 1.789.000,00 € 1.715.000,00 € 1.644.000,00 €
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und AfA 13.176.000,00 € 12.975.000,00 € 12.896.000,00 € 12.818.000,00 € 12.741.000,00 €

Abschreibungen

7.991.000,00 €

7.991.000,00 €

7.991.000,00 €

7.991.000,00 €

7.991.000,00 €

10|Betriebliches Ergebnis 5.185.000,00 € 4.984.000,00 € 4.905.000,00 €| 4.827.000,00 €| 4.750.000,00 €
11|Zinsergebnis (Aufwand) 1.276.000,00 € 1.276.000,00 € 1.276.000,00 € 1.276.000,00 € 1.276.000,00 €
12|Beteiligungsergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
13|sonstiges Finanzergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
14|Finanzergebnis 1.276.000,00 € 1.276.000,00 € 1.276.000,00 € 1.276.000,00 € 1.276.000,00 €
1 |Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigk. 3.909.000,00 € 3.708.000,00 € 3.629.000,00 € 3.551.000,00 € 3.474.000,00 €
16|AuRerordentliches Ergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Ergebnis vor Steuern

3.909.000,00 €

3.708.000,00 €

3.629.000,00 €

3.551.000,00 €

3.474.000,00 €

=

Steuern

125.000,00 €

125.000,00 €

125.000,00 €

125.000,00 €

125.000,00 €

=

Jahresiiberschuss

3.784.000,00 €

3.583.000,00 €

3.504.000,00 €

3.426.000,00 €

3.349.000,00 €

alwm
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Vermdégensplan

Nachrichtlich:
Vermdgensplan

2021 2020

I. Einnahmen 14.896.000 € 12.588.000 €
1. Zuftihrungen zu Ruckstellungen mit

langfristigem Charakter 350.000 € 380.000 €
2. Abschreibungen abzgl. Ertrdge aus

der Auflésung des Sonderpostens

aus Zuweisungen der oOffentlichen

Hand 7.313.000 € 7.101.000 €
3. Aufnahme von Krediten 3.449.000 € 1.345.000 €
4. Jahresuberschuss 3.784.000 € 3.762.000 €
Il. Ausgaben 14.896.000 € 12.588.000 €
1. Darlehenstilgungen 650.000 € 650.000 €
2. Investitionen 14.246.000 € 11.938.000€

a) Stadtreinigung 3.364.000 € 1.678.000 €

al) StralRenreinigung 2.340.000 € 800.000 €

a2) Winterdienst 986.000 € 860.000 €

a3) Sonstiges 38.000 € 18.000 €

b)  Abfallwirtschaft 10.577.000 € 10.155.000 €

bl) Abfallabfuhr 5.762.000 € 6.280.000 €

b1.1) Abfall- u. Wertstoffbehalter 720.000 € 250.000 €

b1.2) Fahrzeuge 5.004.000 € 6.012.000 €

b1.3) Sonstiges 38.000 € 18.000 €

b1.4) Errichtung von Annahmestellen

0€

0€

awm::
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Vermdégensplan

Nachrichtlich:
Vermdgensplan

2021 2020
b2) Abfallverwertung/-entsorgung 4.815.000 € 3.875.000 €
b2.1) Fahrzeuge/Gerate 2.315.000 € 1.435.000 €
b2.2) Baukosten Infrastruktur EZM 2.450.000 € 2.390.000 €
b2.3) Errichtung von abfallwirtschaft- 0€ 0€
lichen Anlagen
b2.4) Sonstiges 50.000 € 50.000 €
c) Gemeinsame Anlagen 305.000 € 105.000 €
cl) Fahrzeuge 0€ 0€
c2) Maschinen/Geréate 100.000 € 60.000 €
c3) Geringwertige Wirtschaftsguter 15.000 € 15.000 €
c4) Baumalnahmen 0€ 0€
c5) Sonstiges 190.000 € 30.000 €

awm::
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al)

a2)

a3)

bl)

b1.1)

b1.2)

Stral3enreinigung

In dieser Position werden die Mittel fur die Ersatzbe-
schaffung von zwei Kompaktkehrmaschinen mit elekt-
rischem Antrieb, fur zwei Kleinkehrmaschinen mit
elektrischem Antrieb, fur drei Kompaktkehrmaschinen
mit konventionellem Antrieb und flr einen Bereit-
schaftswagen mit speziellem Kofferaufbau benétigt.

Winterdienst

Die Mittel werden fur die Ersatzbeschaffung von vier
Streufahrzeugen mit Streutechnik und Schneeraum-
schildern sowie fir zwei Radwegbetreuungsgerate
mit Winterdienstausrustung benotigt.

Sonstiges

Der Ansatz beinhaltet die Ersatzbeschaffung von di-
versen Maschinen und Geréten. Der Ansatz beinhaltet
ebenfalls die Ersatzbeschaffung von Wirtschaftsgi-
tern gem. 8§ 6 Abs. 2 EStG.

Abfallabfuhr
Abfall- u. Wertstoffbehalter

Der Ansatz ist vorgesehen fir die Ersatzbeschaffung
von AbfallgefaRen (MGB), Grof3behaltern, Papierkor-
ben, Big Bellys und Einhausungen sowie fir Container
und Presscontainer.

Fahrzeuge

Die Mittel werden fur die Ersatzbeschaffung von einem
Monoabfallsammelfahrzeug mit Wasserstoffantrieb,
zwei Monoabfallsammelfahrzeugen mit elektrischem
Antrieb, drei Mehrkammerfahrzeugen mit Dieselan-
trieb, zwei Transporter mit Kofferaufbau, vier Papier-
korbwagen und zwei Schadstoffmobile bendtigt.

2.340.000 €

986.000 €

38.000 €

5.762.000 €

720.000 €

5.004.000 €

dalWwim:



Wirtschaftsplan 2021

b1.3)

b1.4)

b2)

b2.1)

Sonstiges 38.000 €

Der Ansatz beinhaltet die Ersatzbeschaffung von di-
versen Maschinen und Geraten. Der Ansatz beinhaltet
ebenfalls die Ersatzbeschaffung von Wirtschaftsgi-
tern gem. § 6 Abs. 1 bzw. 2a EStG.

Errichtung von Annahmestellen 0€
In 2021 sind keine MaRRhahmen vorgesehen.

Abfallverwertung/-entsorgung 4.815.000 €
Fahrzeuge/Gerate 2.315.000 €

Mittel in Hohe von 340.000 Euro sind vorgesehen fir
die Ersatzbeschaffung im Bereich des Containerdiens-
tes. Es ist geplant ein Hakenliftfahrzeug (160 T€), ei-
nen Kettenwagen (150 T€) sowie einen An-hanger (30
T€) fur den Containerdienst zu beschaffen.

Die AWM planen weiterhin eine Ersatzbeschaffung fur
einen Radlader in der BVA (250 T€; Betrieb im Zwei-
schichtsystem), sowie einen Radlader fir die Kompos-
tierungsanlage (315 T€) vorzunehmen. Der preisliche
Unterschied ist in der Gré3e des Radladers begrindet.
In der BVA werden Radlader mit einem Einsatzgewicht
von 14t und in der Kompostierungsanlage mit 18 t
(Umsetzung der Kompostmieten) bendtigt.

Des Weiteren ist eine Ersatzbeschaffung des Aufgab-
ebaggers in der MRA (Betrieb im Zweischichtsystem
480 T€) vorgesehen. Nach ca. 12.000 Arbeitsstunden
ist ein Austausch zur Aufrechterhaltung der Verfigbar-
keit dringend erforderlich. Angedacht ist hier einen
Aufgabebagger in ,Elektro — Ausfiihrung” zu beschaf-
fen. Die Forderantrdge werden entsprechend von den
AWM gestellt.

Mittel in Hohe von 200.000 € sind als Ersatzbeschaf-
fung von 22 unterschiedlichen Containern und
Presscontainern in den Arbeitsbereichen Transport,
Containerdienst und EZM vorgesehen.

Mittel in HOhe von 250.000 Euro sind vorgesehen fir
die Erneuerung des Windsichters (pneumatische Ma-
terialabscheidung) in der MRA. Der bisherige Wind-
sichter ist seit 2002 in Betrieb und muss erneuert wer-
den.

dlwm:
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b2.2)

Das Prozess- und Rottewasser der BVA wird zurzeit
mittels Saugwagen abgefahren und zur Abreinigung
der Sickerwasserreinigungsanlage zugegeben. Die
Mittel in H6he von 300.000 € sind fur die Installation
eines Pumpwerks fir die anfallenden Prozess- und
Rottewasser an der BVA vorgesehen

Mittel in H6he von 180.000 € sind fir die Ertlichtigung
(Step 2) der Abluftanlage in der Rotte der BVA vorge-
sehen. Die Abluft der Rottetunnel in der BVA ist stark
mit Ammoniak belastet. Diese ist zentral zu erfassen
und einer Abluftbehandlung zuzufiihren. Geplant ist,
die Abluft direkt in den Tunneln zu fassen und abzu-
fuhren. Die Arbeitsbedingungen in der Rottehalle wer-
den dadurch erheblich verbessert.

Baukosten Infrastruktur Entsorgungszentrum
Technikum EZM (200.000 €)

Die Abfallwirtschaftsbetriebe Minster und die Fach-
hochschule Minster kooperieren bereits seit dem Jahr
2008 im Bereich der Abfallwirtschaft insbesondere in
den Themengebieten der Abfallaufbereitung, der Ab-
fallzusammensetzung sowie allgemeinen Fragestel-
lungen der Abfallwirtschaft. Hierzu hatten die AWM ei-
nen Teilbereich einer Leichtbauhalle der Fachhoch-
schule zur Nutzung als Technikum zur Verfligung ge-
stellt. Die Fachhochschule hat im Gegenzug die AWM
bei abfallwirtschaftlichen Fragestellungen und bei Un-
tersuchungen zur Abfallzusammensetzung unter-
stutzt.

Da der von der Fachhochschule genutzte Teil der
Leichtbauhalle durch die AWM selbst fir den Um-
schlag von Abfallen bendtigt wird, sollen der Fach-
hochschule am Standort Entsorgungszentrum Mins-
ter neue Raumlichkeiten zur Verfligung gestellt wer-
den. Hierzu sollen eine nicht mehr bendtigte beste-
hende Halle und ein Hallenneubau der Fachhoch-
schule verpachtet werden. Hierdurch kann die Zusam-
menarbeit zwischen der Fachhochschule und den
AWM fortgefuhrt werden. Hierzu soll anstelle des bis-
herigen Kooperationsvertrages eine Kooperationsver-
einbarung mit integriertem Pachtvertrag zwischen den
AWM und der Fachhochschule Minster abgeschlos-
sen werden.

2.450.000 €
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b2.3)

b2.4)

Umbau BVA (ehem. Stadtwerke MS) (1.650.000 €)

Die Abfallwirtschaftsbetriebe planen die Verlagerung
von Betriebseinrichtungen von der RésnerstraRe zum
Entsorgungszentrum in Coerde. Hierfur soll insbeson-
dere die ehemalige Bioabfallvergarungsanlage umge-
baut und fir geplante Nutzung ertiichtigt werden.

Schulungszentrum Coerde (100.000 €)

Fur den Bereich ,Offentlichkeitsarbeit” ist die Errich-
tung eines Schulungszentrums am Entsorgungszent-
rum MS-Coerde geplant. FUr diese Zwecke kdnnen
Bestandsgebaude genutzt werden. In 2021 ist zu-
nachst die Verlagerung und Integration eines ehema-
ligen Vogelwarterhduschens in den bestehenden De-
ponielehrpfad vorgesehen.

Neubau Betriebsgebaude inklusive Inventar
(400.000 €)

Der vorhandene Sozialtrakt der MRA ist aufgrund zu-
satzlicher Aktivitditen am Standort nicht mehr ausrei-
chend und muss daher erweitert werden. Die Erweite-
rung wurde offentlich ausgeschrieben und vergeben.
Die Mittel in H6he von 400.000 € sind vorgesehen fir
den Ausgleich zwischen den veranschlagten Baukos-
ten und dem Ergebnis der Ausschreibung sowie der
Beschaffung der Inneneinrichtung.

Erneuerung E-Netz Struktur (100.000 €)

Die AWM planen die Errichtung neuer PV-Anlagen im
Bereich des EZM. Der erzeugte Strom soll ggfs. zur
Erweiterung der Eigenstromversorgung genutzt wer-
den. Voraussetzung ist die Beschreibung der Be-
standsversorgung/Netzstruktur und Abstimmung der
Versorgungsoptionen mit der Stadtnetze Miunster
GmbH. Ggfs. werden zusatzliche Investitionen in die
Erweiterung der Bestandsversorgung erforderlich.

Errichtung von abfallwirtschaftlichen Anlagen

Fir 2021 sind in diesem Bereich keine Malihahmen
geplant.

Sonstiges
Der Ansatz beinhaltet die Beschaffung von diversen

Maschinen und Geréaten sowie die Beschaffung von
Wirtschaftsgutern gem. § 6 Abs. 1 bzw. 2a EStG.

0€

50.000 €
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cl) Fahrzeuge 0€
Fur 2021 sind keine Ersatzbeschaffungen vorgese-
hen.

c2) Maschinen/Geréate 100.000 €

Im Ansatz enthalten ist die Ersatzbeschaffung von Ma-
schinen und Geraten fur die Zentralwerkstatt.

c3) Geringwertige Wirtschaftsguter 15.000 €
Der Ansatz beinhaltet die Beschaffung von diversen
Maschinen und Geréaten. Der Ansatz beinhaltet eben-
falls die Beschaffung von Wirtschaftsgitern gem. § 6
Abs. 2 EStG.

c4) Baumalinahmen 0€
Baumalinahmen sind nicht geplant.

ch) Sonstiges 190.000 €

Die Mittel sind vorgesehen fur die Ersatzbeschaffung
von Buromdbeln sowie EDV Hard- und Software.

awm::;
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Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Investitionen
a) Stadtreinigung 3.364.000.00 € 2.788.000,00 € 2.788.000,00 € 2.788.000,00 € 2.788.000,00 €
al) StraRenreinigung 2.340.000,00 € 2.000.000,00 € 2.000.000,00 € 2.000.000,00 € 2.000.000,00 €
a2) Winterdienst 986.000,00 € 750.000,00 € 750.000,00 € 750.000,00 € 750.000,00 €
a3) Sonstiges 38.000,00 € 38.000,00 € 38.000,00 € 38.000,00 € 38.000,00 €
b) Abfallwirtschaft 10.577.000.00 € 5.888.000.00 € 5.888.000.00 € 5.888.000,00 € 5.888.000,00 €
bl) Abfallabfuhr 5.762.000,00 € 4.838.000,00 € 4.838.000,00 € 4.838.000,00 € 4.838.000,00 €
b1l) Abfall- und Wertstoffoehalter 720.000,00 € 800.000,00 € 800.000,00 € 800.000,00 € 800.000,00 €
b12) Fahrzeuge 5.004.000,00 € 4.000.000,00 € 4.000.000,00 € 4.000.000,00 € 4.000.000,00 €
b13) Sonstiges 38.000,00 € 38.000,00 € 38.000,00 € 38.000,00 € 38.000,00 €
b14) Errichtung von Annahmestellen - € - € - € - € - £
b2) Abfallverwertung/-entsorgung 4.815.000,00 € 1.050.000,00 € 1.050.000,00 € 1.050.000,00 € 1.050.000,00 €
b21) Fahrzeuge 2.315.000,00 € 750.000,00 € 750.000,00 € 750.000,00 € 750.000,00 €
b22) Baukosten Infrastruktur 2.450.000,00 € 250.000,00 € 250.000,00 € 250.000,00 € 250.000,00 €
b23) Errichtung abfallwirtschaftlicher Anlagen - £ - £ - € - £ - £
b24) Sonstiges 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 €
c) Gemeinsame Anlagen 305.000,00 € 315.000.00 € 315.000.00 € 315.000.00 € 315.000.00 €
cl) Fahrzeuge - € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 €
c2) Maschinen und Gerate 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 €
c3) Geringwertige Wirtschaftsguter 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €
c4) Baumalinahmen - € - € - € - € - €
c5) Sonstiges 190.000,00 € 150.000,00 € 150.000,00 € 150.000,00 € 150.000,00 €
Darlehenstilgung 650.000.00 € 650.000.00 € 650.000.00 € 650.000,00 € 650.000.00 €
Gesamt 14.896.000.00 € 9.641.000.00 € 9.641.000,00 € 9.641.000.00 € 9.641.000.00 €
Deckungsmittel
Zufiihrung zu Riickstellungen 350.000,00 € 350.000,00 € 350.000,00 € 350.000,00 € 350.000,00 €
Regelabschreibungen 7.313.000,00 € 7.313.000,00 € 7.313.000,00 € 7.313.000,00 € 7.313.000,00 €
Aufnahme wvon Krediten 3.449.000,00 €
Jahresiiberschuss 3.784.000,00 € 1.978.000,00 € 1.978.000,00 € 1.978.000,00 € 1.978.000,00 €

Gesamt 14.896.000,00 € 9.641.000,00 € 9.641.000,00 € 9.641.000,00 € 9.641.000.00 €
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AL Vermerke /
Entgelt- Stellen gen Stellen Ist-Besetzung Erlauterun-
gruppe 2021 gegenuber 2020 30.06.2020
2020 gen
EGr.150  |1,00 : 1,00 1,00
EGr. 15 2,00 - 2,00 1,00
EGr. 14 4,00 - 4,00 3,76
EGr. 13 2,00 - 2,00 2,00
EGr. 12 4,50 - 4,50 3,55
EGr. 11 4,00 + 0,50 3,50 2,92
EGr. 10 8,50 - 8,50 9,20
EGr. 9c 7,00 - 7,00 5,59
EGr. 9b 5,00 - 5,00 5,00
EGr. 9a 7,00 - 7,00 4,80
EGr. 8 5,00 - 5,00 5,00
EGr. 7 18,50 - 18,50 18,07
EGr. 6 175,50 + 2,00 173,50 168,70
EGr. 5 5,50 - 1,00 6,50 6,73
EGr. 4 150,00 + 2,50 147,50 156,00
EGr. 3 0,26 -2,00 2,26 2,50
EGr. 1 0,00 - 1,50 1,50 1,30
Summe 399,76 + 0,50 399,26 397,12
nachrichtlich:
Auszubil- 17,00 - 17,00 14,00
dende

awm:::
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nachrichtlich:

Besoldungs- | Stellen | Stellen Abweichungen Ist-Besetzung B K
gruppen 2021 | 2020 | gegeniiber 2020 30.06.2020 emerkungen
A 13 1. Ein- 1,00 1,00 - 1,00
stiegsamt
A1l2 1,50 2,00 - 0,50 2,00
A 9 Lauf- 1,00 1,00 - 1,00
bahngruppe 1
A8 1,00 1,00 - 1,00
insgesamt 4,50 5,00 - 0,50 5,00
Lfd. Nr. | Arbeitsplatz- | Bewertung | Bewertung | Anzahl Funktion /
Nr. bisher kiinftig Aufgabengebiet
1. 70.01.0310 A1l2 EGr. 11 0,50 1. Sachbearbeiter/-in
Einkauf, Debitoren- und Kreditoren-
buchhaltung
Lfd. Nr. | Arbeitsplatz- | Bewertung | Bewertung | Anzahl Funktion /
Nr. bisher kiinftig Aufgabengebiet
1. 70.32.0105 EGr. 04 EGr. 06 1,00 Fachkraft fur Kreislauf- und Abfall-
wirtschaft
Lfd. Nr. | Arbeitsplatz- | Bewertung | Bewertung | Anzahl Funktion /
Nr. bisher kiinftig Aufgabengebiet
1. 70.22.0051 EGr. 5 EGr. 6 1,00 Sachbearbeiter/-in
Behalterverwaltung
2. 70.01.0310 EGr. 10 EGr. 11 0,50 1. Sachbearbeiter/-in
Einkauf, Debitoren- und Kreditoren-
buchhaltung
3. 70.32.0213 EGr. 03 EGr. 04 1,00 Hilfskraft MRA

dlWwim:
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Lfd. Nr. | Arbeitsplatz- | Bewertung | Bewertung | Anzahl Funktion /
Nr. bisher kiinftig Aufgabengebiet
4. 70.32.0214 EGr. 03 EGr. 04 1,00 Reiniger/-in MRA
5. 70.32.0215 EGr. 01 EGr. 04 0,50 Reiniger/-in MRA
6. 70.32.0312 EGr. 01 EGr. 04 1,00 Reiniger/-in BVA
Lfd. Anzahl Bewer- Projekte/Programme Bemerkungen
Nr. tung
1. 1,00 EGr. 12 Sachbearbeiter/in Ausbau digitaler Infrastruktur. Analyse der
TR ) bestehenden Geschéftsprozesse. Projekt-
Digitalisierungsmanage dauer: 01.01.2020 - 31.12.2023
ment
2. 1,00 EGr. 9b Sachbearbeiter/-in Digitalisierung verschiedener Arbeitspro-
~ . zesse, Ausweitung des IT-Einsatzes in ver-
IT-Koordination schiedenen technischen Bereichen; Befris-
tete Einrichtung bis 31.03.2022, Entschei-
dung Uber die Einrichtung einer Planstelle
zum Wirtschaftsplan 2022
3. 0,10 EGr. 10 Sachbearbeiter/in Umsetzung des Verpackungsgesetzes
Vertragswesen (insbes. | Verhandlungen mit Systembetreibern, Rech-
Duale Systeme), rechts- nungslegung insbesondere fiir Pa-
sichere Organizsation pier/Pappe/Kartonagen (Mitbenutzung der
Risikomanagement D'e- stadt. Erfassungs- und Verwertungswege
. 9 ’ durch die ,Systeme* nach dem Verpa-
bitorenbuchhaltung, ckungsgesetz); befristete Erhéhung um 4
Kassenwesen Wochenstunden 01.01.2020 — 31.12.2021
4, 1,00 EGr. 9a Rechtssichere Organi- Koordination samtlicher Forthildungen und
sation / Sammlung und Unterweisungen der AWM / Uberwachung
Verwertung von Altklei- der in Munster aufgestellten Altkleidercontai-
dern ner. Projektdauer: 31.12.2021
5. 0,24 EGr. 3 Kantinenhilfe Ausweitung der Offnungszeiten der AWM-
Kantine. Befristete Erhéhung der Arbeitszeit
der Stelleninhaberin bis 31.10.2021
6. 1,00 EGr. 5 Kundenservice +Aktion Biotonne": Bearbeitung und Doku-
mentation von Rickmeldungen, Anfragen
und Beschwerden zu falsch beftillten Bioton-
nen. Projektdauer: 31.12.2022
7. 1,00 EGr. 9b Abfallberatung in Fliicht- | Information tber Abfalltrennung und richtige
lingsunterkiinften Entsorgung in Flichtlingswohnheimen; Be-
fristete Verlangerung bis 31.12.2021, Ent-
scheidung Uber die Einrichtung einer Plan-
stelle zum Wirtschaftsplan 2022
8. 1,00 EGr. 11 Sachbearbeiter/in Erganzung der Abfallberatung (Pflichtauf-
.y . ) gabe) um digitale Kommunikationskanale.
Social-Media tMa”age Projektdauer: 01.08.2020 — 31.07.2022; an-
men schlieRend Entscheidung tber Einrichtung
einer Planstelle.
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Lfd. Anzahl Bewer- Projekte/Programme Bemerkungen
Nr. tung
9. 1,00 EGr. 11 Sachbearbeiter/-in Koordination und Begleitung von Verande-
) rungsprozessen im Bereich Mitarbeiterbetei-
Change-Management ligung und interne Kommunikation; Befristete
Einrichtung bis 31.03.2022, Entscheidung
Uber eine Verlangerung zum Wirtschaftsplan
2022
10. 1,00 EGr. 6 Sachbearbeiter/-in Verstarkung des Sachgebietes (bisher: 2,00
= Stellen) um eine Stelle aufgrund stetig wach-
Behalterverwaltung sender Zahl der Arbeitsvorgénge; Befristete
Verlangerung bis 31.03.2022, Entscheidung
Uber die Einrichtung einer Planstelle zum
Wirtschaftsplan 2022
11. 1,00 EGr. 6 Entsorgung von Flicht- Kraftwagenfahrer/in zur Abfallentsorgung in
lingsunterkiinften den Flichtlingsunterkunften der Stadt Muns-
ter; Befristete Verlangerung bis 31.12.2021
12. 2,00 EGr. 4 Entsorgung von Flicht- Mulllader/innen zur Abfallentsorgung in den
lingsunterkiinften Fluchtlingsunterkinften der Stadt Munster;
Befristete Verlangerung bis 31.12.2021
13. 1,00 EGr. 6 Abfuhr von Wertstoffen Kraftwagenfahrer/in; Ubernahme von Teil-
im Auftrag der Fa. Re- leistungen aus dem Auftrag der Dualen Sys-
mondis teme zur gemeinsamen LVP- und Wertstoff-
sammlung. Projektzeitraum: 01.01.2020 —
31.12.2022. Die Kosten werden von der Fa.
Remondis getragen.
14. 2,00 EGr. 4 Mulllader/-in LAktion Biotonne": Kontrolle der Bioabfallge-
faRe auf Storstoffe. Verlangerung des seit
01.04.2019 erfolgten befristeten Personal-
einsatzes bis zum 31.12.2021; Entscheidung
Uber die Einrichtung von Planstellen zum
Wirtschaftsplan 2022
15. 1,00 EGr. 4 Soziale Stadt Kinder- Reinigung im Bereich von GroRwohnanla-
haus-Briiningheide gen; Verlangerung des Projekts um 1 weite-
res Jahr; Finanzierung Uber einen Beschéafti-
gungszuschuss nach § 16e SGB lI; Befris-
tete Verlangerung bis 31.12.2021
16. 1,00 EGr. 4 Hilfskraft Annahmestel- Einsatzmdglichkeit fur leistungseinge-
len schrankte/n Mitarbeiter/in auf Recyclingho-
fen; Befristete Verlangerung bis 31.12.2021
17. 5,00 EGr. 4 Hilfskrafte Umwandlung bisheriger Leiharbeitsverhalt-
Mechanische Restab- nisse
fallaufbereitungsanlage/ Projektdauer: 4 Jahre (bis 31.12.2023)
Bioabfallvergadrungsan-
lage
18. 1,00 EGr. 9a Sachbearbeiter/-in Verlagerung des Containerdienstes der

Disposition Restabfall-
transport und Container-
dienst

AWM vom Betriebshof Rdsnerstralle zum
Entsorgungszentrum (seit 01.07.2020); Be-
fristete Verlangerung bis 31.12.2021, Ent-
scheidung Uber die Einrichtung einer Plan-
stelle zum Wirtschaftsplan 2022

awm::
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Lfd. Anzahl Bewer- Projekte/Programme Bemerkungen

Nr. tung

19. 1,00 EGr. 6 Kraftwagenfahrer/-in Reserve-Fahrer fiir die Abfalltransporte am
EZM bis 31.03.2022; Entscheidung tber die
Einrichtung einer Planstelle zum Wirtschafts-

plan 2022

20. 1,00 EGr. 6 Kraftwagenfahrer/-in Reserve fiir die Restabfallbehandlung bis

31.03.2022; Entscheidung uber die Einrich-
tung einer Planstelle zum Wirtschaftsplan
2022
21. 1,00 EGr. 6 Betreuung und Umset- Unterstiitzung des Vertriebs-Innendienstes

zung der abfallwirt-
schaftlichen MalRnah-
men in Flichtlingsunter-
kinften

als Vertretung des mit der Betreuung der
Flichtlingsunterkiinfte befassten Sachbear-
beiters; Entscheidung tber die Einrichtung
einer Planstelle zum Wirtschaftsplan 2022
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Stadt Minster

Der Oberblrgermeister
Abfallwirtschaftsbetriebe Minster
Dezember 2020

aw,

Saubere
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