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Tragerdarstellung und Einleitung

Der Kreisel e.V. ist ein gemeinnutziger, nach den Bestimmungen des Kinder- und Jugend-
hilfegesetzes anerkannter, freier Trager der Jugendhilfe. Der Verein ist weder parteipoli-
tisch noch konfessionell gebunden und Mitglied des Deutschen Paritatischen Wohlfahrts-
verbandes. Zwei hauptamtliche Vorstande verantworten die Geschafte und Bereiche des
Kreisel e.V., welcher aktuell 190 Mitarbeiter:innen beschaftigt.

Im Jahr 1987 griindete sich der Kreisel e.V. aus einer Selbsthilfegruppe fiir Alleinerziehen-
de und bietet bis heute in Emsdetten als Kontakt- und Beratungsstelle fir Mitter, Vater und
Kinder in unterschiedlichen Familienformen in folgenden Bereichen gemal des SGB VIIi
Beratung und Unterstiitzung an:

§ 16 | (allgemeine Forderung der Erziehung), § 17 | (paarstabilisierende Beratung bei Part-
nerschaftskonflikten), § 17 Il (Trennung— und Scheidungsberatung), §§ 18 I, 18 Ill (Bera-
tung bei Sorgerechts- und Umgangsfragen) sowie seit 2006 Begleitung in familiengerichtli-
chen Verfahren gemafs SGB VIII § 50 in Delegation der Jugendamter der Stadt Emsdetten
und des Kreises Steinfurt.

Beginnend im Jahr 2005 etablierte sich ein weiteres Aufgabenfeld und stellt heute den
grofliten Fachbereich des Kreisel e.V. dar - die Offene Ganztagsbetreuung. Inzwischen ist
der Kreisel e.V. fUr die Sicherstellung der Betreuung der Kinder an drei Grundschulen in
Emsdetten, namlich an der Johannesschule, der Schule Hollingen, und der Josefschule,
der Paul-Gerhardt-Schule in Mettingen sowie der Grundschule Wolbeck-Nord in Minster
verantwortlich. Die Paul-Gerhardt-Schule arbeitet bereits seit vielen Jahren inklusiv nach
dem Konzept des gemeinsamen Lernens (GL). An der Josefschule und der Grundschule
Wolbeck-Nord bieten wir zusatzlich zur OGS auch die Bis-Mittag-Betreuung an.

Darlber hinaus ist der Kreisel e.V. seit 2006 Trager der Offenen Ganztagsbetreuung im
Forderschulbereich — aktuell fur die Peter-Pan- Forderschule in Rheine mit den Depen-
dancen Emsdetten und Dérenthe mit dem Férderschwerpunkt Sprachentwicklung sowie fir
die Michael-Ende-Schule in Borghorst und in Lengerich mit dem Férderschwerpunkt der
emotionalen und sozialen Entwicklung.

Im Jahr 2012 konnte der Kreisel e.V. eine Erweiterung seines Tatigkeitsfeldes mit der Be-
auftragung durch das Kreisjugendamt Steinfurt flir Vereinsvormundschaften verzeichnen.
Seit 2013 gewabhrleistet der Kreisel e.V. an der Kathe-Kollwitz Realschule in Emsdetten die
inklusive Ubermittagsbetreuung fiir Schiiler:innen mit und ohne Férderbedarf im Sekund-

arbereich.



Ebenfalls seit 2013 ist er zudem als Trager fiur die Offene Kinder- und Jugendarbeit in
Emsdetten zustandig und somit fir das Jugendzentrum ,, Treffpunkt 13drei“ verantwort-
lich.

Der Kreisel e.V. stellt in Emsdetten einen wesentlichen Bestandteil des Integrationskonzep-
tes der Stadt Emsdetten dar. So halten wir seit 2015 drei Brickenprojekte fiir Fliicht-
lingsfamilien vor, um den Ubergang in die institutionalisierte Kindertagesbetreuung zu
erleichtern: Eine tagliche Losldsegruppe fir 0 — 3 jahrige Fluchtlingskinder, ein Familientreff
fur Flachtlingsfamilien (zweimal pro Woche) und eine wdchentliche Spielgruppe fur Flicht-
lingskinder im Alter von 2 bis 6 Jahren zahlen zu unseren Angeboten im Rahmen der

Flichtlingshilfe.

Das Motto des Kreisel e.V. lautet ,,Stabilitat durch Bewegung“. Das meint, dass sich das
Leben standig in Veranderung befindet und Lebensphasen bewaltigt werden missen,
wodurch zuweilen auch Krisen verursacht werden kénnen. Wir verstehen Krise als Entwick-
lungsaufgabe und als Chance. Nicht das starre Festhalten an alten Mustern, sondern viel-
mehr das Einlassen auf Veranderung und die kontinuierliche Bewegung ermdéglichen eine
gesunde Stabilitat. Der Kreisel e.V. lebt als Organisation aktiv dieses Motto, was anhand
der oben aufgezeigten Entwicklung des Vereins deutlich wird.

Unser Selbstverstandnis - Stabilitat durch Bewegung - hat wesentlich zu unserem Erfolg
bezlglich der Offenen Ganztagsbetreuung beigetragen. Der Ausbau von offenen Ganz-
tagsgrundschulen ist ein landesweites sozialpolitisches Bestreben mit hohen Innovations-
ansprichen, das auf die konzeptionell organisierte Zusammenarbeit von Eltern, Kindern,
Schule, Jugendhilfe, Kultur und Sport setzt. Da bisher noch keine landesweit einheitlichen
Qualitatsstandards erlassen wurden bzw. zwischen den unterschiedlichen an der Bildung,
Erziehung, Férderung und Betreuung beteiligten Professionen existieren, ist dieses Vorha-
ben auf die Bereitschaft zum Dialog angewiesen. Im Bewusstsein um diese Ausgangslage
ist der Kreisel e.V. als Trager von offenen Ganztagsgrundschulen bestrebt, mit allen Betei-
ligten auf eine gelingende Kooperation, Prazisierung und Fortschreibung der padagogi-
schen Ganztagskonzeption hinzuwirken.

Die offene Ganztagsgrundschule stellt sich den Herausforderungen der sich wandelnden
Lebenswelt, bietet einen verlasslichen Ort und einen regelmafRigen Tagesablauf. Sie tragt
mit ihren Angeboten dazu bei, dass die individuelle ganzheitliche Bildung der Kinder und
Jugendlichen, die Entwicklung ihrer Personlichkeit, der Selbst- und Sozialkompetenzen,

ihrer, Talente, Fertigkeiten und ihr Wissenserwerb systematisch gestarkt werden.



Die Offene Ganztagsbetreuung steht flir

bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf,

erleichterte Riickkehr von Frauen in den Beruf,

Minderung sozialer Probleme in Familie und Schule,
Erziehungspartnerschaft mit Eltern/Erziehungsberechtigten,

Unterstutzung von Familien in anspruchsvollen Lebenssituationen,

N NN

Forderung der Demokratiefahigkeit der Schuler:innen durch das Grundprinzip der

Partizipation,

<\

Teilhabe der Kinder an Bildung und Forderangeboten,

<\

Teilhabe der Kinder an kulturellen, musischen, sportiven und gemeinwohlorientier-
ten Angeboten,

v Akzeptanz und Wertschatzung kultureller und personlicher Diversitaten.

Die Gesellschaft ist gekennzeichnet von einem stetigen Wandel, welcher eine permanente
Anpassung der Rahmenbedingungen zur Bewaltigung des Alltags fur Familien, Lebensge-
meinschaften, Sorgeberechtigte und Kinder erfordert. Die aktuellen konzeptionellen Rah-
menbedingungen der Offenen Ganztagsbetreuung des Kreisel e.V. werden im ersten Kapi-
tel dargelegt.

Im zweiten Kapitel wird der Leitgedanke, der unserer Arbeit im Kontext der Offenen Ganz-
tagsbetreuung zugrunde liegt, kurz erlautert. Das dritte Kapitel benennt die Ziele, um dann
darauffolgend im vierten Kapitel unser padagogisches Handeln darzulegen. Das Kapitel
funf beschaftigt sich mit der Tagesstruktur im Offenen Ganztag. Die letzten beiden Kapitel
zeigen auf, wie der Kreisel e.V. seine Verantwortung in Bezug auf Kooperation mit der Ju-

gendhilfe und Qualitdtsmanagement wahrnimmt.

In der Anlage ist ein beispielhafter Wochenplan zu finden.



1. Rahmenbedingungen

1.1 Rechtliche und Strukturelle Grundlagen

Die rechtliche und strukturelle Grundlage des Konzepts richtet sich nach dem Runderlass
des Ministeriums fiir Schule und Weiterbildung vom 16.02.2018 / Erlass 12-63 Nr. 2 ,Ge-
bundene und Offene Ganztagsschulen sowie auRerunterrichtlicher Ganztags- und Betreu-
ungsangebote im Primar- und Sekundarstufe I und den Qualitatsstandards der Offenen
Ganztagsschule in Minster. Diese Ausrichtung beinhaltet bereits alle relevanten rechtlichen
Grundlagen sowohl des SchulG, des KJF6G, als auch des SGB VIII. Wir verpflichten uns,
alle dort genannten Rahmenbedingungen zu beachten und die Verbesserung der Bildungs-
qualitat, den Ausbau der individuellen Forderung, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf

sowie die konstruktive Kooperation mit Schule und auBerschulischen Partnern zu verfolgen.

1.2 Finanzierung

Raum- und Personalkosten werden zu 100 % durch den Schultrager finanziert. Weitere
Kosten (Overhead, Sachkosten, Forderbudget) werden durch entsprechende Pauschalen
abgedeckt.

Der Kreisel e.V. schliet mit den Eltern der am offenen Ganztagsbetrieb teilnehmenden
Kinder eine Betreuungsvereinbarung ab, woraufhin die Elternbeitrage durch den Schultra-
ger erhoben werden. Die Entscheidung Uber die Aufnahme in das Angebot trifft die Schule

in Absprache mit dem Schultrager sowie dem OGS-Tréager.

1.3 Personal

Der Kreisel e.V. gewahrleistet, Personal nur nach den im Leistungsverzeichnis benannten
Bedingungen der Stadt Minster einzustellen. Das hauptamtliche Personal ist padagogisch
qualifiziert und hat fir die Funktion der Koordination eine Berufsausbildung als Sozialpada-
gog:in und flr die Stelle der Gruppenleitung eine Berufsausbildung mindestens als staatlich
anerkannte:r Erzieher:in.

Fur die Grundschule am Kinderbach, mit derzeit 5 Offenen Ganztagsgruppen, ist der/die
Koordinator:in fir die Verwaltung und Teamleitung mit 30 Wochenstunden eingeplant. Fir
die finf Gruppen wird je eine Gruppenleitung (Erzieher:in) mit 21 Wochenstunden einge-
setzt, wobei der Stundenumfang fiir die Durchfiihrung einer eigenen Ferienbetreuung an
der Grundschule am Kinderbach und/oder bei Bedarf fir eine Randzeitbetreuung erhoéht
werden kann. Pro Gruppe ist eine weitere padagogische Unterstiitzungskraft mit 20,5 Wo-

chenstunden vorgesehen. Darlber hinaus wird angebotsentsprechendes Personal wie z.B.
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Honorarkrafte, Praktikant:innen und Studierende adaquat eingeplant. Wir achten verantwor-
tungsbewusst darauf, dass Praktikant:innen und Honorarkrafte eine adaquate Anleitung
und Struktur erfahren, damit sie fachlich geschult werden und gleichzeitig einen personli-
chen Mehrwert flr sich selbst erfahren kénnen.

Die fur die Ganztagsbetreuung zur Verfugung stehenden Lehrkrafte werden sinnvoll hin-
sichtlich ihrer Qualifizierung in auerunterrichtlichen Angeboten und in Absprache mit der
Schulleitung eingesetzt. Diese kénnen die Begleitung der Lernzeit, Durchfihrung einer ge-
sonderten Foérderung von Kindern oder die Durchfiihrung von besonderen Angeboten aus
dem Bereich Musik, Sport, Kreativitat oder Naturwissenschaften einschlieRen.

Die Fachaufsicht wird inhaltlich und strukturell durch unsere Fuhrungskrafte in Form einer
Fachbereichsleitung gewahrleistet. Diese steht in einem permanenten Austausch zur Koor-
dinator:in der OGS und zur Schulleitung der Schule. Darlber hinaus steht sie als erste An-
sprechperson fur den Schultréager zur Verfiigung und unterrichtet regelmafig den Vorstand
des Kreisel e.V. bezlglich des Sachstands und der Bedarfe.

Das Personal legt vor Aufnahme seiner Téatigkeit ein erweitertes Filihrungszeugnis (gem. §
30a Absatz 1 Bundeszentralregistergesetz) sowie einen Impfnachweis Uber einen vollstan-
digen Masernschutz vor. Im Ubrigen gilt § 72 a SGB VIIl. AuBerdem wird das Personal vor
erstmaliger Aufnahme seiner Tatigkeit und anschlieRend mindestens im Abstand von zwei
Jahren Uber die gesundheitlichen Anforderungen und Mitwirkungspflichten nach § 34 Infek-
tionsschutzgesetz beziehungsweise bei Personal im Kiichen- und Mensenbereich nach §§
43 und 44 Infektionsschutzgesetz belehrt.

Fur den Fall von langeren Krankheitsausfallen des Personals organisiert der Trager eine
entsprechende Vertretung, um die Betreuung sicher zu stellen.

Fir Mitarbeiter:innen in der offenen Ganztagsgrundschule sind arbeitsfeldspezifische Fort-
und Weiterbildungen vorgesehen und werden durch den Trager im Rahmen der finanziellen
Maoglichkeiten systematisch gefordert.

Der Kreisel e.V. verfligt Uber eine ausreichende Zahl an zertifizierten Kinderschutzfachkraf-
ten, so dass verlasslich jedem Standort eine gemal® § 8a SGB VIl insoweit erfahrenen
Kinderschutzfachkraft zur Verfigung steht. Zuséatzliche Kinderschutzfachkrafte werden kon-
tinuierlich analog zum Wachstum des Fachbereiches ausgebildet.

Auferdem stehen mehrere Antiaggressions- und Coolnesstrainer zur Verfigung, um die
Standortteams im Konfliktumgang zu schulen und bei der Erstellung von Konflikthand-
lungsplanen zu unterstitzen.

Darlber hinaus erfreut sich der Kreisel e.V. Uber eine langjahrige und multiprofessionelle

Mitarbeiterschaft, die sich standortliibergreifend vernetzt.



1.4 Betreuungszeiten

Der Zeitrahmen offener Ganztagsschulen im Primarbereich (§ 9 Absatz 3 SchulG) erstreckt
sich in der Regel an allen Unterrichtstagen bis 16 Uhr, mindestens aber bis 15 Uhr. Durch
eine Randzeitenbetreuung besteht die Moglichkeit, die Betreuungszeit bis 17 Uhr zu ver-
langern. Auch eine Frihbetreuung ist grundsatzlich méglich. Der Zeitrahmen in auRerunter-
richtlichen Ganztags- und Betreuungsangeboten (§ 9 Absatz 2 SchulG) orientiert sich an
den jeweiligen Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsbedarfen. Mit der Anmeldung und
Aufnahme besteht fur das Kind somit eine Teilnahmepflicht, die sich in der Regel Uber funf
Wochentage bis mindestens 15.00 Uhr erstreckt.

An beweglichen Ferientagen und Fortbildungstagen ist die Betreuung ab 8.00 Uhr bis 16.00
Uhr bzw. bis 17:00 Uhr gewahrleistet.

Der Kreisel e.V. bietet in seinen Einrichtungen fir Schiler:innen eine Ferienbetreuung an
mindestens 6 Ferienwochen im Schuljahr an.

Fur aulierschulische Bildungsangebote, Therapien und Fdrderangebote oder aul3erordent-
liche familiare Ereignisse kénnen die Schiler:innen nach Absprache mit der Schulleitung
und Koordination freigestellt werden. Die Beantragung von regelmalfigen und einmaligen
Ausnahmen erfolgt schriftlich mit Hilfe eines Antragsformulars, welches durch Schulleitung
und Koordination geprtft und genehmigt wird. Der explizite Verfahrensweg bezlglich einer
Freistellungsbeantragung durch die Eltern/Sorgeberechtigten ist gemeinsam zwischen

Schulleitung und Koordination zu entwickeln.

1.5 GruppengroBe

Eine Gruppe umfasst 25 Schiler:innen, die bevorzugt im teiloffenen Konzept betreut wer-
den. Hierbei existiert eine feste Gruppenbindung, welche wir fir die Grundschule am Kin-
derbach zwecks Orientierung und Strukturierung fir zielfihrend halten. Gleichwohl kann die
Angebotsstruktur in der Regel gruppentbergreifend gestaltet werden. Passend zu den An-
geboten werden homogene oder gemischte Kleingruppen in Bezug auf Alter und Ge-
schlecht gebildet. Die konkrete Ausgestaltung wird schulscharf gemeinsam mit den Akteu-

ren vor Ort vorgenommen und adaquat angepasst.

1.6 Versicherungsschutz

Der Versicherungsschutz richtet sich nach dem Runderlass ,Offene Ganztagsschule im
Primarbereich“ des Ministeriums fir Schule und Weiterbildung vom 26.01.2006 in der der-
zeitigen Fassung. Die aufRerunterrichtlichen Angebote im Rahmen der OGS gelten als

schulische Veranstaltungen.



1.7 Sozialraum

Die Grundschule am Kinderbach liegt im Stadtteil Munster-Kinderhaus, etwa 4 km nérdlich
des Stadtzentrums. Soziodemografisch bietet der Stadtteil eine bunte Mischung zwischen
Hochausbebauung im Bereich Briiningheide tber Einfamilienhausbebauung bis hin zu eher
landlichen Strukturen im Bereich Wilkinghege. Die OGS der Grundschule arbeitet vor Ort
bereits mit vielen Akteuren zusammen, z. B. Westfalia Kinderhaus, dem WUDDI und dem
Feez, sowie anderen. Diese Vernetzung soll nicht nur aufrechterhalten werden, sondern
wird bei Ubernahme der Tragerschaft durch den Kreisel e.V. weiter intensiviert.
Synergieeffekte entstehen durch die OGS-Tragerschaft an der Melanchthonschule Minster
im benachbarten Stadtteil Coerde, welche bereits durch den Kreisel e.V. betrieben wird.
Zum Beispiel ist die gemeinsame Nutzung eines Angebots flir therapeutisches Reiten auf
Gut Kinderhaus mdglich.

Die Integration der Kinder mit internationalem Hintergrund steht flir die Arbeit des Kreisel
e.V. im Vordergrund. Dabei schopfen wir aus dem Know-how unserer langjahrigen eigenen
Flichtlingsprojekte, aber auch aus dem Konzept an der benachbarten OGS der Melan-
chthonschule-Minster. Das multikulturelle Arbeiten wird dort unter anderem auch in der
Diversitat des kulturellen und sprachlichen Hintergrunds der Mitarbeiter:innen deutlich, wel-
che bereits bei der Personalakquise und Profildefinition fir Bewerber:innen entsprechend

bertcksichtigt wird.

2. Leitgedanke

Der Kreisel e. V. mdchte eine Verknlpfung von Bildung, Erziehung und Betreuung schaf-
fen, wobei sich das Kind im Zentrum des Handelns befindet. Davon ausgehend entwickelt
das Team in der Praxis eine Padagogik, die vom Kinde ausgeht. Diese wird nicht als starre,
unveranderliche Theorie verstanden, sondern in einer fortlaufenden Auseinandersetzung
mit den Bedurfnissen der Kinder hinterfragt, weiterentwickelt und Uberprift. Jedes Kind
bringt eine eigene Geschichte mit. Indem das Team signalisiert: ,Wir akzeptieren dich so
wie du bist.“, hat das Kind die besten Voraussetzungen fiir eine positive Entwicklung. Das
Kind wird nicht im Blick auf eine Normvorstellung, sondern als Individuum mit eigenen Fa-
higkeiten, Starken und Schwachen verstanden. Ein positives und ressourcenorientiertes
Menschenbild pragt dabei die Haltung der Mitarbeiter:innen. Das bedeutet einen Ansatz,
der die Trennung von der Person und seiner Handlung voraussetzt. Die wertschatzende

Akzeptanz einer Person unabhangig von Herkunft, Religion und Weltanschauung oder von



sozialen und kognitiven Hintergriinden 6ffnet Ressourcen und Kompetenzen. Dementspre-
chend stellt Inklusion fur uns ein Selbstverstandnis dar — wir verstehen unsere Verantwor-
tung darin, Rahmenbedingungen fiir eine wirdevolle und der Menschen- und Kinderrechts-

konvention entsprechenden Lebenswelt zu erarbeiten.

3. Zielgruppe und Ziele

3.1 Zielgruppe

Das Angebot der offenen Ganztagsgrundschule richtet sich an Grundschdler:innen der
Klassen 1 bis 4. Voraussetzung ist, dass die Kinder durch die Eltern verbindlich angemeldet
werden und der zu zahlende Beitrag (einkommensgestaffelt) geleistet wird.

Unter Einbeziehung von gezielten Unterstitzungsangeboten und zusatzlichen Ressourcen
wird selbstverstandlich auch die OGS-Teilnahme von Kindern mit individuellen Férderbe-
darfen begruft.

3.2 Ziele
Die Kinder erhalten in der offenen Ganztagsgrundschule auf der Grundlage einer ganzheit-
lichen Erziehung und den padagogischen Leitsatzen des Schulprogramms die Moéglichkeit,
an einer erweiterten Form von Férderung und Betreuung Uber den regularen Unterrichts-
rahmen hinaus teilzunehmen.
Die grundsatzlichen Leitziele der OGS des Kreisel e.V. definieren sich wie folgt:
e Erweiterung von musischen, sportiven, kreativen und lebenspraktischen Fahigkeiten
und Fertigkeiten
e Ermdoglichung von mehr Zeit fur Bildung und Erziehung, individuelle Férderung, Spiel-
und Freizeitgestaltung sowie eine bessere Rhythmisierung des Schultages und der
Lernzeiten
e Gewahrleistung eines umfassenden Angebotes, das sich partizipativ an den jeweili-
gen Bedarfen der Kinder und Eltern orientiert und die informelle Bildung fordert
o Forderung der Demokratiefahigkeit der Schiler:innen durch das Grundprinzip der
Partizipation
¢ Unterstitzung fir eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf
e Unterstutzung der Eltern in ihrer Erziehungsverantwortung

e Forderung der Akzeptanz und Wertschatzung kultureller Diversitaten
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e Forderung der Integration von Kindern und Familien mit Migrationshintergrund inklu-
sive der Sprachbildung in der deutschen Sprache

¢ Schaffung einer wertschatzenden und ressourcenorientierten Lebenswelt fir alle Kin-
der — unabhangig von ihrem sozialen und geografischen Hintergrund und von ihren
korperlichen, seelischen und kognitiven Ressourcen

e Forderung des sozialen Lernens und der informellen Bildung

e Ermdglichung und Férderung der Kooperation von Schule und Kinder- und Jugendhil-
fe (Ministerium flr Schule und Weiterbildung des Landes NRW), um positive Syner-

gieeffekte konstruktiv und effektiv nutzbar zu machen.

Zentral bei der Foérderung der Personlichkeitsentwicklung ist das Bestreben, die Eigenver-
antwortung und Selbstorganisation der Kinder anzuregen, so dass sie durch die Erfahrung

von Selbstwirksamkeit zu ganzheitlich kompetenten Lernenden heranwachsen.

4. Die Saulen des padagogischen Handelns in der OGS

Folgende Aspekte stellen die Saulen unseres padagogischen Handelns dar:
e Gestaltung des Alltags im Austausch zwischen OGS und Kindern,
e Erzieherische Zusammenarbeit zwischen OGS und Eltern,
e Erganzung des Bildungsauftrags im Austausch zwischen der OGS und Schule,
e Zusammenarbeit zwischen der OGS und auBerschulischen Kooperations-

partner:innen

Diese Saulen gestalten und entwickeln in dynamischen Prozessen das padagogische Han-
deln der OGS und beruhen auf systemisch wechselseitige Beziehungen, die durch partizi-
pierende Prinzipien genutzt werden.

Zum Aufbau einer tragfahigen Identifikation mit der offenen Ganztagsgrundschule ist eine
wertschatzende Beachtung und Einbeziehung der Ideen und Initiativen der Eltern, Leh-
rer:innen, sowie insbesondere der zu betreuenden Kinder wichtig.

Der Grundsatz der Partizipation ist bereits in der Phase der Konzeptentwicklung berick-
sichtigt und wird in der Begleitung und Evaluation des Ganztagsbetriebes konsequent wei-
tergefiihrt. Die zustande kommenden Erfahrungen und Ergebnisse der Beteiligung, Mitwir-

kung und Zusammenarbeit sind flir den Prozess der Entwicklung und Fortschreibung der
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offenen Ganztagsgrundschule, besonders fir die inhaltliche und methodische Gestaltung,
von besonderer Bedeutung.
In dieser Perspektive heildt Kooperation:

e gemeinsame Planung und Konzeptentwicklung

e miteinander abgestimmte Durchfihrung und Auswertung

e ressourcenorientierte Zusammenarbeit und Klarung von Zustandigkeiten und Verant-

wortung
e Rhythmisierung der Zusammenarbeit

e gemeinsame Qualitatssicherung und -entwicklung.

Das Zusammenwirken der Beteiligten bedarf einer Beteiligungsstruktur, die gepragt ist von
einem kontinuierlichen Austausch aller Akteure und der Bereitschaft zur Weiterentwicklung.
Diese Struktur wird anhand der genannten Saulen des padagogischen Handelns im Fol-

genden dargelegt.

4.1 Saule OGS - Kinder

In der OGS des Kreisel e.V. gilt das Prinzip der Bildungs- und Erziehungspartnerschaft, in
der die Kinder die OGS als Ort der Partizipation erleben. Sie lernen in haltgebenden und
entwicklungsfoérderlichen Strukturen demokratische Mitbestimmung, die dem Alter ange-
messen sind. Sie gestalten aktiv den Alltag mit, Gbernehmen adaquate Aufgaben und Ver-
antwortungsbereiche und entwickeln in verschiedenen Beteiligungsformen ldeen und L6-
sungen.

Die Schiler:innen kénnen zum einen ihre Kompetenz zur Selbststeuerung entsprechend
ihrer Moglichkeiten entwickeln, zum anderen erfahren sie die Gleichwertigkeit aller Kinder.
Hierzu werden entsprechende Beteiligungsformen genutzt. Die Kinder bestimmen zum Bei-
spiel die Gestaltung des Gruppenraumes mit, sie bringen eigene Ideen ein und wirken an
deren Umsetzung mit. Ebenso liefern Projekte oder neue Anschaffungen zusatzliche An-
lasse dafir, die Kinder aktiv und mitentscheidend einzubeziehen.

Die Kinderkonferenz, der Schilerrat oder das Kinderparlament bietet Kindern einen ver-
Iasslichen Rahmen, innerhalb dessen sie dauerhaft und regelmafig eingeladen sind, an der

Gestaltung des Offenen Ganztages mitzuwirken.

4.2 Saule OGS - Eltern
Im Rahmen der gemeinsamen Verantwortung nimmt die Zusammenarbeit von Elternhaus

und OGS einen hohen Stellenwert ein.
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Die Grundlage dieser Zusammenarbeit bildet der Betreuungsvertrag, in dem die kooperati-
ve Zusammenarbeit, die padagogischen MalRhahmen und die grundsatzlichen Rahmenbe-
dingungen formuliert sind.
Durch einen regelmaligen Kommunikationsfluss gestaltet sich eine Bildungs- und Erzie-
hungspartnerschaft mit den Eltern, die eine Mitgestaltung des Offenen Ganztags und
gleichzeitig den Blick auf das Kind férdert.
Zudem herrscht ein regelmafiger Kommunikationsfluss zwischen den Mitarbeiter:innen und
den Eltern Uber vereinfachte Informationssysteme, wie zum Beispiel einem Hausaufgaben-
heft, regelmaRigen Elternbriefen oder einer Programmvorschau. Im Alltag kann nied-
rigschwellig die Abholphase zum Austausch mit den Eltern genutzt werden. Dies dient der
Kontaktpflege und der eher alltédglichen Informationen hinsichtlich des Tagesverlaufs oder
hinsichtlich situativer Besonderheiten. Am Nachmittag sind die Fachkrafte in der Regel tele-
fonisch erreichbar.
Darlber hinaus sind weitere Unterstlitzungsangebote vorgesehen, wie individuelle Eltern-
gesprache - gerne auch in Kooperation mit Schule und anderweitigen Institutionen, Sprech-
zeiten oder Elternsprechtage.
Diese l6sungsorientierten Kommunikationsformen unterstitzen Eltern dabei, eine optimale
Foérderung fir ihre Kinder zu gestalten. Werden von den Eltern weitergehende Einzel- oder
Familiengesprache auflerhalb des schulischen und betreuenden Kontextes gewinscht,
vermittelt das Personal der OGS den Kontakt zu entsprechenden Angeboten der Jugendhil-
fe und Jugendarbeit, Dies geschieht selbstverstandlich unter Berlicksichtigung des Daten-
schutzes. Somit werden niedrigschwellige Zugange zu Hilfen flr Familien in den Fragen
und Herausforderungen der Erziehung gewahrleistet und eine konstruktive Erziehungspart-
nerschaft gelebt.
Die Fachkrafte der offenen Ganztagsgrundschulen gestalten mehrmals im Schuljahr ge-
meinsame Freizeitaktivitaten flr Kinder und Eltern, die unter besonderen Mottos stehen.
Der Trager erschliefl3t fur Eltern und Sorgeberechtigte weitere Angebote, z. B.: Wochen-
endaktion an der Schule fur Familien, damit auch stark eingespannte berufstatige Eltern die
Maoglichkeit fur Spiel, Spald, Gesprache, Kontakte und ggf. Unterstitzung erfahren:

e Freizeitaktionen, wie das OGS-Sommerfest, der Kreisel - Kinderkulturtag oder das

Familienpicknick)
e Veranstaltungen und Vortrage zu Themen wie Erziehung / Lernen / Familie / Part-
nerschaft
¢ Hinweise auf Veranstaltungen anderer Jugendhilfetrager und Jugendverbande oder

Vereine
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o Elterncafés, bei denen die Winsche, Fragen und Vorschlage der Eltern erfragt wer-
den und die Mdglichkeit zum Austausch mit den Fachkraften vor Ort und anderen

Eltern gegeben ist.
Der Kreisel e.V. installiert eine Elternvertretung fir die Gruppen eines jeden Standortes,

worauf unter anderem im folgenden Punkt ndher eingegangen wird.

4.3 Saule OGS - Schule

Die OGS als integrierter Bestandteil von Schule bietet erweiterte Mdglichkeiten, alle
Dimensionen der Foérderung und des Unterrichts durch eine Verknlpfung mit
aulerschulischen Angeboten zu vertiefen und zu bereichern. Ein verantwortliches
Zusammenwirken im Rahmen der gemeinsamen Bildungs- und Erziehungsarbeit und somit
ein kontinuierlicher Austausch zwischen den Lehrkraften und dem padagogischen Personal
der OGS verstehen wir als selbstverstandlich. Wir férdern und pflegen gemeinsame
Wertehaltungen, wir integrieren Erfahrungen, Rituale, Methoden und Vereinbarungen aus
dem Klassen- und Schulleben in die OGS und wir knipfen an dem im Unterricht Erlerntem
an. Hierzu werden den Fachkraften der OGS das Schulprogramm, die Lehrpléane und
Unterrichtshilfen sowie ggf. vorhandene weitere Materialien zur Verfligung gestellt. Ein
personlicher und kollegialer Austausch zwischen OGS und Schule findet auf verschiedenen
Ebenen und in unterschiedlichen Foren statt: Die OGS Koordinator:in tauscht sich taglich
mit der Schulleitung und der Verwaltung aus. AuRerdem nimmt die OGS Koordinator:in
oder eine Gruppenleitung in der Regel an Schul-, Lehrer- und Fachkonferenzen sowie bei
Bedarf an Fallbesprechungen sowie an Elternsprechtagen teil. RegelmaRig stattfindende
Treffen von Lehrkraften und den Gruppenleitungen der OGS dienen dem Austausch in
fachlichen, organisatorischen und individuellen Fragen. Die Mdglichkeit zur gegenseitigen
Hospitation des Schulunterrichts und des OGS-Alltags ist wechselseitig gegeben.
Lehrkrafte der Schule beteiligen sich ebenso an der Gestaltung des Ganztags,
beispielsweise durch eine Beratung bei der Organisation und Durchfiihrung von
Forderangeboten, durch das Anbieten von AG's sowie durch die Begleitung der Lernzeit.
Mindestens einmal pro Jahr findet ein Gesprach zwischen dem Vorstand des Kreisel e.V.
und der Schulleitung statt.

Es besteht eine schulinterne Elternvertretung flr die Gruppen der offenen Ganztagsgrund-
schule. Bei Bedarf kénnen als weitere Mitglieder die Schulleitung und die Leitung des Tra-
gers teilnehmen. Der konkrete Zustandigkeits- und Aufgabenkatalog fir die Elternvertre-
tung wird zwischen der jeweiligen Elternvertretung und dem Trager abgestimmt.

Fur eine solche Kooperation sind wechselseitige Beteiligungs- und Mitwirkungsformen not-

wendig, die schulintern zu verabreden sind.
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4.4 Saule OGS - auBerschulische Kooperationspartner

An der Durchfihrung und Weiterentwicklung des auerunterrichtlichen Ganztagsangebotes
sind verschiedene Kooperationspartner beteiligt, um eine differenzierte Angebotspalette zu
schaffen. Die OGS unterstiitzt die Offnung von Schule zum Sozialraum und den dort tatigen
Akteuren und erschlie®t ein Netzwerk der Zusammenarbeit mit Vereinen und Personen.
Deshalb begriudt der Kreisel e.V. sehr die Verortung zweier OGS Gruppen in das WUDDI,
Zentrum fur Kinder und Jugendliche im Bulrgerhaus Kinderhaus. Hier lernen die Kinder ih-
ren Sozialraum und die Angebote fur Kinder kennen und nutzen. Das WUDDI wird friihzei-
tig flr die Kinder als méglicher Ort nach ihrer Grundschulzeit zuganglich gemacht.

Diese und auch die weiteren bisher schon bewahrten Kooperationen innerhalb des Sozial-
raums, wie zum Feez, HTG Nord, Vinzenzwerk Handorf e.V., Verein fir Mototherapie und
Psychomotorische Entwicklungsférderung e.V., Westfalia Kinderhaus, Karateschule Fudi
San Munster, méchten wir gerne weiterfortflihren und ausbauen.

In regelmaRigen Netzwerktreffen zwischen OGS und den aufierschulischen Kooperations-
partnern werden Zielrichtung, Qualitat und Effizienz entwickelt und Uberprift. Dazu gehdort
die gemeinsame Planung und Konzeptentwicklung, die miteinander abgestimmte Durchflih-
rung und Auswertung der Angebote, die ressourcenorientierte Zusammenarbeit und Kia-
rung von Zustandigkeiten und Verantwortung, die Rhythmisierung der Zusammenarbeit und
die gemeinsame Qualitatssicherung und -entwicklung.

Kooperationspartner sind im Allgemeinen Sportvereine, Musikschulen, Kunstpadagogen,
Entspannungspadagogen, Jugendverbande (freiwillige Feuerwehr, DRK, Pfadfinder etc.)
und stadtische Einrichtungen (Museen, Blicherei).

Nach § 1 Abs. 3 SGB VIII zielen diese Angebote effizienter, entwicklungsférderlicher Hilfs-
und Unterstitzungsmaflnahmen darauf hin, fir die Kinder und ihre Familien eine positive

Lebenswelt zu schaffen und notwendige und geeignete Hilfen zu installieren.

5. Tagesstruktur im Offenen Ganztag

Fir die Entwicklung der aulRerunterrichtlichen Angebote werden aus Sicht des Tragers vier

grundsatzliche Kriterien vorausgesetzt:

¢ Die Angebote sind standortbezogen und sozialraumorientiert.
e Die unterschiedlichen Voraussetzungen der Kinder werden bei der Planung der An-

gebote beriicksichtigt.
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o Die Verlasslichkeit bzw. Kontinuitat bei der inhaltlichen und zeitlichen Gestaltung ist
gesichert.

o Der Einsatz von qualifiziertem Personal ist gewahrleistet.

Die Angebote im Rahmen der Ganztagsgrundschule basieren auf einem breiten Aufgaben-
verstandnis. In gebundenen und ungebundenen Angeboten kénnen Schilerinnen und
Schiler umfangreiche Erfahrungen sammeln, vielfaltige Kompetenzen erwerben und ler-
nen, ihre Freizeit sinnerflllt zu gestalten. Somit weisen die Angebote Uber das Spektrum
curricular definierter Unterrichtsziele hinaus.

So kommen in Arbeitsgemeinschaften allgemeine Kompetenzen zur Lebensbewaltigung
zum Tragen, ebenso werden spezielle Neigungen und Interessen entwickelt.

Bei der Zusammenstellung der Angebote ist zu beriicksichtigen, dass die Kinder im Ganz-
tag auch didaktisch-methodisch unstrukturierte Gelegenheiten bendtigen. Dort kbnnen sie
nach Belieben einzeln oder mit Freunden entspannen, sprechen und spielen. Sie verarbei-
ten Eindricke und schépfen Energie. Den Schilerinnen und Schilern stehen in diesen
Freispielphasen anregende Materialen zur Verfligung, so dass sie sich ihr Wissen und
Kdénnen in einem Prozess der Selbstbildung aneignen.

Die konkreten Angebote in der offenen Ganztagsgrundschule setzen sich aus drei Grunde-
lementen zusammen, namlich aus dem Mittagessen, den Lernzeiten / Hausaufgabenbe-

treuung und den Nachmittagsangeboten.

5.1. Mittagessen
Vor dem Mittagessen findet eine Gruppenbesprechung statt. Die Gruppenbesprechung
dient dazu, die Gemeinschaft zu starken und aktuelle Anliegen der Gruppe zu klaren. Des
Weiteren wird der Tagesablauf besprochen, ggf. Gruppenkonflikte thematisiert und maogli-
che Winsche der Kinder eingebracht.
Das Mittagessen wird von einem Essensanbieter angeliefert und entspricht den Grundsat-
zen einer ausgewogenen und kindgerechten Erndhrung. Spezielle Nahrungsmittelunver-
traglichkeiten oder einzuhaltende Diaten und kulturelle Besonderheiten kénnen von den
Eltern bzw. Sorgeberechtigten mit den Fachkraften der offenen Ganztagsgrundschule ab-
gestimmt werden. Die Kinder werden an den Aufgaben beteiligt, die im Zusammenhang mit
dem Mittagessen entstehen, z.B. Speiseplanerstellung, Tischdecken und —abrdumen. Die
Kosten flr die Eltern liegen aktuell zwischen 3,20 - 3,50 Euro pro Essen.
Die Kinder nehmen ihr Mittagessen in ihrer jeweiligen festen OGS-Gruppe ein. Somit wird
eine angenehme Atmosphéare geschaffen, in der die Kinder Zeit zum Erzahlen haben und
eine angemessene Tischkultur entwickeln kénnen.
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Feste Absprachen und Regeln wahrend des Mittagessens ermoglichen es den Kindern,
Eigenverantwortung und Selbststandigkeit zu erlernen und soziales Lernen in der Gruppe

zu Uben.

5.2 Lernzeiten / Hausaufgabenbetreuung
Wahrend der sich anschlieRenden Lernzeit werden die Kinder in kleinen Gruppen durch
unsere Mitarbeiter:innen, Lehrkrafte oder Honorarkréafte bei der Erledigung der Hausaufga-
ben begleitet und bei Bedarf individuell unterstitzt (Lernzeit).
Die Kinder erledigen ihre Hausaufgaben in einem dafur vorgesehenen Raum in der Regel
selbstandig. Fur Fragen stehen die OGS-Mitarbeiter:innen ggfs. auch die Lehrer:innen zur
Verfligung.
Das Personal achtet auf:

¢ eine selbststandige Arbeitshaltung

e die Férderung und Forderung der einzelnen Kinder

¢ eine ruhige Arbeitsatmosphare

e die Einhaltung von Arbeitstechniken und Lernstrukturen

Besonderes Augenmerk legen wir auf Selbststéandigkeit und selbstorganisiertes Lernen.
Das bedeutet, dass die Schilerinnen und Schiiler Verantwortung fiir ihre Aufgaben Uber-
nehmen. Sie lernen ihre Arbeitsmaterialien zu organisieren, sie strukturieren die ihnen zur
Verfugung stehende Zeit und sie nutzen unterschiedliche Lernquellen. Das Fachpersonal,
die Lehrkrafte und andere Beauftragte stehen den Kindern beratend bei diesem Lernpro-
zess zur Verfligung.

Grundvoraussetzung fur ein solches Lernarrangement ist die Akzeptanz der Verantwor-
tungsteilung auf die beteiligten Personengruppen. Auch die Eltern missen in ihrer Verant-
wortung am Lernprozess beteiligt und informiert werden. Zwischen denen am Lernprozess
Beteiligten herrscht Transparenz beziglich der Verantwortungsteilung. Um dies zu gewahr-
leisten und zu unterstiitzen wird das Hausaufgabenheft als Kommunikationsmittel zwischen
Eltern, Lehrkraften und Personal genutzt. Hier schreiben die Kinder taglich ihre Hausaufga-
ben auf und die Fachkrafte geben ein Feedback Uber die Arbeitsweise der Schiler und
Stand der Erledigung der Aufgaben.

Selbstorganisiertes Lernen ist ein Prozess, der es Schilerinnen und Schilern schrittweise
ermoglicht, selbststandig und selbstverantwortlich zu lernen und zu arbeiten.

Bei besonderem Forder- oder Forderbedarf von Kindern wird Kontakt zum Lehrpersonal,

Eltern und gegebenenfalls gemeinsam zu anderen Institutionen gesucht.
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5.3 Nachmittagsangebote

Die differenzierte inhaltliche und methodische Ausgestaltung der Angebote wird unter Ein-
beziehung der Wiinsche und Vorstellungen von Kindern, Eltern und Lehrkraften geplant.
Aus dem Bereich der Methoden werden solche verstarkt eingesetzt, die die Eigenaktivitat
und Experimentierfreudigkeit der Kinder férdern und gruppenbezogenes Lernen unterstit-
zen. Bevorzugt sind somit Projektarbeit, Werkstattarbeit und soziale Gruppenarbeit. Durch-
gefuhrt werden sie von unserem Personal, aber auch von Honorarkraften und von qualifi-
zierten Kraften aus Vereinen.

Grundsatzlich gilt, dass die Angebotspalette einerseits den Erwerb von Fahigkeiten, Wissen
und Kompetenzen ermdglicht und zudem Modelle fir das aufRerschulische Freizeitverhalten
aufzeigt. Andererseits mussen die Besonderheiten der Ganztagsstruktur bericksichtigt
werden und Rickzugsmadglichkeiten bestehen.

Der Kreisel e.V. hélt eine Angebotspalette in seinem Programm fir die offene Ganztags-

grundschule vor, die folgende Themenbereiche umfasst:
« Kreativangebote, Konstruktionsangebote
e Musische bzw. theaterpadagogische Angebote
o Bewegung, Spiel und Sport
o Psychomotorik, kompensatorischer Sport
« Strategie- und Denkspiele
« Entspannungsangebote
« begabungs- und interessensgeleitete Angebote
e Forder- und Forderangebote
o Gruppennachmittage

e und vieles mehr

Wie bereits unter 4.4 beschrieben ist es dem Trager wichtig, dass die aulderunterrichtlichen
Angebote im Sozialraum verankert werden. Der Kreisel e.V. bemiiht sich um konstruktive
Kooperationen in der Nachbarschaft und im Stadtgebiet. Um mdglichst in allen Bereichen
Angebote vorzuhalten, werden die Wochenplane ca. halbjahrlich nach den individuellen
Winschen und Interessen der Kinder und der sozialrdumlichen Bedingungen angepasst.

Dem Konzept ist als Anlage ein beispielhafter Wochenplan angehangt.
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6. Kooperation mit Jugendhilfe

Die Konzeptentwicklung der offenen Ganztagsgrundschule setzt auf die Zusammenarbeit
von Schule und Jugendhilfe. Aus dieser Zusammenarbeit erwachsen besondere Chancen
fur eine qualitativ angemessene Betreuung und Foérderung von Kindern. Die Kooperation
verbindet zwei fachliche Perspektiven - die der Schulpadagogik und die der Sozialpadago-
gik.
So kann die Jugendhilfe in die offene Ganztagsgrundschule bewahrte und praxiserprobte
Qualitdtsmodule einbringen. Diese sind unter anderem
e Erfahrungen mit individueller Starkung von Kindern
e Erfahrungen mit Interaktions- und Kommunikationsansatzen zur Starkung des sozia-
len Verhaltens
e Erfahrungen mit familienorientierter Beratung und Unterstitzungen bis hin zu Hilfen
zur Erziehung
e Kooperation mit dem Jugendamt als Steuerungsorgan beim Aufbau kommunaler Bil-
dungslandschaften
o Kooperation mit dem Jugendamt als Vernetzungsinstanz fiir informelle Bildungspro-
zesse

o Kooperation mit dem Jugendamt als Steuerung der Hilfen zur Erziehung.

Der Trager Kreisel e.V. setzt sich ein, diese Elemente in die konkrete Arbeit an den Schu-
len einflieRen zu lassen, um die wertvollen Ressourcen zu nutzen. So engagiert er sich
verlasslich in relevanten Facharbeitskreisen, Tragerkonferenzen, Fachtagungen sowie in

regionalen und landesweiten Qualitatszirkeln und Arbeitsgruppen.

7. Qualitatsentwicklung

Der Kreisel e.V. legt grolten Wert auf eine prozesshafte Qualitatsentwicklung. Wir unter-

scheiden in Struktur-, Inhalt- und Ergebnisqualitat.

7.1 Strukturelle Qualitat

Die strukturelle Qualitat wird mittels des Kooperationsvertrages gemeinsam mit dem Schul-
trager geregelt und ist bereits unter den Punkten Finanzierung, Personal, R3au-
me/Ausstattung, Betreuungszeiten, Gruppengréfle und Versicherungsschutz beschrieben.

An dieser Stelle sei lediglich der Verweis zu den entsprechenden Punkten gestattet.
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7.2 Inhaltliche Qualitat

Das OGS-Konzept wird regelmafig evaluiert und kontinuierlich fortgeschrieben. Alle be-
reits genannten ,Saulen der OGS" sowie der Schultrager werden inhaltlich daran beteiligt.
Dabei erfolgt stetig ein Abgleich mit der padagogischen Praxis und daraus folgend gegebe-
nenfalls Anpassungen. Die Teamarbeit ist elementarer Bestandteil der Arbeit und dient der
Planung und Weiterentwicklung des gemeinsamen padagogischen Prozesses. Die pada-
gogische Arbeit ist im Team anhand wdchentlicher Teambesprechungen organisiert. Die
individuellen Kompetenzen der Mitarbeiter:iinnen werden sinnvoll eingesetzt. Bendtigte
Ressourcen zur Reflexion und Supervision werden in einem angemessenen Umfang be-
reitgestellt. Fir ein notwendiges Krisenmanagement kennen die padagogischen Mitarbei-
teriinnen die internen und externen Kommunikations- und Meldewege und arbeiten nach
dem Mehr-Augen-Prinzip. Interne und externe Hilfeangebote sind bekannt und werden bei
Bedarf im Rahmen der Krisenintervention genutzt. Zur Sicherung des Kindeswohls ge-
wahrleisten wir ein protokolliertes Verfahren nach §8a (SGBVIII). Wir stellen innerbetrieb-
lich insoweit erfahrene Kinderschutz-Fachkrafte zur Verfigung. Zur Qualifizierung unse-
res Personals sind externe arbeitsfeldspezifische Fort- und Weiterbildungen vorgesehen
und werden im Rahmen der finanziellen Mdéglichkeiten geférdert. Zu unserem Qualitats-
standard zahlt auch eine jahrliche interne Fortbildung zu aktuellen Themen fiir alle eigenen
Mitarbeiter:innen und fur externe Fachkrafte.

Der Kreisel e.V. verfigt zudem bereits Uber einen qualifizierten Mitarbeiterpool mit unter-
schiedlichen Zusatzqualifikationen wie zum Beispiel Inklusionsfachkréafte, Lernberater:in,
Medientrainer:in, Anti-Aggressivitats- und Coolness-Trainer:in, Erlebnispadagog:in, tierge-
stutze Therapeut:in, Tanztherapeut:in, Ernahrungsberater:in und systemische Familien-
therapeut:in. Eine vielfaltige interdisziplindre Nutzung der Qualifikationen wird unter den
einzelnen Standorten, Fachbereichen und weiteren Vernetzungen erméglicht.

Auch ist der Kreisel e. V. daran interessiert in bereits existierenden Arbeitsgremien und

Fachtagungen mitzuwirken bzw. solche zu initiieren.

7.3 Ergebnisqualitat
In jahrlich gefuhrten Qualitatsdialogen mit der Schule und dem Schultréger, werden Jah-
resplanungen und Ziele entsprechend der Leistungs- und Qualitatsvereinbarungen formu-
liert, operationalisiert und mit entsprechenden Indikatoren zur Messbarkeit der Zielerrei-
chung konkretisiert. Die erarbeiteten Indikatoren werden rhythmisiert evaluiert. Die Ergeb-
nisse werden zur Generierung von Steuerungsimpulsen und zur Entwicklung neuer und
weiterfihrender Ziele genutzt. Sie dienen der kritischen Reflexion der eigenen Arbeit und
Wirksamkeit und sie dienen als Grundlage fir die Angebotsplanungen und die Optimie-
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rungsprozesse. In diesem Zuge flhren wir in vierjahrigen Abstanden Befragungen der Kin-
der, Eltern und Lehrer:innen durch, und nutzen die Erhebungen fir die Evaluation unserer
Arbeit.
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