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Wirtschafisférderung Miinster GmbH

Anlage 2 zu Vorlage V/0882/2021

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2020 bis 31.12.2020

1. Umsatzerlése
2. Gesamtleistung

3. sonstige betriebliche Ertrdge

a) Ertrdge aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens
und aus Zuschreibungen zu Gegenstdnden des Anlagevermdgens

b) Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen
c) {brige sonstige betriebliche Ertrage

4. Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene
Waren

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir
Unterstiitzung :

- davon fiir Altersversorgung Euro 72.864,61 (Euro 70.884,58)

6. Abschreibungen

auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens Lind
Sachanlagen

7. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Raumbkosten
b) Versicherungen, Beitrdge und Abgaben
¢) Reparaturen und instandhaltungen
d) Fahrzeugkosten
e} Werbe- und Reisekosten
f) Kosten der Warenabgabe

g} verschiedene betriebliche Kosten -

Ubertrag

Geschifisjaht
Euro

4.583.697,68

0,00
1.000,00

26.040,00
27.040,00

3.134.337,80

1.877604,14

294.389,17

2.171.993,31

72.274,00

14182587
26.895,01
49.093,67

8.859,87

1719.881,71
2434145

352.752,30

723.655,88

767.867,43-

Vorjahr
Euro

5.088.457.94

5.089.457 94

1.496,00
6.700,00

33.540,98
41.736,98

3.057.912,17

1.039.835,14

239.807,73

1.275.642,87

62.297,25

97.849,27
29.655,66
23411,39
10.705,29
495.838,37
16.988,49
277.536,88

951.985,35
731.342,63



Wirtschaftsférderung Miinster GmbH

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2020 bis 31.12.2020

Geschaftsjahr
Euro
Ubertrag 767.867,43-
723.655,88
h) Verluste aus Wertminderungen oder aus dem Abgang von Gegen-
sténden des Umlaufvermdgens und Einstelfungen in die Wertbe-
richtigung zu Forderungen 0,00
i} iibrige sonstige betriebliche Aufwendungen 0,00
723.655,88
8. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 6.639,30
- davon Zinsertrage aus der Abzinsung von Riickstellungen
_Euro 6.639,30 (Euro 0,00)

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 14.976,87
10. Ergebnis nach Steuern 1.499.860,88-
11. sonstige Steuem 5.396,29
12. Jahresfehlbetrag 1.505.257,17
13. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 1.505.257,17.

14. Bilanzgewinn 0,00

Vorjahr
Euro

731.342,63
951.985,35

37,82

38.171,33
990.194,50

27.24995

12.276,37

243.878,29%

5.396,29

24927458

249.274,58

0,00
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Wirtschaftsforderung Minster GmbH
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Wirtschaftsférderung Miinster GmbH
Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2020

A. Grundlage des Unternehmens

Die Wirtschaftsférderung Miinster GmbH (WFM) verfolgt eine offentliche, strukturpoli-
tische Aufgabe. Gegenstand und Zweck der Gesellschaft ist die Sicherung und Auswei-
tung der Attraktivitit des Wirtschaftsstandortes Miinster. Mit der Beratung von Exi-
stenzgrindern, értlichen und auswértigen Unternehmen, der Vermarktung von Grund-
stiicken und Immobilien, der Erarbeitung von Konzepten sowie dem Einsatz von Mar-

keting-Instrumenten begegnet die WFM ihrem Auftrag.

B. Wirtschaftsbericht

Trotz der durch die Corona-Krise angespannten wirtschaftlichen Lage fagen die struk-
turpolitischen Ergebnisse der WFM im Jahr 2020 bei dem Uberwiegenden Teil der Krite-
rien (iber dem Niveau des Vorjahres. Besonders gute Werte konnten bei den neuen Ar-
beitspldtzen, bei den Neuansiediungen und den eingeworbenen Fordermitteln erzielt
werden. Hervorzuheben ist die Zahl der Immobilienvermittlungen, die im Vergleich
zum Vorjahr um (iber 60 % gesteigert werden konnte. Gleichzeitig lag die vermarktete
Grundstlicksfliche (6,2 ha) unter dem Niveau der Vorjahre. Hier zeigt sich, dass die
Gewerbeflachen in Minster zurticknehmend knapp werden. Insgesamt sind die Ergeb-
nisse der WFM als sehr zufriedenstellend zu bezeichnen. Im Einzelnen fiihrten die Pro-
jekte, an denen die WFM und ihre Tochtergeselischaften im Jahr 2020 beteiligt waren,

zu folgenden Ergebnissen:

iKhiterim 2019 2020 @ 10 Jahre
Arbeitsplatze
- Neu 417 465 289
- Gesichert 1.016 1.153 1.058

Verkaufte/vermittelte Grundstiicke )
— Anzahl i6 8 17,5
— Flache (in ha) 7,0 6,2 10
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Kriterium 2019 2020 @ 10 Jahre

Immobilienvermittiungen

- Anzahl 52 84 70
- Fléche (in m2) 26.100 29.400 23.370
Neuansiediungen i5 23 18
Bestandsentwicklungen 63 85 72
Erstberatung Existenzgriindung 166 152 163

Bewilligte Férderantréage
- Anzahl 589 | 586 548
- Volumen (in T€) 1.262 1.293 770

Mit ihren strukturpolitischen Leistungen hat die WFM ihre éffentliche Zwecksetzung er-
fullt. WFM-seitig wurden die Leistungen .von dem 13-kopfigen Team erarbeitet, das un-
ter Berlcksichtigung von drei Teilzeitarbeitskréften aus 11,5 Vollzeit-Stellen besteht.
Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nehmen zur Entwicklung ihrer grund- und pro-

jektbezogenen Qualifikationen regelm&Big an Aus- und Fortbildungen teil.
WFM in der Corona-Pandemie

Minsters Innenstadt gehort traditionell zu den Top-Einkaufsdestinationen in NRW, was
sich u.a. in einer weit Uberdurchschnittlichen Einzelhandelszentralitit von 135,9 wi-
derspiegelt. Seit einigen Jahren zeigen sich aber auch in Minster Tendenzen eines
struktureilen Transformationsprozesses, der beschleunigt von einem veranderten Kon-
sumverhalten der Menschen - insbesondere durch den Onlinehandel - weitreichende
Auswirkungen fUr die Innenstadt, aber auch die Stadtteile, mit sich bringt. Hierzu zih-
len f |
* eine geringere Anzahl an Besuchern,

e ricklaufige Umsatze im stationdren Handel und

* ein Rickzug traditioneller Handelsformate zugunsten anderer Nutzungen.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie Uberlagern seit nunmehr einem Jahr diese ge-

nerellen Entwicklungen und wirken wie ein Brandbeschleuniger. Wenngleich es in
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Miinster bislang kein strukturelles Leerstandsproblem gibt, und Minster damit besser
als die meisten anderen GroBstddte dasteht, sind die Auswirkungen fiir den Einzelhan-
del, das Hotel- und Gaststatten- sowie das Reisegewerbe einschneidend und existenz-

gefahrdend.

Nach einem Jahr Pandemie gab es bereits einige GeschaftsschlieBungen. Insbesondere
der traditionelle Textileinzelhandel ist enorm unter Druck und kann gréBtenteils nur
durch die staatlichen Uberbriickungshilfen und Mietstundungen die eigene Existenz si-
chern. Die Passantenfrequenzen sind in Abh&ngigkeit von den Corona-SchutzmaBnah-
men um bis zu 80 % gegentiiber den Vorjahreswerten eingebrochen. Die Mieten sind in
machen Lagen stark riickldufig, teilweise bis zu 30 % gegeniiber vor der Pandemie. In
einzelnen StraBenziigen zeichnen sich Verdnderungsprozesse ab, die die Individualitat
der Innenstadt Miinsters weiter beschneiden. Ein weiterer Konzentrationsprozess des
Handels zugunsten anderer Nutzungen wie Gastronomie, Dienstleistungen, kultureller

und &ffentlicher Angebote sowie Wohnen scheint vorprogrammiert.

Die aktuellen Entwicklungen machen deutlich, dass die Krise nur bewaltigt werden
kann, wenn es gelingt, im Schulterschiuss aller beteiligten Akteure an der Zukunftsfa-
higkeit und Attraktivitdt der Innenstadt zu arbeiten. Nicht nur ein nach vorne gerichte-
ter Dialog unter Einbeziehung aller relevanter Innenstadtakteure, angefangen von den
Gewerbetreibenden Uber die Eigentlimer bis hin zu den Blirgerinnen und Burgern,
muss initiiert werden. Vor allem ist es das Ziel aller Bemuhungen, die Innenstadt so
aufzustellen, dass Einkaufen in Minster auch zukiinftig ein Erlebnis bleibt und an

Eventcharakter hinzugewinnt. -

Die Wirtschaftsforderung wirkt hier im Verbund in zentraler Rolle, mit und hat sich da-
her bereits zu einem frithen Stadium der Pandemie mit Mlnster Marketing, der Initiati-
ve starke Innenstadt e.V. und weiteren Partnern zusammengetan und ein Zentrenm-
anagement eingeﬁchtet, um die Innenstadt weiter zu stérken. Zu den seit Pande-
mie-Ausbruch umgesetzten MaBnahmen der Wirtschaftsférderung gehoren insbeson-
dere eine intensive Forderberatung wie auch zahireiche EinzelmaBnahmen, die auch

zuklinftig fortgefihrt werden sollen.
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C. Ertragslage

Die WFM schlieBt das Geschéftsjahr 2020 mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von -
1,51 Mio. € ab, kalkuliert war ein Defizit in Héhe von -1,59 Mio. €. Das im Vérgleich
zum Vorjahr schlechtere Ergebnis ist auf geringere Ertrige aus dem Grundstiicks- und
dem Maklergeschéft sowie einen hbheren Material- und Personalaufwand zurlickzufih-

ren.

Die WFM verkaufte im Jahr 2020 8 Grundstiicke (2019: 11) mit einem Volumen von
61.624 m2 (2019: 70.151). Die Umséatze lagen mit 3.968 T€ Uber dem Niveau der
Planzahlen (Plan 2020: 2.430 T€). Die Ertrége aus dem Grundstiicksgeschift lagen un-
ter dém Niveau des Vorjahres (-366 T€),

D. Finanzlage

Die Investition der Gesellschaft flir die weitere ErschlieBung des Geldndes
~Hansa-BusinessPark™ in Minster-Amelsbiiren werden im Wesentlichen aus getétigten
Grundstlicksgeschéften finanziert. Flr die ErschlieBungsinvestitionen steht zudem ein
Kreditvolumen von 12 Mio. € zur Verfligung, von dem am 31.12.2020 2 Mio. € in An-

spruch genommen wurden.

Dariliber hinaus sehen die gesellschaftsvertraglichen Regelungen fiir die kommenden
Jahre Festbetragseiniagen seitens der Mehrheitsgesellschafterin, der Stadt Minster, an
die Gesellschaft in Hohe von jéhrlich 1,700 T€ vor. Von diesem Betrag sind jahrlich
400 T€ an die Tochtergesellschaft, die Technologieférderung Miinster GmbH, weiterzu-
leiten. Eine Rlckzahlung dieser Festbetragseinlagen ist nur zur Vermeidung von Uber-

kompensationen aus europdischem Beihilferecht vorgesehen.

Zudem sind aus den getéatigten Grundstlckserldsen Teilbetrége in Hohe der im Rah-
men der Grundstickseinbringungen angesetzten Teilwerte sowie die bisher von der

Stadt Minster finanzierten ErschlieBungskosten an diese zurlick-zufiihren.

E. Vermdgenslage

Die Anlagenintensitét betragt zum Bilanzstichtag 39,4 % (Vorjahr: 40,3 %). Der zur
VerauBerung bestimmte Grundstlicksbestand betrdgt 48,1 % (Vorjahr: 55,0 %) der
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Bilanzsumme. Das Anlagevermdgen sowie der Grundstlcksbestand ist zu 87,5 %
(Vorjahr: 86,2 %) durch Eigenkapital finanziert. Unter Berlicksichtigung des langfristi-
gen Fremdkapitals ergibt sich eine Anlagendeckung in Héhe von 94,3 % (Vorjahr 89,6
%). '

F. Prognose, Chancen und Risikobericht

Die WFM verfolgt eine éffentliche Zwecksetzung. Ihre strukturpolitischen Leistungen
werden voraussichtlich dauerhaft zu Jahresfehlbetrdgen fiihren. Wahrend die Techno-
logieférderung Minster GmbH (TFM) im Geschaftsjahr 2020 aufgrund einer hohen
Auslastung und verschobenen Investitionen einen Gewinn von 245 T€ ausweisen
konnte, schlieBt die CeNTech GmbH aufgrund ihres strukturpolitischen Auftrages das
Jahr 2020 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 94 T€ ab.

Ende des Jahres 2010 wurde in der WFM - wie auch in den Tochtergeselischaften TFM
und CeNTech GmbH - ein Risiko- und Liguidititsmanagement eingefiihrt. Daraus ergibt
sich, in Verbindung mit den am 16. Dezember 2013 geédnderten Gesellschaftsvertra-
gen, u.a. die Verpflichtung des Mehrheitsgesellschafters Stadt Munster, ab dem Jahr
2017 bis auf Weiteres eine in Festbetragseinlagen differenzierte kapitaldhnliche Einlage
in Hohe von jdhrlich 1.700 T€ in die WFM einzuzahlen. Von diesem Betrag werden 400
T€ an die TFM weitergeleitet. Damit ist die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft

nach heutiger Kenntnis ausreichend gesichert,

Damit diese Zahlungen im Sinne des européischen Beihilferechts zuldssig ge-wahrt
werden, hat die Stadt Miinster fur die WFM mit Datum vom 26. Juli 2012 einen Betrau-
ungsakt erlassen. Er definiert Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Inte-
resse in Form der allgeme'inen und besonderen Wirtschaftsforderung und legt die Pa-
rameter fUr die Ausgleichszahlungen fest. Auf der Grundlage einer Prlfung der Voraus-
setzungen fur die Betrauung mit dieser Aufgabe, der Parameter zur Berechnung der
Ausgleichszahlungen sowie zur Vermeidung der Uberkompensation, wurde der: Be-
trauungsakt mit Schreiben der Stadt Muﬁster vom 23. November 2016 angepasst. Hin-
weise auf unzuldssige Beihilfen, die die WFM bis zum 31. Dezember 2011 mdglicher-

weise erhalten haben kénnte, liegen nicht vor.

Als Investor und Betreiber hat die NBZ - Nano-Bicanalytik-Zentrum GmbH, eine 100
%-ige Tochtergesellschaft der WFM, das Nano-Bioanalytik-Zentrum Mlnster gebaut.
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Das Gesamtprojekt umfasst ein Volumen von 10,4 Mio. € und ist in Héhe von 6,6 Mio.
€ mit Fordermitteln des Landes NRW und der Europ&ischen Union ausgestattet. Die
Stadt Miinster und die WFM haben sich jeweils mit zusétzlichen 1,5 Mio. € an dem Pro-
jekt beteiligt. Sollte im Ergebnis das Defizit des Zentrums gréBer sein als im Foérderan-
trag angenommen, dann ist mit zusatzlichen Zuschtiissen durch das Land NRW nicht zu
rechnen. Hier ware die WFM als alleinige Gesellschafterin gefordert, mdgliche Liquidi-

tatsdefizite zu kompensieren.

Fiir das Jahr 2021 wird mit einem Jahresfehibetrag in Héhe von -1,57 Mio. € gerech-
net. Dabei wird mit einem Umsatzerlés in Héhe von 2,9 Mio. € gerechnet, der sich in
erster Linie aus Grundstiicksverkdufen im Hansa-BusinessPark, Heésenweg und Wbl—
beck speist. Fiir die Entwickiung der Grundstiicke wird mit einem Materialaufwand von
ca. 1,8 Mio. € geplant. Durch die Entwicklung der Sonderprojekte ,Speicher 42" und
»Urbaner Ort Servatiiplatz (WDR)" ergeben sich zudem erhdhte sonstige betriebliche
Aufwendungen. Des Weiteren ergeben sich durch die Begleitung und Bewéltigung der
anhaltenden Corona-Pandemie geringfligige Sonderaufwénde. In den Folgejahren wird
die WFM Fehlbetrdge auszuweisen haben, die voraussichtlich zwischen -403 T€ und

-816 T€ liegen werden.

Minster, 10. Mai 2021

Enno Fuchs

Geschaftsfiihrer
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71. Sitzung des Aufsichtsrates der Wirtschaftsforderung Miinster GmbH
Datum: 11.06.2021

Vorlage Nr. 15/2021

Betreff
TOP 12: Empfehlung zur Feststellung nicht verbrauchter Kapitaleinlagen im
Geschéftsjahr 2020 der Wirtschaftsférderung Miinster GmbH

Berichterstatter
Enno Fuchs

Antrag
Der Aufsichtsrat wolle beschlieBen:

Der Gesellschafterversammlung wird empfohlen festzustellen, dass die fir das
Geschaftsjahr 2020 vorgesehene Kapitaleinlage der

a. Festbetragseinlage III in H6he von 99.541,08 €

nicht verbraucht worden und fur eine Anpassung der jeweiligen Kapitaleinlage
des Jahres 2021 einzusetzen ist.

Begriindung

Die Ubernahme von Aufgaben der allgemeinen Wirtschaftsférderung ist im Sinne
des europdischen Beihilferechts eine Dienstleistung von allgemeinem wirtschaft-
lichen Interesse (kurz: DAWI). Die Wirtschaftsforderung Minster GmbH (WFM)
ist durch Betrauungsakt der Stadt Minster mit der Vornahme dieser Dienstlei-
stungen formlich betraut worden. Im Betrauungsakt waren zur Wahrung der Bei-
hilferechtskonformitat die seitens der Stadt Miinster an die Gesellschaft zuzuflh-
renden Kapitaleinlagen mit aufzunehmen. Nach Artikel 6 des Freistellungsbe-
schlusses der EU-Kommission vom 20.12.2011 ist zur Vermeidung einer Uber-
kompensation sicherzustellen, dass der Ausgleich fiir die Erbringung einer
~DAWI" die in diesem Freistellungsbeschluss festgelegten Voraussetzungen erfillt
und insbesondere, dass die Unternehmen keinen hoheren Ausgleich erhalten, als
in Artikel 5 vorgesehen.

Im Betrauungsakt ist weiter festgehalten, dass die WFM entsprechende Nachwei-
se vorzulegen hat und dass etwaige Uberkompensationen an die Stadt Minster
zuriickzuzahlen sind. Zur Feststellung, ob eine Uberkompensation vorliegt, hat
die Kommission bestimmt, dass, soweit eine Uberkompensation den durch-
schnittlichen jéhrlichen Ausgleich nicht um mehr als 10 % (bersteigt, dieser Be-
trag auf das nachste Geschéftsjahr (bertragen werden kann und sodann von
dem fir diesen Zeitraum zu zahlenden Ausgleich abzuziehen ist.
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Fur die Feststellung der Uberkompensation ist jahrlich ein Beschluss der Gesell-
schafterversammlung erforderlich. Die H6he der nicht verbrauchten Kapitalein-
lage ergibt sich unter Anwendung der Vorgaben des Freistellungsbeschlusses der
EU-Kommission aus den im Kapitaleinlagetopf gebuchten Einnahmen, abzlglich
der Ausgaben, abziiglich einer Eigenkapitalverzinsung (hier: 0,55 %) auf die ein-
gezahlte Kapitaleinlage je Festbetrag.

Die Festbetragseinlagen I Nr. 1 (Allgemeine Betriebskosten), I Nr. 2 (Personal)
und II (Kommunikation) wurden im Jahr 2020 vollstandig verbraucht. Auch unter
Beriicksichtigung Ubertragener Festbetragseinlagen der Vorjahre liegt keine
Uberkompensation vor.

Die Festbetragseinlage III (Veranstaltungen) wurde im Jahr 2020 nicht

vollsténdig verbraucht. Unter Berilicksichtigung der {bertragenen
Festbetragseinlage der Vorjahre (33.478,43 €) ergibt sich eine
Uberkompensation in Hohe von 99.541,08 €.
Alle Werte sind der nachfolgenden Tabelle (in €) zu entnehmen:

INr 1 INr. 2 11 I11
Kapitaleinlage 312.000,00 | 792.000,00 122.000,00 | 74.000,00
Ubertrag Uberkompensation 16.711,42 3.927,34 16.875,20 33.478,43
aus 2019
Kapitaleinlage gesamt 328.711,42 795.927,34 138.875,20 107.478,43
Jahresergebnis 2020 -436.255,56 -1.600.565,40 -140.492,77 -7.530,35
abzligl. EK-Verzinsung 0,55% -407,00
Uberkompensation 2020 99.541,08
10%-Grenze It. EU-Komm. 130.000
Rickzahlungsbetrag -== === === ~==
Ubertrag ins Folgejahr o --- --- 99.541,08
Bezogen auf die Summe aller erhaltenen Kapitaleinlagen im Jahr 2020

(1.300.000 €) iibersteigt die Uberkompensation den durchschnittlichen jéhrlichen
Ausgleich nicht um mehr als 10 %. Die Betrdge der Festbetragseinlage III sind
daher in das Geschaftsjahr 2021 zu Ubertragen und sodann von dem fiir diesen
Zeitraum zu zahlenden Ausglelch der jeweiligen Kapitaleinlage des Jahres 2021
abzuziehen. .

Wirtschaftsforderung Miinster GmbH
gez. Enno Fuchs



