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Aufstellungs- und

Bestatigungsvermerk






Der Entwurf des Gesamtabschlusses zum 31.12.2019 der Stadt Mlnster wird
gemaR § 116 Abs. 8 GO NRW i.V.m. § 95 Abs. 5 GO NRW hiermit aufgestelit.

Christine Zeller
Stadtkammerin

Der Entwurf des Gesamtabschlusses zum 31.12.2019 der Stadt Mlnster wird
gemal § 116 Abs. 8 GO NRW i.V.m. § 95 Abs. 5 GO NRW hiermit bestatigt.

G

Miunster, den .

Markus Le
Oberbirgermeister






Gesamtergebnisrechnung

2019






Gesamtergebnisrechnung der Stadt Miinster 2019

2019
EUR

2018
EUR

-

Steuern und ahnliche Abgaben

635.292.676,04

641.368.505,91

2. + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 175.471.174,44 157.798.411,10
3. + Sonstige Transferertrage 23.655.513,63 22.339.659,08
4. + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 179.175.666,08 176.955.581,32
5. + Privatrechtliche Leistungsentgelte 623.985.621,51 606.799.131,30
6. + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 195.568.585,89 194.815.902,86
7. + Sonstige ordentliche Ertrage 57.561.765,30 69.721.014,38
8. + Aktivierte Eigenleistungen 12.674.617,30 12.871.810,06
9. +/- Bestandsveranderungen -1.285.692,57 -9.060.203,70
10. = Ordentliche Ertrage 1.902.099.927,62 1.873.609.812,31
1. - Personalaufwendungen 397.396.416,41 370.847.003,57
12. - Versorgungsaufwendungen 37.714.221,08 34.437.921,82
13. - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 555.530.231,14 517.592.348,04
14. - Bilanzielle Abschreibungen 148.207.271,85 137.443.381,03
15. - Transferaufwendungen 593.987.310,21 590.303.129,70
16. - Sonstige ordentliche Aufwendungen 127.402.914,46 124.771.592,90
17. = Ordentliche Aufwendungen 1.860.238.365,15 1.775.395.377,06
18. = Ergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit 41.861.562,47 98.214.435,25
19. + Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 116.190,57 103.855,62
20. + Beteiligungsertrage 6.834.661,27 7.117.351,30
21. + Zinsertrage und sonstige Finanzertrage 1.563.604,40 911.093,21
22. - Aufwendungen aus Gewinnabfiihrungsvertragen 0,00 0,00
23. - Zinsaufwendungen- und sonstige Finanzaufwendungen 26.444.567,83 28.053.230,47
24, = Gesamtfinanzergebnis -17.930.111,59 -19.920.930,34
25. = Ordentliches Gesamtergebnis 23.931.450,88 78.293.504,91
26. = Gesamtjahresiiberschuss 23.931.450,88 78.293.504,91







Gesamtbilanz

Zum

31.12.2019
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I. Allgemeine Angaben zum Gesamtabschluss und Gesamtabschlussstichtag

Die Stadt Munster hat nach den Vorschriften der Gemeindeordnung und der Kommunalhaushalts-
verordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen zum 31.12.2019 einen Einzelabschluss und als Mut-
terunternehmen einen Gesamtabschluss aufgestellt. Sofern erganzende Vorschriften des Handels-
gesetzbuches anzuwenden waren, wurden diese berlicksichtigt.

Das Geschéftsjahr flir den Konzern und fir die voll zu konsolidierenden Aufgabenbereiche entspricht
dem Kalenderjahr. Bei den assoziierten Unternehmen wurde der jeweils letzte Jahresabschluss zu-
grunde gelegt. Die Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Die
Betragsangaben erfolgen in Euro. Es kdnnen sich in Einzelfallen in den Summenzeilen der Tabellen
Rundungsdifferenzen zu den tatsachlichen Summen der Einzelwerte ergeben.

Il. Angaben zum Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst neben der Stadt Mlnster selbst, samtliche wirtschaftlich und or-
ganisatorisch verselbststandigten Aufgabenbereiche der Stadt Minster, die im Rahmen der Vollkon-
solidierung bzw. der ,at equity“-Methode in den Gesamtabschluss mit einbezogen werden. Im Un-
terschied zum Vorjahr wurde die KonvOY GmbH nicht mehr ,at cost‘, sondern ,at equity“ bertick-
sichtigt.

Auf die Stadt Minster wurden folgende Unternehmen voll konsolidiert:

Name des Unternehmens Sitz Kapitalanteil in %

Abfallwirtschaftsbetriebe (Eigenbetrieb) Munster 100,00
Stadtwerke Minster GmbH Muinster 100,00
Wohn+Stadtbau GmbH Munster 100,00

Die Stadtwerke Miinster GmbH wurde auf Teilkonzernebene in den Gesamtabschluss einbezogen.

Dadurch sind Gber den Konzernabschluss der Stadtwerke Minster GmbH folgende Gesellschaften
als verbundene Unternehmen im Wege der Vollkonsolidierung in den Konsolidierungskreis des
Gesamtabschlusses gelangt:

Name des Unternehmens Sitz Kapitalanteil in %
minsterNETZ GmbH Munster 100,00
Westfalische Bauindustrie GmbH Muinster 99,00
Birgerwindpark Léningen GmbH & Co. KG Léningen 100,00
Burgerwindpark Léningen Verwaltungs-GmbH Munster 100,00
Bader Management Miinster GmbH Munster 100,00

Uber den Konzernabschluss der Stadtwerke Miinster GmbH wurde die Westfélische Fernwéarmever-
sorgung GmbH mit einem Anteil der Stadtwerke Minster GmbH am Kapital in Héhe von 50,00 %



als anteilsmaBig konsolidiertes Gemeinschaftsunternehmen in den Konsolidierungskreis des

Gesamtabschlusses aufgenommen.

Folgende Unternehmen der Stadt Minster wurden nach der ,,at equity“-Methode (Fortschreibung
des Beteiligungsbuchwertes) im Gesamtabschluss berticksichtigt:

Name des Unternehmens Sitz Kapitalanteil in %
citeq (Eigenbetrieb)* Munster 100,00
Theater Minster (Eigenbetrieb)* Munster 100,00
KonvOY GmbH* Muinster 100,00
Messe und Congress Centrum Halle Munsterland GmbH* | Minster 92,09
Westfalischer Zoologischer Garten Miinster GmbH Munster 45,40

*) In Ausuibung der Wahlrechte nach § 116b GO i.V.m. § 296 Abs. 2 HGB wurde auf eine Einbezie-

hung der verbundenen Unternehmen als solche verzichtet.

Uber den Konzernabschluss der Stadtwerke Miinster GmbH wurden die folgenden assoziierten

Unternehmen ,,at equity“ einbezogen:

Name des Unternehmens Sitz Kapitalanteil in %
Nederlands-Duitse Internet Exchange B. V. Enschede 50,00
smart OPTIMO Verwaltungs-GmbH Osnabrick 50,00
smart OPTIMO GmbH & Co. KG Osnabruck 32,52
FMO Flughafen Minster/Osnabriick GmbH Greven 35,06
items GmbH Muinster 30,58

Die folgenden Unternehmen der Stadt Minster wurden zu Anschaffungskosten ,,at cost“ beriick-

sichtigt:

Name des Unternehmens Sitz Kapitalanteil in %
Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH*** Munster 100,00
Minster Marketing (Eigenbetrieb)*** Munster 100,00
Wirtschaftsférderung Minster GmbH*** Munster 85,00
GML Gewerbepark Minster Loddenheide GmbH*** Munster 66,67
AirportPark FMO GmbH*** Greven 33,33
Klarschlammverwertung Buchenhofen GmbH Buchenhofen 18,06
RELIGIO Westfalisches Museum fur religiése Kultur GmbH | Telgte 10,00
Institut fUr vergleichende Stadtegeschichte - IStG - gGmbH | Minster 10,00
Chemischgs und Veterinaruntersuchungsamt Minsterland- Miinster 6.25
Emscher-Lippe (CVUA-MEL) ’

Regionalverkehr Miinsterland GmbH Muinster 4,02
Westfalisches Pferdemuseum gGmbH Muinster 1,00
NRW.URBAN kommunale Entwicklung GmbH Dusseldorf 1,00**

**)Zusatzlich hierzu wird ein indirekter Anteil von 1,00 % Uber die KonvOY GmbH gehalten.




Uber den Konzernabschluss der Stadtwerke Miinster GmbH wurden die folgenden Gesellschaften
»at cost” berucksichtigt:

Name des Unternehmens Sitz Kapitalanteil in %
Windkraft Nordseeheilbad Borkum GmbH*** Borkum 49,90
Lokalradio Munster Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG*** Munster 25,00
Westfalische Landeseisenbahn GmbH Lippstadt 14,13
GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG Troisdorf 7,75
GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH | Troisdorf 7,75
Tarifgemeinschaft Munsterland — Ruhr — Lippe GmbH Minster 3,57

***) In Ausubung der Wahlrechte nach § 116b GO i.V.m. § 296 Abs. 2 HGB sowie § 51 Abs. 3
KomHVO i.V.m. § 296 Abs. 1 Nr. 3 und § 311 Abs. 2 HGB wurde auf eine Einbeziehung der
verbundenen und assoziierten Unternehmen als solche verzichtet.

Uber die Wohn+Stadtbau GmbH wurde die Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH, Miinster
als ,,at cost“ bewertetes Unternehmen bertcksichtigt. Gem. § 116 Abs. 3 GO i.V.m. § 296 Abs. 2
HGB wurde auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses durch die Wohn+Stadtbau GmbH ver-
zichtet, da der Einfluss des oben genannten verbundenen Unternehmens auf die Vermdgens-,
Schulden-, Ertrags- und Finanzlage (VSEF-Lage) von untergeordneter Bedeutung ist.

lll. Angaben zu den Konsolidierungsmethoden

Bei der Kapitalkonsolidierung wurde die Neubewertungsmethode (§ 51 Abs. 1 und 2 KomHVO
i.V.m. § 301 Abs. 1 S. 2 HGB) angewandt. Dabei erfolgte die Verrechnung der Anteile mit dem
Eigenkapital auf der Grundlage der fortgeflihrten Wertansatze zum Zeitpunkt der erstmaligen Ein-
beziehung der Konzernbetriebe in den Gesamtabschluss.

Die Schuldenkonsolidierung erfolgte nach § 51 Abs. 1 und 2 KomHVO i.V.m. § 303 Abs. 1 HGB
durch Eliminierung der Ausleihungen und Forderungen mit den entsprechenden Riickstellungen und
Verbindlichkeiten zwischen den Konzernbetrieben sowie der Rechnungsabgrenzungsposten. Birg-
schaften und sonstige finanzielle Verpflichtungen wurden ebenfalls zu Gunsten verbundener Unter-
nehmen bereinigt.

Von einer Zwischenergebniseliminierung wurde gem. § 51 Abs. 1 und 2 KomHVO i.V.m. § 304
Abs. 2 HGB bei den voll zu konsolidierenden und den assoziierten Unternehmen abgesehen. Eine
Ausnahme bildeten hierbei die aufgedeckten stillen Reserven einer Sacheinlage der Stadt Minster
zugunsten der Wohn + Stadtbau GmbH.

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgte gemafl § 51 Abs. 1 und 2 KomHVO i.V.m.
§ 305 Abs. 1 HGB durch Verrechnung der Ertrage zwischen den Konzernbetrieben mit den auf sie
entfallenden Aufwendungen.



Die assoziierten Unternehmen wurden in der Gesamtbilanz, auf der Grundlage der Wertansatze
zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung des assoziierten Unternehmens in den Gesamtab-
schluss, mit dem Buchwert angesetzt (Buchwertmethode). Die Wertansatze werden entsprechend
fortgeschrieben.

IV. Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Jahresabschllsse der einbezogenen verselbststandigten Aufgabenbereiche wurden fiir den Ge-
samtabschluss entsprechend den gesetzlichen Vorschriften grundsatzlich einheitlich nach den bei
der Stadt Munster geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt, sofern deren
Auswirkungen flr die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der
VSEF-Lage des ,Konzerns Kommune® nicht von untergeordneter Bedeutung sind (§ 51 Abs. 1
KomHVO NRW i.V.m. § 308 Abs. 2 S. 3 HGB).

Eine Anpassung der jeweiligen Einzelabschlisse der assoziierten ,at equity” bewerteten Unterneh-
men an die konzerneinheitlichen Ansatz- und Bewertungsmethoden erfolgte in Ausiibung des Wahl-
rechts gem. § 312 Abs. 5 HGB nicht.

Im Einzelnen wurden im Konzern Stadt Minster folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
angewendet:

Die Immateriellen Vermogensgegenstande wurden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
vermindert um lineare Abschreibungen (bei einer betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer zwischen 3
und 17 Jahren), bewertet.

Das Sachanlagevermégen wurde zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um line-
are Abschreibungen (betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer zwischen 3 und 80 Jahren), angesetzt.
In begrundeten Fallen wurde von den voll zu konsolidierenden Unternehmen die degressive Ab-
schreibung, teilweise mit Ubergang zur linearen Methode, vorgenommen. In Féllen von betriebsspe-
zifischen Besonderheiten und in Fallen von einer untergeordneten Bedeutung fir die VSEF-Lage ist
auf eine Anpassung gem. § 308 Abs. 2 S. 3 HGB verzichtet worden.

Bei der Stadt Miinster wurden geringwertige Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskosten bis
410,00 EUR (ohne Vorsteuer) gem. § 36 Abs. 3 KomHVO grundsatzlich im Anschaffungsjahr voll
abgeschrieben. Bei den Abfallwirtschaftsbetrieben Munster betragt die Wertgrenze 800,00 EUR.
Auch bei der Wohn+Stadtbau GmbH wurden die im Jahr 2019 angeschafften geringwertigen Wirt-
schaftsguter bis zu einem Betrag von 800,00 EUR voll abgeschrieben. Niedrigere Wertansatze auf-
grund von in Vorjahren nach § 254 HGB in der bis zum 28. Mai 2009 geltenden Fassung vorgenom-
menen steuerrechtlich begriindeten Abschreibungen werden unter Anwendung der fir sie geltenden
Vorschriften fortgefuhrt. Die Stadtwerke Munster verbuchten Vermdgensgegenstande mit Anschaf-
fungskosten bis 250,00 EUR unmittelbar in den Aufwand und schrieben Anschaffungskosten zwi-
schen 250,00 und 800,00 EUR im Zugangsjahr voll ab. Aufgrund der untergeordneten Bedeutung
fur die VSEF-Lage ist auf eine Anpassung gem. § 308 Abs. 2 S. 3 HGB verzichtet worden.

-4 -



Die Herstellungskosten flr selbst erstellte Anlagen enthalten neben den Material-, Fertigungs- und
Sondereinzelkosten der Fertigung auch die notwendigen Materialgemein- und Fertigungsgemein-
kosten. Wurden Wahlrechte zur Ermittlung der Herstellungskosten bei den Konzernbetrieben ander-
weitig ausgeubt, ist aufgrund untergeordneter Bedeutung fur die VSEF-Lage auf eine Anpassung
gem. § 308 Abs. 2 S. 3 HGB verzichtet worden. Die Stadtwerke Minster haben im Geschéaftsjahr
2013 die Bilanzierungsrichtlinien zur Aktivierung von Verteilungsanlagen zur Vermittlung eines die
tatsachlichen Verhaltnisse besser darstellenden Bildes der VSEF-Lage in Anlehnung an das EnWG
neu gefasst. Bei den Herstellungskosten fir Vermdgensgegenstande der Energie- und Wassernetze
werden darlber hinaus Regiegemeinkosten berlicksichtigt. Die Zuschlage fir Lagergemeinkosten
wurden auf 20 % festgelegt und fiir Regiegemeinkosten in Abhangigkeit von den malbeteiligten
technischen Funktionsbereichen zwischen 1 % und 25 %. Insbesondere werden Erneuerungsmaf-
nahmen im bestehenden Netz, die eine Lange von 200 Metern und mehr erreichen, aktiviert. Ferner
wurden die Nutzungsdauern im Jahr 2014 fir das Stromnetz von 25/35 Jahren auf 40 Jahre und fur
das Gasnetz von 30 Jahren auf 55 Jahre erhoht.

Die Finanzanlagen wurden mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet. Soweit die Griinde
fur die Wertberichtigungen zum Bilanzstichtag nicht mehr bestanden, ist entsprechend § 253 Abs. 5
HGB zugeschrieben worden. Die Ausleihungen wurden zum Nennwert bewertet.

Die Bewertung der Gegenstande des Vorratsvermoégens erfolgte grundsatzlich zu fortgefihrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zu gleitenden Durchschnittspreisen oder zum niedri-
geren Borsen- oder Marktpreis, unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips. Die Bewertung
der unfertigen Leistungen entspricht der der selbsterstellten Anlagen. Fir bestimmte Vorrate werden
die Werte mit Hilfe zuldssiger Bewertungsvereinfachungsverfahren ermittelt. Aufgrund des hohen
Ermittlungsaufwandes, betriebsspezifischer Besonderheiten und aufgrund untergeordneter Bedeu-
tung fur die VSEF-Lage ist auf eine Anpassung gem. § 308 Abs. 2 S. 3 HGB verzichtet worden. Die
den Stadtwerken Munster unentgeltlich zugeteilten Emissionsrechte nach § 9 TEHG i.V.m. §§ 7 und
8 ZuG 2012 (Zuteilungsgesetz 2012) sind mit dem Wert von 1 EUR ausgewiesen. Erworbene Emis-
sionsrechte wurden zu Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden Wert (Markt-
wert) zum Bilanzstichtag bewertet.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande wurden mit dem Nennbetrag aktiviert. Allen
erkennbaren Risiken wurde durch Bildung von Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Der Ansatz der Wertpapiere des Umlaufvermoégens erfolgte zu Anschaffungskosten bzw. zum
niedrigeren Wert am Abschlussstichtag.

Disagios wurden, soweit erkennbar, aktivisch abgegrenzt.

Das nach § 75 Abs. 3 GO bestehende Wahlrecht zur Bildung einer Ausgleichsriicklage wurde in
Anspruch genommen.



Erhaltene Zuwendungen und Beitrage fir zweckgebundene Investitionen wurden als Sonderposten
ausgewiesen. Zugange von Sonderposten im Berichtsjahr wurden mit den Nennbetragen passiviert.
Die Auflésung erfolgte - mit Ausnahme des Sonderpostens fiur den Gebuhrenausgleich - nach Mal3-
gabe der auf die Vermodgensgegenstande angewandten Abschreibungssatze. Fir Kosteniberde-
ckungen der kostenrechnenden Einrichtungen am Ende eines Kalkulationszeitraumes, die nach dem
Kommunalabgabengesetz innerhalb von vier Jahren ausgeglichen werden missen, wurde ein Son-
derposten fiir den Gebiihrenausgleich gebildet.

Allen am Bilanzstichtag bestehenden und bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Risiken ist durch
die Bildung von Riickstellungen in H6he des nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendigen Betrags ausreichend Rechnung getragen worden.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden fiir bestehende Versor-
gungsanspriche und samtliche Anwartschaften gebildet. Diese wurden mit dem nach versiche-
rungsmathematischen Verfahren ermittelten Teilwert auf der Basis eines Rechnungszinsfulles von
5 % angesetzt.

Beihilfeanspriiche von Beamten wurden als prozentualer Aufschlag zur Pensionsriickstellung be-
rucksichtigt, der sich als Durchschnittswert der letzten 3 Jahre aus dem Verhaltnis der gezahlten
Beihilfeleistungen zu dem Volumen der gezahlten Versorgungsbezlige errechnet.

Die Bilanzposition Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten beinhaltet im Wesentlichen die
Kosten der Nachsorge/Rekultivierung der Zentraldeponien Minster (ZDM) | und Il. Der Wert basiert
auf einem Gutachten von der ECONUM Unternehmensberatung GmbH aus 2009 und wird im Be-
darfsfall an aktuelle Erkenntnisse bzw. Finanzplanungen angepasst. Deponieriickstellungen werden
mit dem nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrag unter Bertick-
sichtigung zuklnftiger Preis- und Kostensteigerungen angesetzt. In 2012 wurde die Bewertungsme-
thodik zur Ermittlung der Deponieriickstellungen verfeinert, indem die Rickstellung fir Zwecke der
Bewertung in mehrere Teilrlickstellungen entsprechend der Einzelverpflichtungen aufgeteilt und je-
weils eine gesonderte Restlaufzeit zugeordnet wurde. Der jeweilige Erfullungsbetrag der Verpflich-
tung ist mit dem jeweiligen laufzeitadaquaten Zinssatz abgezinst worden.

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Ruckzahlungsbetrag bzw. bei den voll zu konsolidierenden
Unternehmen mit dem Erfullungsbetrag angesetzt. Aufgrund untergeordneter Bedeutung fur die
VSEF-Lage ist auf eine Anpassung gem. § 308 Abs. 2 S. 3 HGB verzichtet worden.



V. Angaben zu Posten der Gesamtbilanz

1. Aktiva

Anlagevermégen

.. 31.12.2019 | 31.12.2018
Anlagevermogen - -
Mio. EUR Mio. EUR
Immaterielle Vermdgensgegenstande 60,7 57,0
Sachanlagen 3.699.4 3.610,2
Finanzanlagen 197,3 189,7
Gesamt 3.957,4 3.856,9
Immaterielle Vermdégensgegenstande
. .. . 31.12.2019 | 31.12.2018
Immaterielle Vermogensgegenstiande - -
Mio. EUR Mio. EUR
Geschafts- oder Firmenwerte 54,0 48,9
Sonstige immaterielle Vermbgensgegenstande 6,7 8,1
Gesamt 60,7 57,0
Die Immateriellen Vermogensgegenstande erhohten sich insgesamt um 3,7 Mio. EUR. Dabei steht

der planmafigen Abschreibung des Geschifts- oder Firmenwertes aus der Kapitalkonsolidierung
eine Erhéhung desselben um 22,2 Mio. EUR gegenuber, die aus der Wertaufholung der aul3erplan-
mafigen Abschreibung aus dem Jahr 2013 resultiert. Ein damals in Auftrag gegebenes Gutachten
hatte die Wertminderung des Stadtwerkeanteils ergeben. Aus den beiden gegenlaufigen Effekten

ergibt sich insgesamt eine Erhéhung um 5,1 Mio. EUR.

Die Sonstigen immateriellen Vermégensgegenstinde (- 1,4 Mio. EUR) beinhalten im Wesentli-

chen entgeltlich erworbene Lizenzen, Konzessionen (u.a. Wegerecht) und ahnliche Rechte sowie

Anwendersoftware.

Sachanlagen

Sachanlagen 31.12.2019| 31.12.2018

Mio. EUR Mio. EUR
Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 269,4 257,6
Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 1.289,2 1.255,7
Infrastrukturvermdgen 1.749,6 1.749,8
Bauten auf fremden Grund und Boden 4,0 5,6
Kunstgegenstande und Kulturdenkmaler 17,7 17,3
Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 123,4 126,9
Betriebs- und Geschéftsausstattung 48,7 47,5
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1974 149,8
Gesamt 3.699,4 3.610,2

Die Aufgliederung der erfassten Sachanlagen ergibt sich aus der Gesamtbilanz. Das Sachanlage-

vermogen erhohte sich insgesamt um 89,2 Mio. EUR.




Zu Zuwachsen kam es vor allem bei dem Bilanzposten ,Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau“ (+ 47,6 Mio. EUR), die vor allem auf verstarkte Baumalinahmen zurlickzuflihren sind, die noch
nicht abgeschlossen wurden.

Des Weiteren erhdhten sich die bebauten Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte
(+ 33,5 Mio. EUR), im Wesentlichen durch die Fertigstellung von Wohnbauten und Zugange im Be-
reich der sonstigen Dienst-, Geschéfts- und Betriebsgebaude.

Finanzanlagen

Finanzanlagen 31.12.2019| 31.12.2018

Mio. EUR Mio. EUR
Anteile an verbundenen Unternehmen 33,7 33,6
Anteile an assoziierten Unternehmen 41,2 35,8
Ubrige Beteiligungen 6,4 6,6
Sondervermdgen 4.2 41
Wertpapiere des Anlagevermdégens 41,9 35,8
Ausleihungen 69,9 73,8
Gesamt 197,3 189,7

Die Finanzanlagen sind insgesamt um 7,6 Mio. EUR gegentiber dem Vorjahr gestiegen.

Bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen handelt es sich um die Beteiligungen an der Wirt-
schaftsférderung Minster GmbH i.H.v. 25,5 Mio. EUR (Vorjahr: 25,4 Mio. EUR), der Wohnungsge-
sellschaft GrofRe Lodden mbH unverandert in Hohe von 3,6 Mio. EUR, der GML Gewerbepark Miins-
ter Loddenheide GmbH unverandert in Hohe von 4,5 Mio. EUR und der Theaterhaus Pumpenhaus
gGmbH unverandert in Hohe von 0,04 Mio. EUR. Bei den genannten Gesellschaften wurde von dem
Einbeziehungswahlrecht nach § 116b GO i.V.m. § 296 Abs. 1 Nr. 3 HGB und § 296 Abs. 2 HGB
Gebrauch gemacht und daher wurden diese nicht als voll zu konsolidierende Unternehmen in den
Gesamtabschluss mit einbezogen.

Der Posten Anteile an assoziierten Unternehmen beinhaltet alle Unternehmen, die Gber die ,at
equity“ Bewertung entsprechend in den Konzernabschluss einbezogen wurden (siehe dazu Punkt
Il. Angaben zum Konsolidierungskreis, Seite 1 ff.).

Wesentliche gehaltene tibrige Beteiligungen bestehen an der GREEN GECCO Beteiligungsgesell-
schaft mbH & Co. KG in H6he von 3,1 Mio. EUR (Vorjahr: 3,6 Mio. EUR) und an der Annette von
Droste zu Hulshoff-Stiftung unverandert in Héhe von 1,3 Mio. EUR.

Als Sondervermégen werden im Wesentlichen die rechtlich unselbststandigen Stiftungen in Hohe
von 3,9 Mio. EUR (Vorjahr: 3,8 Mio. EUR) ausgewiesen.

Die Wertpapiere des Anlagevermogens (+ 6,1 Mio. EUR) beinhalten zwei langfristig gehaltene
Spezialfonds, den Versorgungs- und Sanierungsfonds (VUS-Fonds) und den Westfalische-Versor-
gungs-Rucklage-Fonds (WVR-Fonds), welcher sich im Jahr 2019 durch Anteilserwerb in H6he von
6,1 Mio. EUR erhoht hat.



Der Posten Ausleihungen (- 3,9 Mio. EUR) beinhaltet im Wesentlichen Ausleihungen an Unterneh-
men, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, u.a. ein Darlehen an die FMO Flughafen Mins-
ter/Osnabriick GmbH in Héhe von 5,0 Mio. EUR (- 0,5 Mio. EUR) sowie ein Darlehen gegenuber der
KonvOY GmbH in H6he von 62,1 Mio. EUR (- 2,9 Mio. EUR). Die sonstigen Ausleihungen beinhalten
die an die Sparkasse Minsterland Ost verpfandeten Festgeldguthaben in H6he von 1,0 Mio. EUR
unverandert zum Vorjahr. Diese resultieren aus der Aufldsung des zur Absicherung der Altersteil-
zeitblrgschaft der Sparkasse Minsterland Ost bestehenden Wertpapierdepots. Des Weiteren be-
stehen Darlehen gegeniber dem Unternehmen "Sahle", Wohnungsfiirsorgedarlehen, Kleingarten-
darlehen sowie Existenzgriinderdarlehen.

Umlaufvermogen

Vorréte

.. 31.12.2019| 31.12.2018

Vorrite . ;
Mio. EUR Mio. EUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9,7 9,3
Waren 32,9 34,4
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 14,2 11,7
Fertige Erzeugnisse 4.1 11,9
Emissionsrechte 0,1 04
Gesamt 61,0 67,7

Der Bestand an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,4
Mio. EUR.

Bei den Waren (- 1,5 Mio. EUR) werden im Wesentlichen die zum Verkauf gehaltenen Grundstiicke
ausgewiesen.

Der Bestand an unfertigen Leistungen erhohte sich um 2,5 Mio. EUR auf 14,2 Mio. EUR. Der Bi-
lanzposten enthalt im Wesentlichen noch nicht abgerechnete Betriebs-, Heiz- und Warmwasserkos-
ten sowie ErschlieBungskosten. Den Betriebskosten stehen erhaltene Anzahlungen von
12,3 Mio. EUR gegentiber.

Die Verringerung des Bilanzpostens ,Fertige Erzeugnisse“ um 7,8 Mio. EUR auf 4,1 Mio. EUR
resultiert im Wesentlichen aus dem Verkauf einer im Vorjahr noch unter dieser Position ausgewie-

senen Windkraftanlage im Berichtsjahr.

Der Bestand an Emissionsrechten verringerte sich um 0,3 Mio. EUR.



Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

31.12.2019 | 31.12.2018

F ige V .. N
orderungen und sonstige Vermégensgegenstande Mio. EUR Mio. EUR

Forderungen 112,3 115,3
Sonstige Vermdgensgegenstande 36,9 28,3
Gesamt 149,2 143,6

Der Bilanzposten ,Forderungen® beinhaltet im Wesentlichen:

— Offentlich-rechtliche Forderungen (aus Geblihren, Beitragen und Steuern),

— Forderungen aus Transferleistungen (z.B. Erstattungsanspriiche aus Sozial- und Jugend-
hilfe, Leistungen an Asylbewerber, Anspriiche aus der Abrechnung des Gemeindeanteils an
der Einkommensteuer sowie der Gewerbesteuerumlage, einschliel3lich der Finanzierungs-
beteiligung Fonds Deutsche Einheit und Transferleistungen gegeniiber dem Land NRW im
Rahmen des Programms ,NRW.BANK.Gute Schule 2020%),

— Privatrechtliche Forderungen (z.B. Verkauf, Vermietung und Verpachtung, Eintrittsgelder),

— Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (z.B. Energie- und Wasserlieferungen).

In den Forderungen aus Energie- und Wasserlieferungen ist der abgegrenzte Verbrauch zwischen
Ablese- und Bilanzstichtag enthalten, der mit den aufgelaufenen Abschlagszahlungen saldiert
wurde.

In den Sonstigen Vermoégensgegenstianden in Héhe von 36,9 Mio. EUR (Vorjahr: 28,3 Mio. EUR)
sind im Wesentlichen Forderungen an das Finanzamt, aus Gberzahlten Betriebskosten und Forde-
rungen an Versicherungen enthalten.

Liquide Mittel

Die Liquiden Mittel in Héhe von 228,2 Mio. EUR (- 30,6 Mio. EUR) betreffen im Wesentlichen Fest-
geldkonten, Schulgirokonten, Bankguthaben sowie Kassenbestande. Die Minderung resultiert vor
allem aus Finanzmittelabflissen, die sich im Ergebnis als Veranderungen bei den Tages- und Fest-
geldern niederschlagen.

Aktive Rechnungsabgrenzung

Der Aktive Rechnungsabgrenzungsposten erhohte sich gegeniber dem Vorjahr um
8,4 Mio. EUR auf 65,8 Mio. EUR. Der Posten setzt sich im Wesentlichen aus den folgenden Sach-
verhalten zusammen:

— vor Abschlussstichtag geleistete Ausgaben, soweit sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach
diesem Stichtag darstellen. Im Wesentlichen sind dies Zahlungen fir den Bereich Sozial-
und Jugendhilfe, Betriebskostenzuschisse fir Kitas sowie Dienst- und Versorgungsbeziige
der Beamten fur Januar 2020;

— Geleistete Zuwendungen fir Investitionen Dritter gem. § 44 |l 2 KomHVO.
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2. Passiva

Eigenkapital

Allgemeine Ricklage

Die Allgemeine Riicklage betragt 775,9 Mio. EUR (+ 61,6 Mio. EUR). Die Erhéhung des Postens
resultiert im Wesentlichen aus Ertragen aus Wertveranderungen von Finanzanlagen, die gem. § 44
[l 1 KomHVO unmittelbar mit der allgemeinen Ricklage zu verrechnen sind, sowie aus Einstellun-
gen der Vorjahresgewinne in die Gewinnriicklagen bei den Tochtergesellschaften. Des Weiteren
werden in dieser Position ergebnisneutrale Konsolidierungsbuchungen und Bewertungsanpassun-
gen von HGB nach NKF zur Erstellung des Gesamtabschlusses erfasst.

Sonderriicklage

Die Bildung von Sonderriicklage bestimmt sich nach § 44 IV KomHVO. In gleicher Héhe wie die
Aktivierung der Finanzanlage Annette von Droste zu Hulshoff Stiftung besteht unverandert gegen-
uber dem Vorjahr die Sonderriicklage mit 1,3 Mio. EUR, um der Nutzungsbeschrankung aus dem
Stiftungsgeschaft und Stiftungsrecht und der damit verbundenen Beschrankung des Eigenkapitals
Rechnung zu tragen.

Ausgleichsricklage

Die im Rahmen der Er6ffnungsbilanz (01.01.2008) der Stadt Minster einmal ermittelte und gebildete
Ausgleichsriicklage gem. § 75 Abs. 3 GO betragt 124,5 Mio. EUR (+ 49,0 Mio. EUR). Die Aus-
gleichsricklage dient zur Deckung von Fehlbetragen in der Ergebnisrechnung. Solange Fehlbetrage
durch Mittel der Ausgleichsriicklage ausgeglichen werden kdnnen, gilt der jeweilige stadtische Haus-
halt insgesamt als ausgeglichen. Die Erhéhung der Ausgleichsriicklage ist auf die Zufiihrung des
Jahresiberschusses der Stadt Mlnster aus dem Vorjahr zurlickzuflihren.

Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn belduft sich auf 23,9 Mio. EUR (- 54,4 Mio. EUR).

Ab dem Jahr 2015 wurde im Gesamtabschluss auf eine Gewinnverwendungsrechnung verzichtet,
so dass im Jahr 2019 der Jahresuberschuss dem Bilanzgewinn entspricht.

Sonderposten

Die Sonderposten belaufen sich insgesamt auf 1.284,9 Mio. EUR (- 21,7 Mio. EUR).

Es werden Zuwendungen und Beitrage von insgesamt 1.271,7 Mio. EUR (- 17,6 Mio. EUR) als
Sonderposten ausgewiesen, die im Rahmen einer Zweckbindung fur investive MalRnahmen geleistet
wurden und nicht frei verwendet werden dirfen. Die Auflésung der Sonderposten wird entsprechend
der Abnutzung des bezuschussten Vermodgensgegenstandes vorgenommen. Der Sonderposten flr
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Zuwendungen enthalt auch Pauschalzuwendungen u.a. die Schul- und Bildungspauschale, kommu-
nale Warnsysteme und die Sportpauschale. Weiterhin werden die Baukostenzuschisse fir das
Strom- und Gasnetz unter der Position Sonderposten aus Zuwendungen ausgewiesen. Die Sonder-
posten, die aus Beitragen finanziert wurden (im Wesentlichen Kanalbaubeitrage und Beitrage nach
dem Baugesetzbuch bzw. Kommunalabgabengesetz), werden auf der Grundlage von pauschalier-
ten Bezuschlagungssatzen flr Neuanschaffungen gebildet.

Der Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich in H6he von 5,1 Mio. EUR (- 4,9 Mio. EUR) wird
gebildet, um die Verpflichtungen aus Kosteniuberdeckungen der Gebuhrenhaushalte, die gem. § 6
KAG an den Gebihrenzahler zuriickzufiihren sind, in der Bilanz offen auszuweisen. Die Uber-
schisse sind innerhalb einer Frist von vier Jahren nach ihrer Entstehung an die Gebuhrenpflichtigen
zurickzufuhren.

Die Sonstigen Sonderposten in Hohe von 8,1 Mio. EUR (+ 0,8 Mio. EUR) umfassen im Wesentli-

chen Sonderposten fir rechtlich unselbststandige Stiftungen, Stellplatzablésebetrage, erhaltene
Gelder fur Ausgleichs- und ErsatzmalRnahmen und Entgelte flr den Hochzeitswald Miinster.

Rickstellungen

Die Pensionsriickstellungen in Hohe von 622,5 Mio. EUR (+ 35,9 Mio. EUR) beinhalten Verpflich-
tungen nach beamtenrechtlichen Vorschriften, zusatzversorgungsrechtliche Risiken und Deputat-
verpflichtungen. Der Anstieg der Pensionsriickstellungen ist auf die weitere Zufiihrung zum bereits
vorhandenen Bestand zurlickzuflihren. Diese resultiert zum einen aus der gestiegenen Personen-
zahl, fur die Rickstellungen zu bilden waren, zum anderen aus der Besoldungs- und Versorgungs-
erhéhung zum 01.01.2019 um 3,2 %.

Weiterhin werden Riickstellungen fiir die Rekultivierung und Nachsorge von Deponien in Hohe
von 40,4 Mio. EUR (- 0,8 Mio. EUR) ausgewiesen, die samtliche Stilllegungs- und Nachsorgever-
pflichtungen aus dem Betrieb der ZDM | und Il berticksichtigen.

Die Instandhaltungsriickstellungen in Hohe von 1,7 Mio. EUR (- 0,6 Mio. EUR) wurden im We-
sentlichen gebildet fur:

— Hochbaumaflnahmen (u. a. Schulen, sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude)

— Unterlassene Instandhaltung der Versorgungsnetze

Die Steuerruckstellungen in Héhe von 11,1 Mio. EUR (- 0,8 Mio. EUR) betreffen im Wesentlichen
die zu erwartende Steuerbelastung auf das Ergebnis des Geschaftsjahres 2019 sowie in diesem
Jahr angefallene Strom- und Energiesteuern. Auf die Ermittlung der passiven latenten Steuern
wurde im Gesamtabschluss verzichtet, da diese von nachrangiger Bedeutung sind und hierzu der
entstehende Aufwand zur Berechnung und Fortflihrung in keinem wirtschaftlichen Verhaltnis steht.
(Praxisleitfaden zur Aufstellung eines NKF-Gesamtabschlusses, 4. Auflage, August 2009, S. 170
ff.).
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Die Sonstigen Riickstellungen in Hohe von 90,6 Mio. EUR nahmen um 10,6 Mio. EUR im Be-
richtsjahr gegenitiber dem Vorjahr zu. Dies resultiert im Wesentlichen aus der Erhéhung von
Drohverlustriickstellungen im Netzbereich und Ruickstellungen fir die mégliche Erstattungspflicht
von Zinsen fir Gewerbesteuernachforderungen sowie Rickstellungen fir Risiken aus der Verzin-
sung von Gewerbesteuererstattungen als Folge der Anderung des Kapitalanlagegesetzes. Ein ge-
genlaufiger Effekt ergibt sich durch die Verringerung der Risiken bei Investitionskrediten in CHF.
Die Sonstigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen:

— Drohverlustriickstellungen (im Wesentlichen fir drohende Verluste im Netzbereich sowie Ri-
siken bei Krediten in CHF),

— Urlaubsanspriche/Arbeitszeitguthaben,

— Altersteilzeitverpflichtungen,

— ungewisse Verbindlichkeiten des Verkehrsbetriebes.

Verbindlichkeiten

Die Angaben im Zusammenhang mit den Verbindlichkeiten werden in einem Gesamtverbindlich-
keitenspiegel (erganztes Muster § 48 KomHVO NRW) zusammengefasst dargestellit.

davon mit einer Restlaufzeit von

Art der Verbindlichkeit 31.12.2018 | 31.12.2019 | bis zu 1 Jahr| 1 bis 5 Jahre | mehr als 5 Jahre

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Verbindlichkeiten aus Kre- 1.213,1 1.169,7 140,6 264.0 765,1
diten fur Investitionen
Verbindlichkeiten aus Kre-
diten zur Liquiditatssiche- 3,8 2,6 2,6 0,0 0,0
rung
Verbindlichkeiten aus Vor-
gangen, die Kreditaufnah-
men wirtschaftlich gleich- 0.5 0.5 0.0 0.1 0.4
kommen
Verblndl|chke|tfen aus Liefe- 473 617 61.4 0.2 0.1
rungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 152,2 175,1 104,6 51,0 19,5
Summe aller
Verbindlichkeiten 1.416,9 1.409,6 309,2 315,3 785,1

Durch Grundpfandrechte besicherte Verbindlichkeiten bestehen in Hohe von 245,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 230,0 Mio. EUR). Weiterhin wurde das zum Erwerb der Photovoltaik-Freiflachenanlage
verwendete Darlehen in Hohe von 5,9 Mio. EUR durch Ubertragung dieser Anlage gesichert. Durch
Ubertragung der neuerrichteten Windkraftanlagen wurde deren in 2017 aufgenommenes
Finanzierungsdarlehen Uber 6,8 Mio. EUR abgesichert.

Der Posten Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen betrifft ausschliellich Kredite, die

aufgrund von Investitionsmaflinahmen aufgenommen wurden. Der Bestand zum 31.12.2019 betragt
1.169,7 Mio. EUR (- 43,4 Mio. EUR).
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Die Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung betreffen ausschlief3lich die Kredite
der Stadt Munster zur Sicherstellung ihrer Zahlungsfahigkeit. Der Bestand zum 31.12.2019 betragt
2,6 Mio. EUR (- 1,2 Mio. EUR).

Die Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen, beinhalten Verpflich-
tungen aus Leibrentenvertragen, die aus dem Ankauf von Grundstlicken resultieren.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 61,7 Mio. EUR (+ 14,4 Mio.
EUR) entstammen dem laufenden Geschéftsverkehr. Sie resultieren vornehmlich aus dem Strom-
und Gasbezug. Dariiber hinaus entfallen wesentliche Betrage auf die an Ubertragungsnetzbetreiber
zu entrichtenden Netzentgelte und Umlagen sowie auf die Beauftragung von Busfahrleistungen im
offentlichen Linienverkehr.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen enthalten:

— Investitionszuwendungen von Bund, Land und Ubrigen Bereichen sowie Schul- und Bildungs-
pauschale, die noch nicht zweckentsprechend verwendet wurden

— Verbindlichkeiten aus Stellplatzablésebetragen

— Verbindlichkeiten gegen FMO aus Kapitalerhdhung FMO

— Verbindlichkeiten gegenliber Finanzamt und Sozialversicherungstragern

— Verbindlichkeiten aus Beitragen

— Verbindlichkeiten aus Uberzahlungen von Jahresverbrauchsabrechnungen fiir Strom

— Ausgleichszahlungen bei Umlegungen nach BauG

Im Vergleich zum Vorjahr erhdhten sich die sonstigen Verbindlichkeiten um 22,9 Mio. EUR auf 175,1

Mio. EUR im Wesentlichen durch eine Zunahme im Bereich der Investitionszuwendungen von Bund
und Land.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 75,1 Mio. EUR (+ 4,1 Mio. EUR) bein-
haltet im Wesentlichen die von den Kunden als Netzanschlussbeitrage (Baukostenzuschisse und
Hausanschlusskostenbeitrage) vorausgezahlten Netzentgelte flr das Strom- und Gasnetz, Anzah-
lungen, die erst im Folgejahr als Forderungen verbucht werden kénnen, Gebuhren fir Grabnutzun-
gen, erhaltene Investitionszuschiisse und Stellplatzablésebetrage.
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3. Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse

Es bestehen Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten
in Form von Biurgschaften/Patronatserklarungen in Hoéhe von 22,6 Mio. EUR (Vorjahr:
27,9 Mio. EUR), wovon 44,2 % auf die Burgschaft zugunsten der FMO Flughafen Minster/Osnab-
rick GmbH (FMO) entfallen. Der FMO wurde durch das von den Gesellschaftern in 2014 beschlos-
sene Finanzierungskonzept durch Erhéhung des Eigenkapitals und durch Gesellschafterdarlehen in
seiner Finanzkraft gestarkt. Von den birgschaftsgesicherten Darlehen wurden sukzessive einzelne
Darlehen planmaRig abgeldst bzw. werden noch abgeldst werden. Die Gesellschafter haben zwi-
schenzeitlich die Beschliisse zur Umsetzung der Tranchen des Finanzierungskonzeptes bis ein-
schlieBlich 2020 gefasst. Unter der Voraussetzung, dass auch die weiteren verpflichtenden Be-
schllisse ebenso wie die bisher gefassten umgesetzt werden, ist eine Inanspruchnahme aus den
Burgschaften bei Umsetzung der positiven Entwicklungsprognose, trotz der Auswirkungen der Co-
vid-19-Pandemie, nicht zu erwarten.

Weitere Blrgschaften bestehen im Wesentlichen zugunsten Technologieférderung Minster GmbH
(3,7 Mio. EUR), Stiftung Magdalenenhospital (3,4 Mio. EUR) sowie Eigentimergemeinschaft Alten-
wohnungen Am Klarastift (2,3 Mio. EUR). Des Weiteren bestehen Haftungsverhaltnisse in Form von
Grundschulden in Hohe von 6,1 Mio. EUR (Vorjahr: 6,8 Mio. EUR). Es handelt sich um Grund-
schulden fir die Absicherung von Darlehen an die Wohnungseigentimergemeinschaft ,Middel-
kamp/Bonnenkamp®.

Finanzielle Verpflichtungen

Zur Absicherung von Lieferverpflichtungen aus bestehenden Vertragen mit Sondervertrags- und Ta-
rifkunden des Versorgungsbereichs sind in verantwortungsvoller unternehmerischer Risikovorsorge
in die Zukunft gerichtete Vertrage uber den Bezug von Energie im Wert von 224,6 Mio. EUR (Vor-
jahr: 206,0 Mio. EUR) geschlossen worden. Ferner beliefen sich die Verpflichtungen aus Bestellun-
gen fur Investitionen auf 15,6 Mio. EUR (Vorjahr: 11,7 Mio. EUR), fur langfristige Pacht- und Erb-
baurechtsvertrage unverandert zum Vorjahr auf 2,0 Mio. EUR sowie jahrliche Verpflichtungen aus
Leasingvertragen mit einer Laufzeit zwischen einem und finf Jahren ebenfalls wie im Vorjahr auf
0,3 Mio. EUR.

Finanzielle Verpflichtungen bis zu einer Hochstgrenze von 9,8 Mio. EUR kénnen sich aus der Betei-
ligung an der GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG durch die Investitionen in
Projekte zur regenerativen Energieerzeugung ergeben. Die Hohe der mdglichen finanziellen Ver-
pflichtungen ist von den jeweils erworbenen Projekten abhangig. Bis zum 31.12.2019 wurden hier-
von unter Berucksichtigung von im Berichtsjahr erfolgten Deinvestitionen 3,1 Mio. EUR realisiert.

Weiterhin besteht aus den mit der smartOPTIMO GmbH & Co. KG, Osnabriick, geschlossenen
Pacht- und Dienstleistungsvertragen zur Durchfiihrung von Messstellenbetrieb und Messdienstleis-
tungen eine Zahlungsverpflichtung fur das Jahr 2020 in H6he von 8,2 Mio. EUR.
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4. Nachrichtlich

Fehlbetrage der geblihrenrechnenden Bereiche gem. § 6 KAG

Es bestehen Anspriiche aus Fehlbetragen gebihrenrechnender Bereiche nach § 6 Kommunalab-
gabengesetz in Hohe von 5,4 Mio. EUR (- 0,4 Mio. EUR), wobei die Erhéhung im Wesentlichen aus
dem Bereich ,Rettungsdienst” resultiert.

Noch nicht erhobene Beitrage aus fertig gestellten ErschlieBungsanlagen nach § 45 Il Nr. 7
KomHVO

Die noch nicht erhobenen Beitrage aus fertig gestellten Erschliefungsanlagen nach § 45 Il Nr. 7
KomHVO betragen 0,3 Mio. EUR (+ 0,1 Mio. EUR).
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VI. Angaben zu Posten der Gesamtergebnisrechnung

1. Ordentliche Ertrage

Die Ertrage aus Steuern und ahnlichen Abgaben resultieren samtlich aus Ertragen der Kernver-
waltung und betragen im Berichtsjahr 635,3 Mio. EUR (- 6,1 Mio. EUR). Im Wesentlichen sind hier
die Gewerbesteuer, der Gemeindeanteil an der Einkommen- und Umsatzsteuer sowie die Grund-
steuer enthalten. Hinzu kommen Leistungen aus der Umsetzung der Grundsicherung fiir Arbeitssu-
chende und Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich. Die Verringerung dieses Postens re-
sultiert im Wesentlichen aus dem Bereich der Gewerbesteuer. Folgende Tabelle zeigt den Aufriss
auf die Positionen Steuern und Ahnliche Abgaben:

ayr 2019 2018
Steuern und dhnliche Abgaben Mio EUR Mio EUR
Steuern 615,1 621,0
Ahnliche Abgaben 20,2 20,4
Gesamt 635,3 641,4

In den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen in H6he von 175,5 Mio. EUR (+ 17,7 Mio. EUR),
die zu 97 % aus der Kernverwaltung resultieren, sind im Wesentlichen die Zuwendungen und Um-
lagen der Jugendhilfe mit 73,5 Mio. EUR (+ 6,4 Mio. EUR), die Auflésung von Sonderposten bzw.
passiven Rechnungsabgrenzungsposten aus Zuwendungen in Hoéhe von 29,7 Mio. EUR
(+ 1,1 Mio. EUR), Erstattung aus der Abrechnung des Solidarbeitrages mit 23,3 Mio. EUR (+ 8,5
Mio. EUR) und die Sonstigen Zuwendungen und allgemeinen Umlagen in Hohe von 22,3 Mio. EUR
(+ 5,7 Mio. EUR) enthalten.

Die Sonstigen Transferertrage in Hohe von 23,7 Mio. EUR (+ 1,4 Mio. EUR) resultieren aus-
schlieBlich aus der Kernverwaltung und setzen sich aus den Leistungen der Grundsicherung nach
dem SGB Il und den sozialen Leistungen des Sozialamtes in Hohe von insgesamt 14,4 Mio. EUR
(+ 0,4 Mio. EUR) und dem Ersatz von Leistungen der Jugendhilfe in Hohe von 9,2 Mio. EUR
(+ 1,3 Mio. EUR).

Der Posten Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte in Hoéhe von 179,2 Mio. EUR
(+ 2,2 Mio. EUR) setzt sich aus Geblhren und Beitragen zusammen.

Die Privatrechtlichen Leistungsentgelte in Hohe von 624,0 Mio. EUR (+ 17,2 Mio. EUR) teilen
sich im Wesentlichen auf folgende Bereiche auf:

— Versorgungs- und Verkehrsbereich

— Mieten, Pachten, Erbbauzinsen

— Abfallverwertung und -abfuhr

— Immobilienverkauf und —bewirtschaftung
— Kinder- und Jugendhilfe

— BGA DSD + Containerdienst
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Die Zuwachse bei den Privatrechtlichen Leistungsentgelten resultieren im Wesentlichen aus dem
Versorgungs- und Verkehrsbereich. Gegenlaufige Effekte ergaben sich vor allem bei den Verkaufs-
erlésen.

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen betragen 195,6 Mio. EUR (+ 0,8 Mio. EUR). Als we-
sentliche Positionen sind hier die Grundsicherung nach dem SGB Il und die sozialen Leistungen des
Sozialamtes enthalten.

Die Sonstigen ordentlichen Ertrage in Hohe von 57,6 Mio. EUR (- 12,1 Mio. EUR) beinhalten im
Wesentlichen:

— Ertrage aus der Veraulierung von Anlagegegenstanden und Umlaufvermdégen

— Konzessionsabgaben

— Zinsen fur Gewerbesteuernachforderungen

— Vergleichszahlungen des Ubertragungsnetzbetreibers fir die Netznutzung in Umspannanla-
gen

— Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen

— Erstattung von Kdérperschaftssteuern

Die Minderertrage gegeniber dem Vorjahr ergeben sich im Wesentlichen aus den Ertragen aus der
Auflésung von Ruckstellungen.

Der Posten Aktivierte Eigenleistungen in Héhe von 12,7 Mio. EUR (- 0,2 Mio. EUR) entfallt insbe-
sondere auf Investitionen in die Energie- und Wassernetze.

Die Bestandsverringerung um 1,3 Mio. EUR (+ 7,8 Mio. EUR) ergibt sich wesentlich aus dem Ver-
kauf einer im Vorjahr noch unter den fertigen Erzeugnissen ausgewiesenen Windkraftanlage im Be-
richtsjahr.

2. Ordentliche Aufwendungen

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen stiegen im Berichtsjahr um 7,4 % bzw.
29,8 Mio. EUR auf 435,1 Mio. EUR an. Der Bilanzposten enthalt Zuflihrungen in die Pensionsrick-
stellungen in Hohe von 41,6 Mio. EUR (Vorjahr: 29,0 Mio. EUR). Folgende Tabelle gibt einen Uber-
blick tUber die Einzelpositionen:

Personal- und 2019 2018
Versorgungsaufwendungen Mio. EUR| Mio. EUR
Lohne und Gehalter 296,1 284 .1
Soziale Abgaben 48,8 45,6
Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung 52,5 41,2
Versorgungsaufwendungen 37,7 34,4
Gesamt 435,1 405,3
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Die

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen in Héhe von 555,5 Mio. EUR

(+ 37,9 Mio. EUR) beinhalten im Wesentlichen:

Bezugsaufwendungen fur Energie- und Wasserlieferungen

Unterhaltung und Bewirtschaftung des Infrastrukturvermégens und bebauter Grundstlicke
Netznutzungsentgelte an die Ubertragungsnetzbetreiber und andere fremde Netzbetreiber
EEG-Zahlungen an Ubertragungsnetzbetreiber

Anmietung von Busfahrleistungen im OPNV

Einspeisevergutungen fir Strom aus EEG- und KWK-Anlagen

IT-Dienstleistungen

Entsorgung in den Entsorgungsanlagen

Aufwendungen flr den Messstellenbetrieb und Messdienstleistungen

Die Bilanziellen Abschreibungen fallen im Vorjahresvergleich um 10,8 Mio. EUR héher aus und
betragen im Berichtsjahr 148,2 Mio. EUR. Die den Bilanziellen Abschreibungen zu Grunde liegen-
den Nutzungsdauern weichen in Einzelfallen von der NKF Rahmentabelle und den 6értlichen Nut-
zungsdauern der Stadt Minster ab. Aufgrund des Wesentlichkeitsgrundsatzes/Einflusses auf die
VSEF-Lage wurde eine Anpassung der Nutzungsdauern der Verwaltungsgebaude erforderlich (§
308 Abs. 2 S. 3 HGB).

Der Posten Transferaufwendungen in Hoéhe von 594,0 Mio. EUR (+ 3,7 Mio. EUR) betrifft im We-
sentlichen die Bereiche:

Kinder-/Jugendhilfe

Grundsicherung nach dem SGB Il

Soziale Leistungen des Sozialamtes

Landschaftsumlage

Gewerbesteuerumlage

Zuwendungen an Theater Minster und Minster Marketing
Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutsche Einheit

In den Sonstigen ordentlichen Aufwendungen in Héhe von 127,4 Mio. EUR (+ 2,6 Mio. EUR) sind
im Wesentlichen enthalten:

Mieten/Pachten/Erbbauzinsen

IT-Dienstleistungen

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Versicherungen

Aufwendungen bezogene Leistungen, Verwaltung und Vertrieb
Zinsen fur Gewerbesteuererstattung

Prifungs- und Beratungskosten

Werbung und Inseration
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3. Gesamtergebnis

Das Ergebnis der laufenden Geschiftstatigkeit verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um
56,3 Mio. EUR und weist im Berichtsjahr einen Uberschuss von 41,9 Mio. EUR aus. Einer Steige-
rung der ordentlichen Ertrédge in Héhe von 28,5 Mio. EUR steht eine Steigerung der ordentlichen
Aufwendungen in Héhe von 84,8 Mio. EUR entgegen. Die positive Entwicklung im Bereich der Zu-
wendungen und allgemeinen Umlagen sowie der Privatrechtlichen Leistungsentgelte wurde durch
gestiegene Personalaufwendungen und Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen tberkom-
pensiert.

Das Gesamtfinanzergebnis belauft sich auf - 17,9 Mio. EUR (+ 2,0 Mio. EUR). Zu dieser Ergeb-
nisverbesserung tragen im Wesentlichen um 0,7 Mio. EUR héhere Zinsertrage und um 1,7 Mio. EUR

niedrigere Zinsaufwendungen bei.

Es ergibt sich insgesamt ein Gesamtjahresergebnis in Hoéhe von 23,9 Mio. EUR (- 54,4 Mio. EUR).

VII. Sonstige Angaben

Im Jahresdurchschnitt 2019 waren im Konzern 7.753 Mitarbeiter (Vorjahr: 7.607) beschaftigt.
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VIil. Erweiterung des Gesamtanhangs
1. Kapitalflussrechnung

Mit Hilfe der Kapitalflussrechnung kann dargestellt werden, wie ein Unternehmen finanzielle Mittel
in der vergangenen Abrechnungsperiode erwirtschaftet hat und welche Investitions- und Finanzie-
rungsmallnahmen erfolgten.

. 2019
Kapitalflussrechnung (nach DRS 21) Mio EUR
1. | +/- | Periodenergebnis (einschl. Ergebnisanteil von Minderheitsgesellschaftern) 23,9
2 |4/ Ab-/Zuschreibungen auf Gegenstande des AV 1473

) und Wertpapiere des UV ’
3. | +/- | Zu-/Abnahmen der Rickstellungen 45,8
4. | +/- | Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -45,3
5. |-+ | Gewinn/Verlust aus Anlagenabgangen -5,1
6. |1+ Zu-/Abnahme der Vorrate, Forderungen sowie andere Aktiva, die nicht der Investi- 74

" |7 | tions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind o

Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten sowie andere Passiva, die nicht der Investiti-
7. | +- : . v . 41,5
ons- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8. | +/- | Zinsaufwendungen/Zinsertrage 249
9. | - | Sonstige Beteiligungsertrage -4,9
10. | +/- | Ertragsteueraufwand/-ertrag 9,6
11.| + | Einzahlungen aus auf3erordentl. Posten (aus aufiergewohnlichen Betragen) 0,0
12.| - | Auszahlungen aus auflerordentl. Posten (aus auflergewodhnlichen Betragen) 0,0
13. | -/+ | Ertragsteuerzahlungen -10,4
14.| = | Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 219,9
15. Einzahlungen aus Anlagenabgangen des Sachanlagevermdgens 16,9
16.| - | Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -229,4
17.| + | Einzahlungen aus Anlagenabgangen des immateriellen Anlagevermégens 0,1
18.| - | Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -0,6
19.| + | Einzahlungen aus Anlagenabgangen des Finanzanlagevermogens 6,6
20.| - |Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -41,2
21 | + Einzahlungseffekt fur abgegrenzte Zuwendungen, ohne wirtsch. Eigentum erwor- 3.2
) ben zu haben '
29 Auszahlungen fir Zuwendungen, an denen kein wirtsch. Eigentum erworben wird 97
‘| 7 | (ARAP) s
23.| - | Auszahlungen durch den Abgang von geférderten Vermdgensgegenstanden -2,0
o4 | + Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen 00
) Geschéaftseinheiten '
o5 Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen 00
| ~ | Geschéftseinheiten ’
26. | + Einz'te'lhlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen i.R. der kurzfristigen Finanzdis- 00
position )
27 | - Aus_z_ahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen i.R. der kurzfristigen Finanzdis- 00
) position ’
28.| + | Einzahlungen aus aufierordentl. Posten (aus Vorgangen von wesentl. Bedeutung) 0,0
29| - fusz)ahlungen aus aulBerordentl. Posten (aus Vorgangen von wesentl. Bedeu- 00
ung )
30. | + | Erhaltene Zinsen 2,0
31.| + | Erhaltene Dividenden 55
32. | = | Cashflow aus der Investitionstatigkeit -248,6
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33 Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen von Gesellschaftern des Mutterunter- 310
] nehmens ’
34.| + | Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen von anderen Gesellschaftern 0,0
35 | - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des Mutterun- 24
' ternehmens '
36.| - |Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0,0
37 | + Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 26.6
' Krediten '
38.| - | Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -71,2
39.| + | Einzahlungen aus erhaltenen Zuschissen/Zuwendungen 37,2
40.| + | Einzahlungen aus aufierordentl. Posten (aus Vorgangen von wesentl. Bedeutung) 0,0
a1 | - fusz)ahlungen aus aul3erordentl. Posten (aus Vorgangen von wesentl. Bedeu- 00
ung )
42.| - | Gezahlte Zinsen -22,6
43.| - | Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,0
44.| - | Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,0
45. | = | Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -1,4
46. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -30,1
47 | +/- Wechs_elkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Fi- 00
) nanzmittelfonds '
48.| + | Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 256,9
49. | +/- | Anderung des Bestandes an fremden Finanzmitteln 0,0
50.| = | Finanzmittelfonds am Ende der Periode 226,8

Der Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit, der die Innenfinanzierung der laufenden Ge-
schaftsaktivitaten widerspiegelt, weist in 2019 mit 219,9 Mio. EUR einen positiven Wert auf. Dies
bedeutet, dass aus dem operativen Bereich des Unternehmens genligend Einzahlungen zugeflos-
sen sind, um die Auszahlungen des laufenden Geschafts zu decken.

Ein negativer Cashflow aus der Investitionstatigkeit sagt aus, in welcher Hohe Mittel fir die In-
vestitionstatigkeit ausgegeben wurden. Die Zahlungen aus Investitionstatigkeit
i.H.v. 248,6 Mio. EUR konnten nicht durch den positiven Cashflow aus der laufenden Geschéaftsta-
tigkeit i.H.v. 219,9 Mio. EUR kompensiert werden.

Ein negativer Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (-1,4 Mio. EUR) zeigt, welche liquiden Mit-
tel den anderen beiden Bereichen, z. B. zur Tilgung von Krediten, entzogen wurden.

Insgesamt Uberstiegen im Berichtsjahr die Geldauszahlungen die Einzahlungen um 30,1 Mio. EUR.
Der Finanzmittelfonds weist zum Ende des Jahres 2019 einen Zahlungsmittelbestand
i.H.v. 226,8 Mio. EUR (Vorjahr 256,9 Mio. EUR) aus.

2. Gesamteigenkapitalspiegel

Das Formularmuster zum Gesamteigenkapitalspiegel ist fiir die Berichterstattung im Gesamtab-
schluss nicht geeignet. Nach Absprache mit dem AWR wird daher auf die Darstellung an dieser
Stelle verzichtet.
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3. Organe und Mitgliedschaften

Folgende Angaben der Gesamtkonzernmutter werden gem. § 116 Abs. 7 GO NRW fir den Verwal-
tungsvorstand und die Ratsmitglieder fir das Jahr 2019 gemacht:

Verwaltungsvorstand:

Lewe, Markus Oberbilirgermeister
= Flughafen Miinster-Osnabriick GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Risikoausschuss, 2. Stellv. Vorsitzender

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Hauptausschuss, Vorsitzender

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Verwaltungsrat, Vorsitzender

= Minsterlandkonferenz, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Stadtwerke Miinster GmbH, Gesellschafterversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= EUROCITIES, Jahreshauptversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Regionalrat des Regierungsbezirkes Minster, Ordentliches beratendes Mitglied

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Paal, Thomas Stadtdirektor
= EUROCITIES, Jahreshauptversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Stadtwerke Minster GmbH, Gesellschafterversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Minsterland e. V., Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH, Beirat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Flughafen Minster-Osnabriick GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Papst-Johannes-Schule, Beirat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Denstorff, Robin |Stadtbaurat

= CeNTech GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= AirportPark FMO GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Gewerbepark Miinster-Loddenheide (GML) GmbH, Gesellschafterversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Minsterland e. V., Mitgliederversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Regionalverkehr Minsterland GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Regionalverkehr Miinsterland GmbH, Gesellschafterversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Regionalverkehr Miinsterland GmbH, OPNV-Beirat, Ordentliches beratendes Mitglied

= Technologieforderung Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Westfalische Bauindustrie GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Westfalische Landeseisenbahn GmbH (WLE), Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Westfalische Verkehrsgesellschaft, Aufsichtsrat, Ordentliches beratendes Mitglied

= Wirtschaftsforderung Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Zweckverband Schienenpersonennahverkehr, Verbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= NRW.URBAN Kommunale Entwicklung GmbH, Gesellschafterversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mit-
glied

= Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= KonvOY GmbH, Gesellschafterversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Westfalische Verkehrsgesellschaft, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Heuer, Wolfgang Stadtrat

= Westfalische Verwaltungsakademie Miinster e.V., Mitgliederversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mit-
glied
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= Zweckverband Studieninstitut fiir kommunale Verwaltung Westfalen-Lippe, Verbandsversammlung, Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied

= ITEMS GmbH, Beirat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Zweckverband Studieninstitut fiir kommunale Verwaltung Westfalen-Lippe, Institutsausschuss, Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied

= Westfalisches Pferdemuseum gGmbH, Beirat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
= Westfalischer Zoologischer Garten Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

® KDN - Dacherverband kommunaler IT-Dienstleister, Verbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mit-
glied

Peck, Matthias Stadtrat

= Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Beirat fir Klimaschutz, Dezernent/in

= KonvOY GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= vhw - Bundesverband fiir Wohnen und Stadtentwicklung e.V., Mitgliederversammlun, Ordentliches stimmberech-
tigtes Mitglied
= Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Reinkemeier, Alfons |Stadtkémmerer

= Gewerbepark Miinster-Loddenheide (GML) GmbH, Gesellschafterversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied

= [TEMS GmbH, Beirat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Westfalisches Pferdemuseum gGmbH, Beirat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Westfalischer Zoologischer Garten Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= AirportPark FMO GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= KDN - Dacherverband kommunaler IT-Dienstleister, Verbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= CeNTech GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Wirtschaftsforderung Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Stadtwerke Minster GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Westfalische Bauindustrie GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Klarschlammverwertung Buchenhofen GmbH, Gesellschafterversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mit-
glied

= KonvOY GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= KonvOY GmbH, Gesellschafterversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Stadtwerke Minster GmbH, Aufsichtsrat, Vorsitzender

= Messe und Congress Centrum Halle Minsterland GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

® Technologieforderung Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

Wilkens, Cornelia Stadtratin

= Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH, Beirat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Westfalisches Pferdemuseum gGmbH, Gesellschafterversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= |nstitut fur vergleichende Stadtegeschichte gGmbH, Gesellschafterversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes
Mitglied

= Konferenz Alter und Pflege, Vorsitzende

= Kiinstlerischer Fachbeirat des Kulturausschusses, Beratendes Mitglied

= Kommunale Gesundheitskonferenz, Vorsitzende
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Ratsmitglieder:

Baumann, Frank Programmierer

= Deutsche Sektion des Rates der Gemeinden und Regionen Europas - Deutsch-polnischer Ausschuss, Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Minsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Zweckverband Schienenpersonennahverkehr, Verbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
= Stadtwerke Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Dr. Becker, Maria Dozentin

= Altenzentrum Klarastift gGmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Ambulante Dienste Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Sozialholding Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Beitelhoff, Horst-Karl GroR3- und AuBenhandelskaufmann (selbst.)

= Zweckverband Schienenpersonennahverkehr, Verbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Ambulante Dienste Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Altenzentrum Klarastift gGmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Wohnungsgesellschaft GroRRe Lodden mbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat, Vorsitzender

= Sozialholding Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Messe und Congress Centrum Halle Minsterland GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

Berens, Jorg | Referent Offentlichkeitsarbeit

= Westfalische Bauindustrie GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Verbraucherberatungsstelle Miinster, Beirat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Bloch, Olaf | Beamter

= Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Altenzentrum Klarastift gGmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Papst-Johannes-Schule, Beirat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Ambulante Dienste Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
= Sozialholding Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

Borgel, Peter Laurenz | Dipl.-Ing. FH, Dipl.-Kfm., Unternehmer

= Flughafen Minster-Osnabriick GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Gewerbepark Miinster-Loddenheide (GML) GmbH, Fachbeirat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Westfalischer Zoologischer Garten Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Wirtschaftsforderung Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= AirportPark FMO GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Brinktrine, Stephan Abteilungsleiter Finanzbuchhaltung

= Wirtschaftsforderung Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Westfalische Bauindustrie GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
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Buddenbdaumer, Heinz Georg Dipl.-Agraringenieur

= Euregio, Verbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Verwaltungsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Zweckverband Schienenpersonennahverkehr, Verbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Messe und Congress Centrum Halle Minsterland GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Euregio-Rat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

Biihl, Astrid Schulleiterin

= Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Altenzentrum Klarastift gGmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Ambulante Dienste Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
= Westfalische Bauindustrie GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

® Sozialholding Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

Dr. Erber, Dietmar Dipl.-Chemiker

= Wirtschaftsforderung Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Sparkasse Miinsterland-Ost, Hauptausschuss, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH, Beirat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Minsterland-Ost, Risikoausschuss, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Minsterland-Ost, Verwaltungsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

® Sparkasse Munsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Fehlauer, Georg Dipl.-Ing.

= \WWohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat, Vorsitzender
= Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Minsterland-Ost, Verwaltungsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

Feldmann, Doris | Dipl.-Sozialpadagogin

= Verbraucherberatungsstelle Miinster, Beirat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

Gotthal, Sven |Angeste|lter

= Westfalische Bauindustrie GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Minsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Konferenz Alter und Pflege, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Deutsche Sektion des Rates der Gemeinden und Regionen Europas - Ausschuss flir kommunale Entwicklungszu-
sammenarbeit, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

Halberstadt, Richard-Michael Rentner

= Ambulante Dienste Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Sozialholding Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Altenzentrum Klarastift gGmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Hartmann, Gilbert Bankkaufmann

= CeNTech GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
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Heinemann, Jens Christian Kaufméannisch/Technischer Sachbearbeiter

= Ambulante Dienste Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Sozialholding Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Euregio-Rat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= CeNTech GmbH, Aufsichtsrat, Vorsitzender

= Technologieférderung Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. Vorsitzende/r

= Euregio, Verbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Altenzentrum Klarastift gGmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Wirtschaftsforderung Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Herwig, Marius Student

= Euregio, Verbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Euregio-Rat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Dr. Jager, Cornelia Referentin

= Euregio, Verbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
= Westfalische Bauindustrie GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
= Euregio-Rat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Joksch, Gerhard Stadtplaner, Berater

= Zweckverband Nahverkehr Westfalen-Lippe, Verbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Zweckverband Schienenpersonennahverkehr, Verbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Deutsche Sektion des Rates der Gemeinden und Regionen Europas - Deutsch-Franzdsischer Ausschuss, Ordentli-
ches stimmberechtigtes Mitglied

Dr. Jung, Michael Studienrat

= Sparkasse Minsterland-Ost, Verwaltungsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Hauptausschuss, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Sparkasse Miinsterland-Ost, Risikoausschuss, 3. Stellv. Vorsitzender

= Flughafen Miinster-Osnabriick GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Kattentidt, Christoph Dipl.-Sozialarbeiter

= Sozialholding Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Messe und Congress Centrum Halle Minsterland GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
= Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Altenzentrum Klarastift gGmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Papst-Johannes-Schule, Beirat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Westfalischer Zoologischer Garten Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Ambulante Dienste Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

Kemper, Anette Lehrerin

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
= Euregio, Verbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
= Euregio-Rat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

-27 -




Kersting, Mathias | Betriebswirt

= Technologieférderung Minster GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= CeNTech GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Gewerbepark Miinster-Loddenheide (GML) GmbH, Fachbeirat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Sozialholding Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Vorsitzender

= Zweckverband Schienenpersonennahverkehr, Verbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
= Ambulante Dienste Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Vorsitzender

= Altenzentrum Klarastift gGmbH, Aufsichtsrat, Vorsitzender

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= AirportPark FMO GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Wirtschaftsforderung Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Vorsitzender

= Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat, Vorsitzender

Kirgil, Fatma Dolmetscherin

= Westfalische Bauindustrie GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
= Wirtschaftsforderung Minster GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

Kleine-Borgmann, Bruno | Lehrer am Berufskolleg a.D.

= Papst-Johannes-Schule, Beirat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

Kleyboldt, Michael |Studiendirektor

= Sparkasse Minsterland-Ost, Verwaltungsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Stadtwerke Minster GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Zweckverband Schienenpersonennahverkehr, Verbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Messe und Congress Centrum Halle Minsterland GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

Koch, Marianne Geschéaftsfuhrende Gesellschafterin/Unternehmerin

= Westfalische Bauindustrie GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Wirtschaftsforderung Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Minsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Kéhn, Raimund |Sozio|oge

= Westfalische Bauindustrie GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Minsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Kéhnke, Katharina |Studentin

= Euregio-Rat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Papst-Johannes-Schule, Beirat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH, Aufsichtsrat, 1. Stellv. Vorsitzende
= Euregio, Verbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Kollmann, Thomas Angestellter

= Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
= Altenzentrum Klarastift gGmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Verbraucherberatungsstelle Miinster, Beirat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Sozialholding Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Ambulante Dienste Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Papst-Johannes-Schule, Beirat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
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Kubig-Steltig, Gabriele Dipl.-Kauffrau, selbstandig

= Wirtschaftsforderung Minster GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Messe und Congress Centrum Halle Minsterland GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
= CeNTech GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Gewerbepark Miinster-Loddenheide (GML) GmbH, Fachbeirat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Minsterland-Ost, Verwaltungsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Technologieférderung Minster GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Westfalischer Zoologischer Garten Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= AirportPark FMO GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

LeiRe, Jan Immobilienmakler

= Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH, Beirat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Deutsche Sektion des Rates der Gemeinden und Regionen Europas - Deutsch-Franzdsischer Ausschuss, Ordentli-
ches stimmberechtigtes Mitglied
= Westfalischer Zoologischer Garten Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Minsterland e. V., Mitgliederversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Flughafen Miinster-Osnabriick GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
= Minsterland e. V., Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Leschniok, Stefan | Rechtsanwalt

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Verbraucherberatungsstelle Minster, Beirat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Liekefedt, Hedwig | Lehrerin

= Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Zweckverband Schienenpersonennahverkehr, Verbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Loschelder, Christel Erzieherin, Traumapadagogin

= Sozialholding Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Konferenz Alter und Pflege, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Ambulante Dienste Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
= Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Altenzentrum Klarastift gGmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Verbraucherberatungsstelle Minster, Beirat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

Mollemann-Appelhoff, Carola Studienratin

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Westfalischer Zoologischer Garten Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Wirtschaftsforderung Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Verbraucherberatungsstelle Miinster, Beirat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Technologieférderung Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Wohnungsgesellschaft GroRRe Lodden mbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

Mollers, Jutta | Dipl.-Padagogin

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

Moltgen, Jorn | EU-Referent

= Wirtschaftsforderung Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Westfalische Bauindustrie GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Westfalischer Zoologischer Garten Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
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Neumann, Hans | Dachdeckermeister (selbst.)

= Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
® Wohnungsgesellschaft GroBe Lodden mbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Nicklas, Andreas | Rechtsanwalt

= Gewerbepark Miinster-Loddenheide (GML) GmbH, Fachbeirat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Euregio-Rat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Euregio, Verbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Dr. Ozan, Didem Fachfrau fiir Offentlichkeitsarbeit/Redakteurin

= Stadtwerke Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Verbraucherberatungsstelle Miinster, Beirat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Wirtschaftsforderung Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

Peters, Carsten | Geschaftsfiihrer

= AirportPark FMO GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Zweckverband Schienenpersonennahverkehr, Verbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Gewerbepark Miinster-Loddenheide (GML) GmbH, Fachbeirat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Wirtschaftsforderung Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Technologieférderung Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Vorsitzender

= Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Euregio-Rat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Flughafen Miinster-Osnabriick GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Euregio, Verbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

Philipp, Ortrud Geschaftsfuhrerin

= Verbraucherberatungsstelle Miinster, Beirat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
= Wohnungsgesellschaft GroRRe Lodden mbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

Powroznik, Pascal | Studienrat

= Papst-Johannes-Schule, Beirat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

Reiners, Otto | Referatsleiter

= Verbraucherberatungsstelle Miinster, Beirat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Minsterland-Ost, Verwaltungsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Gewerbepark Miinster-Loddenheide (GML) GmbH, Fachbeirat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Wirtschaftsforderung Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Altenzentrum Klarastift gGmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Messe und Congress Centrum Halle Minsterland GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
= Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Hauptausschuss, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Sozialholding Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Wohnungsgesellschaft GroRRe Lodden mbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Risikoausschuss, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Ambulante Dienste Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
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Reismann, Karin Rentnerin

= Minsterland e. V., Mitgliederversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Euregio, Verbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Euregio-Rat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

Reuter, Jirgen Architekt

= Westfalische Bauindustrie GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Westfalischer Zoologischer Garten Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
= Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Rietenberg, Sylvia Sozialarbeiterin

= Stadtwerke Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Ambulante Dienste Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
= Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Sozialholding Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Altenzentrum Klarastift gGmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

Rosenau, Klaus | Lehrer

= Wirtschaftsforderung Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Sagel, Rudiger | Dipl.-Ingenieur

= Stadtwerke Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Zweckverband Schienenpersonennahverkehr, Verbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Ambulante Dienste Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Sozialholding Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Verbraucherberatungsstelle Miinster, Beirat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Westfalische Bauindustrie GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Minsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH, Beirat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Stadtwerke Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Euregio, Verbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Westfalische Bauindustrie GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Altenzentrum Klarastift gGmbH, Aufsichtsrat , Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Wirtschaftsforderung Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

Schat, Mustafa Dipl.-Wirt. Ing., Dipl.-Ing. Maschinenbau

= Westfalische Bauindustrie GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
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Schliemann, Josef Gemeindedirektor a. D.

= Zweckverband Schienenpersonennahverkehr, Verbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= RelLiGIO - Westfalisches Museum fiir religiose Kultur GmbH, Verwaltungsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mit-
glied

= Wirtschaftsforderung Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Ambulante Dienste Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Altenzentrum Klarastift gGmbH, Aufsichtsrat , Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Sozialholding Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Schmanck, Johannes | Selbstandig

= Sparkasse Minsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

® Wirtschaftsforderung Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Schulze Wintzler, Anne |Verbraucherberaterin

= Altenzentrum Klarastift gGmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Sozialholding Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Ambulante Dienste Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

Seyfferth, Petra Wissenschaftliche Mitarbeiterin

= Altenzentrum Klarastift gGmbH, Aufsichtsrat , Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Westfalischer Zoologischer Garten Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Wohnungsgesellschaft GroRRe Lodden mbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
= Deutsche Sektion des Rates der Gemeinden und Regionen Europas - Ausschuss fiir kommunale Entwicklungszu-
sammenarbeit, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Sozialholding Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Ambulante Dienste Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Stahler, Angela Hausfrau

= Sparkasse Minsterland-Ost, Verwaltungsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
= Westfalischer Zoologischer Garten Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Minsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Steinmann, Ludger Dipl.-Geograf, Dipl.-Umweltwissenschaftler

= Euregio-Rat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Euregio, Verbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Westfalische Bauindustrie GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Prof. Dr. Stein-Redent, Rita |Wissenschaft|iche Mitarbeiterin

= Sparkasse Minsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Varnhagen, Hans | Dachdeckermeister

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Euregio, Verbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
= Stadtwerke Minster GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
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Vilhjalmsson, Wendela-Beate Lehrerin i.R.

= Ambulante Dienste Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Sozialholding Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Minsterland e. V., Mitgliederversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH, Beirat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Altenzentrum Klarastift gGmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

von Gowels, Walter Dipl.-Kfm., selbst. Versicherungsfachmann

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Westfélische Bauindustrie GmbH, Aufsichtsrat, Vorsitzender

= Zweckverband Nahverkehr Westfalen-Lippe, Verbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Westfalische Landeseisenbahn GmbH (WLE), Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Zweckverband Schienenpersonennahverkehr, Verbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

Weber, Stefan | IT-Unternehmensberater

= Sparkasse Minsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Risikoausschuss, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

= Zweckverband Nahverkehr Westfalen-Lippe, Verbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Zweckverband Schienenpersonennahverkehr, Verbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Flughafen Miinster-Osnabriick GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Minsterland-Ost, Verwaltungsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Sparkasse Minsterland-Ost, Hauptausschuss, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= AirportPark FMO GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

Wenzel, Manfred Elektrotechnik-Meister/Projektleiter

= Wohnungsgesellschaft GroRRe Lodden mbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
= Wohn+Stadtbau GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
= Technologieforderung Miinster GmbH, Aufsichtsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

Kauffrau in der Grundstiicks- und Wohnungswirt-

Winkel, Mari
inkel, Maria <chaft

= Sparkasse Miinsterland-Ost, Zweckverbandsversammlung, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Zweckverband Schienenpersonennahverkehr, Verbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
= Deutsche Sektion des Rates der Gemeinden und Regionen Europas - Deutsch-polnischer Ausschuss, Ordentliches
stimmberechtigtes Mitglied

= Konferenz Alter und Pflege, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Sparkasse Minsterland-Ost, Verwaltungsrat, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied
= Stadtwerke Minster GmbH, Aufsichtsrat, 1. Stellv. Vorsitzende

Wischnewski, Heiko | Dipl.-Ingenieur

= Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Zweckverband Schienenpersonennahverkehr, Verbandsversammlung, Stellv. stimmberechtigtes Mitglied

Wolter, Harald |Wissenschaft|icher Mitarbeiter

= Ambulante Dienste Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
= Sozialholding Klarastift GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Klarastift Service GmbH, Aufsichtsrat, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Altenzentrum Klarastift gGmbH, Aufsichtsrat , Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied

= Konferenz Alter und Pflege, Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
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Prognosebericht






Vorbemerkung

Mit diesem Gesamtabschluss legt die Stadt Munster den zehnten konsolidierten Abschluss vor. Ne-
ben dem Gesamtabschluss hat die Stadt gem. § 116 Abs. 2 GO NRW i.V.m. §52 Abs. 1
KomHVO NRW einen Gesamtlagebericht aufzustellen. Dieser muss zu samtlichen verselbststandig-
ten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form die Angaben nach § 53
Abs. 1 bis 3 KomHVO NRW enthalten. Obwonhl die vorherige Pflicht auch zur Aufstellung eines Be-
teiligungsberichtes nunmehr gem. § 117 GO NRW entfallt, wird jedoch aus Griinden der Transpa-
renz weiterhin an der nun freiwilligen Erstellung des Beteiligungsberichtes festgehalten, so dass die
zuvor geforderten Angaben in diesem zu finden sind.

Geschaftsablauf

Die Entwicklung des Konzerns Stadt Muinster erfolgte 2019 vor dem Hintergrund einer Umfeldent-
wicklung in Deutschland, die sich zwar durch ein weiteres Wachstum des Bruttoinlandsprodukts
auszeichnete, das sich jedoch gegenlber den Vorjahreswerten abgeschwacht hatte.

Dabei lag die Wachstumsrate auf Jahresbasis in der Bundesrepublik bei preisbereinigt 0,6 % (im
Vorjahr: 1,5 %). Wahrend das produzierende Gewerbe mit 3,6 % den grofiten Wachstumsrickgang
seit der Finanz- und Wirtschaftskrise im Jahr 2009 zu verzeichnen hatte (allerdings deutlich positive
Entwicklung im Baugewerbe mit 4 % Zuwachs), erwies sich der Dienstleistungssektor mit einem
Wachstum von 1,7 % als konjunkturstabilisierend.

In der Verwendungsrechnung des Bruttoinlandsprodukts stiegen die konsumtiven Bereiche des In-
lands, sowohl die privaten Konsumausgaben mit 1,6 % als auch die von staatlichen Stellen mit 2,5 %
erkennbar gegenuber der Vorperiode an. Dagegen sanken die Bruttoinvestitionen um 1,7 % - aller-
dings nur durch den Effekt des Riickgangs der gesamtwirtschaftlichen Vorratsveranderungen. Nach
Angaben des Statistischen Bundesamtes stiegen dabei die Bauinvestitionen deutlich um 3,8 %. Zu
verzeichnen war, dass in den 6ffentlichen Tiefbau erneut mehr investiert wurde als ein Jahr zuvor;
im Wohnungsbau konnten 293.000 Einheiten fertig gestellt werden (2,5 % mehr als im Vorjahr).

Im Jahresdurchschnitt wurde 2019 mit 45,3 Mio. Erwerbstatigen ein seit der deutschen Vereinigung
erneuter Hochststand erreicht, wobei sich der Anstieg gegentber dem Vorjahr auf 0,9 % belief und
die Anzahl der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten wiederum zunahm.

Die staatlichen Haushalte mit Bund, Landern, Kommunen und den Sozialversicherungen erzielten
zusammen einen deutlichen Uberschuss in Hhe von 49,8 Mrd. EUR.

Das Gesamtjahresergebnis des Konzerns Stadt Munster resultiert im Wesentlichen aus den ergeb-
nisbezogenen Entwicklungen der im Folgenden dargestellten einzelnen Bereiche:

Im Bereich Gemeindesteuern und ahnliche Abgaben wurde der Planansatz der Stadt Miinster
um 15,1 Mio. EUR erkennbar lbertroffen.

Mit 645,0 Mio. EUR lag das Volumen 2019 allerdings um 0,1 Mio. EUR unter dem des Vorjahres.
Die Gewerbesteuerertrage beliefen sich dabei mit 333,6 Mio. EUR um 10,3 Mio. EUR unter dem
Vorjahreswert, die Gemeindeanteile an der Einkommensteuer und der Umsatzsteuer zusammenge-
nommen um 10,1 Mio. EUR dariber. Dabei kann fir die Gewerbesteuer — trotz des Riickgangs —
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festgestellt werden, dass das Aufkommen um 49,3 Mio. EUR Uber dem Durchschnitt der Jahre 2010
— 2019 und somit auf hohem Niveau lag.

Beim Energie- und Wasservertrieb, der durch die Stadtwerke Miinster GmbH erfolgt, gab es im
Berichtsjahr folgende Entwicklungen:

Im Hinblick auf die Stromversorgung war — im Vorjahresvergleich — ein Zuwachs der zur Verfligung
gestellten Kilowattstunden von 6,6 % zu verzeichnen. Die Erlése stiegen um 6,3 %, dies bei einer
um 0,7 % gesunkenen Kundenzahl. Gegen den Trend der in den ubrigen Kundensegmenten
rucklaufigen Absatzmengen und z.T. ErlGse stieg die abgesetzte Menge an Gewerbekunden in
fremden Netzen sowie bei den Okostromprodukten. Im Gasvertrieb konnte der Absatz (ohne
GuD-Anlage) gegenuber dem Vorjahr Uber alle Kundensegmente um 1,7 % auf 2.019 Mio. kWh
(Vorjahr: 1.986 Mio. kWh) erhdht werden. Rucklaufigen Absatzmengen im eigenen Netzgebiet
standen Steigerungen an Privat- und Gewerbekunden in fremden Netzen gegentiber. Uber alle
Kundensegmente konnten auch preisbedingt in Summe um 7,5 % hdhere Erlése erzielt werden.
Im Bereich der Warmeerzeugung und -bereitstellung konnten bei annahernd konstanter Anzahl
an Kunden sowohl die Absatzmenge um 3,3 % auf 593,6 Mio. kWh als auch die Erlése um
11,6 % auf 39,0 Mio. EUR gesteigert werden. Zur Absicherung von Lieferverpflichtungen ge-
genuber Kunden sind Uber den Bezug von Energie in die Zukunft gerichtete Vertrage zum No-
minalwert von 224,6 Mio. EUR abgeschlossen worden. Im Bereich der Wasserversorgung wurde
die abgegebene Menge gegentiber 2018 um 0,5 % leicht erhoht.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden 31,6 Mio. EUR in den Ausbau der Versorgungsnetze, in die
Leitungsnetze, Hausanschlusse und die zugehoérigen Anlagen investiert. Neben dem kontinu-
ierlichen Ausbau des Leitungsnetzes und der Hausanschlusse einschlieRlich der zugehdrigen
Anlagen war ein wesentlicher Schwerpunkt der Ausbau des Breitbandnetzes.

Die konventionelle Stromerzeugung konnte in 2019 durch eine gunstige Entwicklung der
Strompreise in Relation zu den Gaspreisen deutlich wirtschaftlicher betrieben werden. Die er-
zeugte Menge von 480 Mio. kWh Ubertraf den Vorjahreswert um 13,5 %. Die Erzeugung aus
erneuerbaren Energien, insbesondere der Windenergieanlagen, Ubertraf ebenso sowohl in der
erzeugten Menge (10,7 %) als auch bei den Erlésen (9,9 %) die Planwerte.

Im Versorgungsbereich insgesamt konnten — ohne Strom- und Erdgassteuer - Umsatzerldse in Hohe
von 520,3 Mio. EUR erzielt werden (Vorjahr: 492,6 Mio. EUR).

Der von den Stadtwerken Miinster betriebene Offentliche Personennahverkehr konnte seine be-
reits gute Aufstellung in 2019 weiter verbessern. Dieses drickt sich auch in der seit Jahren kontinu-
ierlich steigenden Zahl der Fahrgaste aus, die in 2019 abermals anstieg, und zwar auf 49,0 Millionen.
Die Umsatzerlése des Verkehrsbetriebs waren im Geschaftsjahr 2019 mit 39,5 Mio. EUR konstant
zum Vorjahr. Der operative Kostendeckungsgrad Verkehr konnte wieder leicht auf 71,5 % verbessert
werden. Im Verkehrsbereich inkl. Parkraumbewirtschaftung konnten Umsatzerlése in Héhe von
49,9 Mio. EUR erzielt werden (Vorjahr: 47,1 Mio. EUR).



Das Volumen der ausgewiesenen Grundstlicke und grundstlicksgleichen Rechte (bebaut und unbe-
baut -ohne Infrastrukturvermégen-) veranderte sich im Konzern von 1.513,3 Mio. EUR in 2018 auf
1.558,6 Mio. EUR im Berichtsjahr. Die durch Grundbesitz und Immobilien seitens der Stadt Miinster
unmittelbar erzielten Entgelte aus Mieten, Pachten und Erbbauzinsen beliefen sich auf 14,9 Mio.
EUR (Vorjahr: 14,2 Mio. EUR).

Durch die Beteiligungsgesellschaft Wohn + Stadtbau GmbH wurde im Bereich Vermietung und
Bautragergeschift ein Jahresiberschuss in Hohe von 7,9 Mio. EUR erwirtschaftet, der um 0,3 Mio.
EUR unter dem Ergebnis des Vorjahres lag. Der Wohnungsbestand der Gesellschaft ist zum
31.12.2019 im Vergleich zum Vorjahr leicht um 28 Einheiten auf 5.874 Mietwohnungen gestiegen.
Dies resultierte aus dem Neubau von 94 Wohnungen und dem Verkauf bzw. der Rickgabe von
66 Wohnungen an die Stadt Mlnster.

Gegenstand der Geschéftstatigkeit der KonvOY GmbH ist die Verbesserung der Wohnraumversor-
gung in Minster durch die Entwicklung der Konversionsflachen der Grundstlicksareale der ehema-
ligen York- und Oxford-Kaserne. Die betrieblichen Ertrage beliefen sich - insbesondere durch die
durch den Projektcharakter bedingte Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen — auf
EUR 7,2 Mio.

Im Bereich Abfallentsorgung und StraBenreinigung/Winterdienst bestehen die Kernziele in der
Erbringung 6kologisch wie qualitativ hochwertiger Dienstleistungen flir diese hoheitlichen Aufgaben
sowie marktorientierter Dienstleistungen fir gewerbliche Kunden. Diese Aufgaben werden durch die
Abfallwirtschaftsbetriebe Miinster (AWM) wahrgenommen. Im Jahr 2019 blieben dabei die
Restabfall- und Bioabfallgebiihren sowie die Stral3enreinigungsgebihren gegeniber dem Vorjahr
unverandert. In diesen verbundenen Aufgabensektoren ergab sich 2019 ein Umsatzvolumen von
60 Mio. EUR, das um 3,4 % Uber dem Vorjahreswert lag. Es konnte weiterhin ein positives Jahres-
ergebnis von 4,4 Mio. EUR erwirtschaftet werden (2018: 4,8 Mio. EUR).

Mit den AWM werden die Aufgaben eines offentlich-rechtlichen Entsorgungstragers im Sinne des
Kreislaufwirtschaftsgesetzes erflllt. Zur Entwicklung und Umsetzung der kommunalen abfallwirt-
schaftlichen Ziele wurde zudem ein Abfallwirtschaftskonzept (AWK) erarbeitet, das mit der Zustim-
mung des Rates der Stadt Mlnster fir die Jahre 2016 — 2021 fortgeschrieben wurde.

Auf Basis einer Vereinbarung der Stadt Minster mit zwdlf niederlandischen Kommunen vom
13.12.2018 Uber einen grenziberschreitenden Entsorgungsverbund ist die Verwertung der Sortier-
reste aus der mechanischen Aufbereitungsanlage langfristig abgesichert. Im Gegenzug verwerten
die AWM Bio- und Grinabfalle aus der niederlandischen Region Twente.

Im Mai 2019 wurde zwischen der Stadt Minster und den dualen Systemen, vertreten durch die
Landbell AG, eine Abstimmungsvereinbarung geschlossen, die die Vorgehensweise bei Leichtver-
packungen, Verpackungen aus Glas und auch aus Papier, Pappe, Karton regelt.

Der Rat der Stadt hat 2019 einen Beschluss zur Einfiihrung der Wertstofftonne zur Ablésung des
».gelben Sacks" zum 01.01.2020 gefasst.

Im Rahmen der fortgefiihrten Rekultivierung der ZDM (Zentraldeponie) |l sollen die Rekultivierungs-
abschnitte VI/VII als letzte Abschnitte rekultiviert werden. Auf Grund extremer Standortverhaltnisse
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kam es immer wieder zu einem Ausfall der Bepflanzung. Die Rekultivierungsplanung wurde darauf-
hin geandert. Ziel hierbei ist es, die Aufwendungen fir Wartung und Pflege des rekultivierten Stan-
dortes langfristig zu verringern und einen unter artenschutzrechtlichen Gesichtspunkten optimierten
Standort zu schaffen. Die Bezirksregierung Minster hat mit Schreiben vom 11.09.2018 dem vorge-
legten landschaftspflegerischen Begleitplan grundsatzlich zugestimmt. Ein endglltiger Bescheid
sollte erst mit Einreichung der vorgesehenen Genehmigungsplanung erfolgen. Der Abschluss aller
Rekultivierungsmalinahmen des 1. und 2. BA der ZDM |l erfolgt voraussichtlich 2022.

Analyse der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage
Vermogens- und Schuldengesamtlage

Nachfolgend wird eine Analyse der Vermdgens- und Kapitalstruktur des Konzerns Stadt Munster
zum 31.12.2019 im Vergleich zum Vorjahr dargestellt und erlautert.

Gesamtbilanz 31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
Aktiva Mio. EUR | % | Mio. EUR | % Mio. EUR

1. [Anlagevermégen 3.957,4| 89 3.856,9| 88 100,5
1.1 | Immaterielle Vermdgensgegenstande 60,7 1 57,0 1 3,7
1.2 | Sachanlagen 3.699,4| 83 3.610,2| 82 89,2
1.3 | Finanzanlagen 197,3 4 189,7 4 7,6
2. |Umlaufvermoégen 438,4 10 4701 11 -31,7
2.1 [ Vorrate 61,0 1 67,7 2 -6,7
2.2 | Forderungen, sonst. Vermdgensgegenstande 149,2 3 143,6 3 5,6
2.3 [ Liquide Mittel 228,2 5 258,8| 6 -30,6
3. | Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 65,8 1 57,4 1 8,4
Summe Aktiva 4.461,6( 100 4.384,4 (100 77,2

Die Aktivseite der Gesamtbilanz wird mit 3.957,4 Mio. EUR und einem Anteil von 89 % weiterhin
von dem langfristig gebundenen Anlagevermdgen dominiert. Das Sachanlagevermdgen mit
3.699,4 Mio. EUR stieg gegenluber dem Vorjahr um 89,2 Mio. EUR. Innerhalb des Bereichs der
Sachanlagen bildet das Infrastrukturvermégen (Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanla-
gen, StralRennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen, Grund und Boden des Infra-
strukturvermogens) mit 1.749,6 Mio. EUR (- 0,2 Mio. EUR) die wertmaRig grofite Bilanzposition.

Das Umlaufvermoégen in Hohe von 438,4 Mio. EUR (- 31,7 Mio. EUR) und die Aktiven Rechnungs-
abgrenzungsposten in Hohe von 65,8 Mio. EUR machen zusammen 11 Prozent der Bilanzsumme
aus. Innerhalb des Umlaufvermbgens bilden die liquiden Mittel mit 228,2 Mio. EUR
(- 30,6 Mio. EUR) sowie Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande mit 149,2 Mio. EUR
(+ 5,6 Mio. EUR) die wesentlichen Bilanzposten.



Gesamtbilanz 31.12.2019 31.12.2018 Verdanderung
Passiva Mio. EUR | % | Mio. EUR | % Mio. EUR

1. |Eigenkapital 925.6( 21 869,4| 20 56,2
1.1 ] Aligemeine Ricklage 775,9 17 714,3| 16 61,6
1.2 | Sonderrucklagen 1,3 0 1,3] O 0
1.3 | Ausgleichsrucklage 124,5 3 75,5 2 49,0
1.4 | Bilanzgewinn 23,9 1 78,3 2 -54.4
2. | Sonderposten 1.284,9| 29 1.306,6 | 30 -21,7
3. |Riuckstellungen 766,2( 17 720,4| 16 45,8
4. |Verbindlichkeiten 1.409,7| 32 1.416,9( 32 -7,2
5. | Passive Rechnungsabgrenzungsposten 75,2 2 71,0 2 4,2
Summe Passiva 4.461,6( 100 4.384,41100 77,2

Die auf der Passivseite dargestellte Kapitalstruktur der Gesamtbilanz gibt Auskunft Gber die Finan-
zierung des Konzernvermdgens. Die Eigenkapitalquote 1 ist wiederum um 1% auf nunmehr 21 %
gestiegen. Das Eigenkapital in Héhe von 925,6 Mio. EUR (+ 56,2 Mio. EUR) besteht zu 84 % aus
der allgemeinen Ricklage in Hohe von 775,9 Mio. EUR (+ 61,6 Mio. EUR). Im Berichtsjahr wurde
ein Bilanzgewinn in Héhe von 23,9 Mio. EUR (- 54,4 Mio. EUR) erzielt, der dem Jahrestiberschuss
des Berichtsjahres entspricht. Die Erhéhung der Ausgleichsriicklage um 49,0 Mio. EUR ist auf die
vollstandige Zufiihrung des Jahreslberschusses der Stadt Minster aus dem Vorjahr zurlickzuflih-
ren.

Eine wesentliche Position auf der Passivseite sind ferner die Sonderposten fir Zuwendungen und
Beitrage in Hohe von insgesamt 1.271,7 Mio. EUR (- 17,6 Mio. EUR) — diese machen 99,0 % der
Gesamtposition aus. Da das Sachanlagevermdgen in vielen Fallen durch ErschlieRungsbeitrage und
Zuwendungen des Bundes und des Landes mitfinanziert wurde, sind diese Forderungen in der Bi-
lanz als Sonderposten auszuweisen und entsprechend der Nutzungsdauer des bezuschussten Ver-
mogensgegenstandes erfolgswirksam aufzulésen.



Ergebnisgesamtlage

Das Gesamtergebnis stellt sich wie folgt dar:

. 2019 2018 Veranderung
Gesamtergebnisrechnung : : :

Mio. EUR | % | Mio. EUR | % Mio. EUR

Steuern und ahnliche Abgaben 635,3| 33 641,4| 34 -6,1
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 175,5 9 157,81 8 17,7
Sonstige Transferertrage 23,6 1 22,3 1 1,3
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 179,2 9 177,0 9 2,2
Privatrechtliche Leistungsentgelte 623,9| 33 606,8| 32 17,1
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 195,6 10 194,81 10 0,8
Sonstige ordentliche Ertrage 57,6 3 69,7| 4 -12,1
Aktivierte Eigenleistungen 12,7 1 12,9 1 -0,2
Bestandsveranderungen -1,3 0 -9,1 0 7.8
Ordentliche Gesamtertrage 1.902,1| 100 1.873,6 100 28,5
Personalaufwendungen 3974 21 370,8| 20 26,6
Versorgungsaufwendungen 37,7 2 344 2 3,3
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 555,5( 29 517,6| 28 37,9
Bilanzielle Abschreibungen 148,2 8 137,5 7 10,7
Transferaufwendungen 594,0| 31 590,3| 32 3,7
Sonstige ordentliche Aufwendungen 127,4 7 124,8 7 26
Ordentliche Gesamtaufwendungen 1.860,2 98 1.775,4| 95 84,8
s:ifamtergebnis der laufenden Geschiftstatig- 41,9 2 98,2 5 563
Beteiligungsergebnis 6,8 0 71 0 -0,3
Zins- und sonstiges Finanzergebnis -24,8 -1 2701 -1 2,2
Gesamtjahresiiberschuss 23,9 1 78,3 4 -54,4

Die Ordentlichen Gesamtertrage stiegen im Berichtsjahr um 28,5 Mio. EUR auf 1.902,1 Mio. EUR.
Den hochsten Anteil hieran hatten Steuern und ahnliche Abgaben, bei denen das Volumen bei
635,3 Mio. EUR (-6,1 Mio. EUR) lag. Mit ursachlich hierfir waren insbesondere die Gewerbesteuer-
einnahmen, die sich auf 333,6 Mio. EUR beliefen. Damit lagen sie um 10,3 Mio. EUR unter dem
Spitzenwert aus dem Vorjahr (343,9 Mio. EUR). Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer
konnte mit 174,2 Mio. EUR das hdéchste Niveau der letzten Jahre erreichen (Zuwachs gegeniber
dem Vorjahr 3,3 %).

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen erhéhten sich um 17,7 Mio. EUR, insbesondere durch
die Bereiche Erstattung aus der Abrechnung des Solidarbeitrages (+ 8,5 Mio. EUR) und Zuwendun-
gen und allgemeine Umlagen der Jugendhilfe (+ 6,4 Mio. EUR). Den betragsmaRig zweithéchsten
Anteil an den ordentlichen Gesamtertragen haben die privatrechtlichen Leistungsentgelte in Hohe
von 623,9 Mio. EUR (+ 17,1 Mio. EUR), die zu 88,3 % auf die Umsatzerldse des Teilkonzerns Stadt-
werke Miinster GmbH zurlickzufiihren sind. Der Zuwachs bei den Offentlich-rechtlichen Leistungs-
entgelten um 2,2 Mio. EUR auf 179,2 Mio. EUR erfolgte unter anderem aus dem Anstieg verein-
nahmter Benutzungsgebuhren im Bereich der Kinder- und Jugendhilfe (+ 1,7 Mio. EUR).



Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen sind im Vergleich zum Vorjahr um 0,8 Mio. EUR auf
195,6 Mio. EUR gestiegen. Die Sonstigen ordentlichen Ertrage beliefen sich auf 57,6 Mio. EUR
(Verringerung gegenuber dem Vorjahr um 12,1 Mio. EUR). Die Bestandsveranderung mit der Ver-
ringerung von 1,3 Mio. EUR in 2019 ist weitestgehend auf die Geschaftstatigkeit bei der Stadtwerke
Munster GmbH zurtickzufihren.

Die ordentlichen Gesamtaufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 84,8 Mio. EUR auf
1.860,2 Mio. EUR. Die Erhéhung resultiert unter anderem aus den um 37,9 Mio. EUR auf
555,5 Mio. EUR gestiegenen Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen. Die Personalaufwen-
dungen stiegen um 7,2 % auf 397,4 Mio. EUR an.

Das Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit ist um 56,3 Mio. EUR auf 41,9 Mio. EUR
im Berichtsjahr gesunken. Das Beteiligungsergebnis ist im Jahresvergleich um 0,3 Mio. EUR gesun-
ken, das negative Finanzergebnis hat sich dagegen um 2,2 Mio. EUR verbessert: insgesamt lag der
Gesamtjahresiiberschuss bei 23,9 Mio. EUR (- 54,4 Mio. EUR).

Finanzgesamtlage

Zur Darstellung von Herkunft und Verwendung der Finanzmittel des abgelaufenen Geschéftsjahres
wird auf die nach DRS 21 (Deutsche Rechnungslegungsstandards) erstellte Kapitalflussrechnung
des Gesamtkonzerns (siehe Gesamtanhang 2019), sowie auf die NKF — Kennzahlen zur Finanzlage
verwiesen.



NKF — Kennzahlenset NRW

Wert Wert Wert Wert
Nr. Kennzahl Analyse 2019 2018 2017 2016
in % in % in % in %
Hauswirtschaftliche Gesamtsituation
Aufwandsdeckungs- | Die ordentlichen Aufwendungen werden komplett
1 grad durch die ordentlichen Ertrage gedeckt. 102,3 1055 102,51 1103,1
Die Kennzahl misst den Anteil des Eigenkapitals am
Gesamtvolumen der Bilanz. Je héher diese Kenn-
2. | Eigenkapitalquote 1 | zahl ist, desto tendenziell unabhangiger ist man von 20,8 19,8 18,7 18,3
Fremdkapitalgebern. Die durchschnittliche Eigenka-
pitalquote in Deutschland liegt bei 20-30%.
Zusatzlich zum "echten" Eigenkapital werden hier
3. |Eigenkapitalquote 2 | die Sonderposten (Zuschisse und Beitrdge) dem 49,3 49,2 495 50,2
Gesamtvolumen gegenubergestellt.
Uberschussquote/ Das positive Gesamtergebnis von 23,9 Mio. EUR
4. F macht ca. 2,7 % der Summe aus Allgemeiner Rick- 2,7 9,9 3,5 3,5
ehlbetragsquote | . ) .
age, Sonderriicklage und Ausgleichsricklage aus.
Kennzahlen zur Vermégenslage
5. | Infrastrukturquote 39,2 % des gesamten Vermodgens sind langfristig in 39.2 39.9 418 431
er Infrastruktur gebunden.
Die Kennzahl stellt die Abschreibungen auf das An-
6 Abschreibungsinten- | lagevermdgen den ordentlichen Aufwendungen ge- 8.0 77 8.4 99
T | sitat genuber. Das ordentliche Ergebnis wird mit einem ' ' ' '
Anteil von 8,0 % durch Abschreibungen belastet.
Kennzahlen zur Finanzlage
Anlagendeckungs- Der Anlagendeckungsgrad 2 gibt dariiber Auskunft,
7. inwieweit das Anlagevermogen durch langfristiges 92,1 95,2 95,0 93,9
grad 2 Kapi .
apital gedeckt ist.
Die Liquiditat 2. Grades gibt an, inwieweit die Forde-
8. [Liquiditat 2. Grades |rungen und flissigen Mittel die kurzfristigen Verbind- 82,9 126,0 99,0 85,9
lichkeiten decken.
9 Kurzfristige Der Anteil der kurzfristigen Verbindlichkeiten betragt 6.9 47 59 51
" | Verbindlichkeitsquote | ca. 6,9 % an der Gesamtbilanzsumme. ’ ' ' ’
Die Zinslastquote zeigt auf, welche Belastung aus
10. | Zinslastquote Finanzaufwendungen zusatzlich zu den Aufwendun- 1,4 1,6 1,8 2,0
gen aus laufender Verwaltungstatigkeit besteht.
Kennzahlen zur Ertragslage
11. | Steuerquote gie Kennzahl gibt den' Anteil de[ Steuerertrége an 334 34.2 32,6 332
en gesamten ordentlichen Ertragen wieder.
12. | Zuwendungsquote 9,2 % der ordentlichen Ertrage stammen aus Ertra- 9.2 8.4 76 8.4
gen aus Zuwendungen.
: e Der Anteil der Personalaufwendungen an den ge-
13. | Personalintensitat | samten ordentlichen Aufwendungen betragt 21,4 %. 21,4 20,9 20,2 20,7
. o Zur Deckung der Personalaufwendungen werden
14. | Personalintensitat Il 20,9 % der ordentlichen Ertrége bendtigt. 20,9 19,8 19,7 20,1
Sach- und Dienstleis- Die Kennzahl stellt der_1_ durch Sach- und Dienstleis-
15. tungsintensitat tungen Dritter im Verhaltnis zu den gesamten or- 29,9 29,2 29,8 28,6
dentlichen Aufwendungen entstandenen Anteil dar.
16. Transferaufwands- Die K__enr)zahl stellt die Trgnsferaufwendungen ins 31.9 332 328 32,6
quote Verhaltnis zu den ordentlichen Aufwendungen.




Nachtragsbericht

Infolge der COVID-19 Pandemie und entsprechender MaRnahmen zu deren Eingrenzung ergeben
sich flr die wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns Stadt Minster im Jahr 2020 erkennbare Be-
eintrachtigungen, die dann in einigen Bereichen Minderertrage und in diversen Tatigkeitsfeldern er-
héhte Aufwendungen zur Folge haben. Insbesondere bei den Steuereinnahmen ist bei der Stadt
Munster ein deutlich geringeres Aufkommen zu verzeichnen. Zur Abmilderung der negativen Aus-
wirkungen ist fiir Kommunen eine ergebnisneutrale Isolierung der pandemiebedingten Schaden
nach dem NKF-Covid-19-Isolierungungsgesetz mdglich. Es ist kontinuierlich zu verfolgen, wie sich
die ,Corona-Krise* auf die Ergebnisse einzelner Sektoren des Konzerns in den kommenden Jahren
auswirken wird und welche Gegensteuerungs- und Stitzungsmaflnahmen geeignet sind, die Krise
zu mildern. Bei der folgenden Darstellung der Chancen und Risiken und im Prognosebericht wird
weiter auf einzelne Aspekte dieses wesentlichen Risikoaspekts im Hinblick auf einzelne Konzernbe-
reiche eingegangen.

Bei der Stadtwerke Miinster GmbH erfolgte mit Ausgliederungsvertrag vom 26.06.2020 eine Uber-
tragung des Eigentums an den Versorgungsnetzen (und Wasserwerken) auf die eigene Netzgesell-
schaft (Stadtnetze Miinster GmbH, bis August 2020 als miinsterNETZ GmbH firmierend). Es erfolgte
ein entsprechender Wechsel der Mitarbeitenden in die Tochtergesellschaft.

Chancen und Risiken fiir die kiinftige Gesamtentwicklung

Die Vertretungen der Stadt Miinster in den zustandigen Organen der Beteiligungsgesellschaften
verfolgen alle relevanten Vorgange und Entwicklungen in den Unternehmen des Konzerns. Uber
wichtige Ereignisse wird der Kdmmerin und dem Verwaltungsvorstand berichtet. Die Entwicklung
der Ertrags- und Finanzlage der relevanten Bereiche der Stadt Minster wird durch die Konzernsteu-
erung verfolgt, um ggf. rechtzeitig steuernd eingreifen zu kdnnen. Durch die vierteljahrliche Konzern-
berichterstattung wird der zustandige Ausschuss regelmaRig tber die Entwicklung in den steue-
rungsrelevanten Unternehmen unterrichtet. Flr diese Unternehmen wird au3erdem mithilfe einer
Konzern-Scorecard ein Uberblick tber die SteuerungsgréBen wie Leistungszielerreichung, Be-
standssicherheit, Nachhaltigkeit und Rentabilitdt unter Zugrundelegung der jeweiligen Jahresab-
schllisse gegeben.

Im Fokus des Finanzcontrollings bei der Konzernmutter Stadt Minster stehen auf unterjahriger Basis
vor allem die von der HOhe her risikobehafteten Aufwands- und Ertragsbereiche. So wird vor allem
die Entwicklung der Steuereinnahmen, inshesondere die Gewerbesteuer und der Gemeindeanteil
an der Einkommensteuer, regelmafig analysiert, da diese Einnahmen einen wesentlichen Einfluss
auf das Jahresergebnis der Stadt Minster und das Gesamtjahresergebnis haben. Allerdings sind
diese Positionen stark von externen Faktoren — insbesondere der gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lung — abhangig und unterliegen damit von der Stadt nur sehr begrenzt zu beeinflussenden Schwan-
kungen.



Bei der Stadt Minster ist die Aufwandsseite gepragt durch die vielfaltigen Herausforderungen, die
sich als Folge einer ,wachsenden Stadt‘ ergeben. Hierzu gehoéren insbesondere die Bereitstellung
von ausreichendem Wohnraum, die bedarfsgerechte Anpassung und der Ausbau der Angebote fiir
Kinder und Jugendliche und die schulische Versorgung. Auch die entsprechende Anpassung der
Sozialangebote und die Leistungsgewahrung in diesem Bereich flihren insbesondere bei steigenden
Fallzahlen zu einem héheren Aufwand.

Eine Belastung der Haushaltssituation dirfte sich auch aus der Anpassung und Erweiterung der
Infrastruktur ergeben — nach den Planungen wird das Investitionsvolumen der Stadt auch in den
Jahren 2021 — 2024 auf hohem Niveau liegen. Die Finanzierung erfolgt im Wesentlichen durch Zu-
schisse aus Bundes- und Landesmitteln sowie insbesondere ErschlieBungsbeitréage. Kreditaufnah-
men werden dann erforderlich sein, soweit keine Uberschissige Liquiditat aus laufender Verwal-
tungstatigkeit zur Verfigung steht. Die Umsetzung dieses ambitionierten Programms wird neben der
Finanzierung auch den laufenden Aufwand aus Abschreibung, Bewirtschaftung und Unterhaltung
beeinflussen und insofern die zuklnftigen Jahresergebnisse belasten.

Einen Risikoaspekt stellen die Kreditverbindlichkeiten der Stadt Munster in Schweizer Franken
(CHF) aufgrund der Wechselkursentwicklungen dar. Der Darlehnsbetrag wurden in den letzten Jah-
ren von einem Betrag von 105,4 Mio. CHF in 2013 kontinuierlich abgebaut. Der Bestand betrug am
31.12.2019 noch 55,8 Mio. CHF. Hier ist die Wechselkursentwicklung sehr genau und zeitnah zu
beobachten. Durch die Bildung von Drohverlustriickstellungen wurde eine entsprechende Vorsorge
getroffen. Kreditaufnahmen in Fremdwahrung sind bis auf Weiteres nicht mehr geplant, vielmehr
wird ein weiterer Abbau des Kreditportfolios in CHF unter wirtschaftlich sinnvollen Rahmendaten
weiter fortgefihrt.

Durch die Corona-Pandemie bestehen deutliche Risiken flir den Haushalt und auch die Ergebnissi-
tuation der Stadt. Auf Grund zwischenzeitlich aufgelegter Unterstiutzungsprogramme von Bund und
Land mit substanziellen finanziellen Mitteln besteht ein zumindest teilweiser Ausgleich von Unterde-
ckungen.

Die Entwicklung der Tochtergesellschaften der Stadt ist regelmaRig zu beobachten, um frihzeitig
Risiken fir den ,Kernhaushalt zur erkennen Ein Schwerpunkt wird dabei in den nachsten Jahren
die Aktivierung der Konversionsflachen und die ztgige Vermarktung von Wohnbauflachen sein.
Hierzu hatte die Stadt Minster die ,KonvOY — Entwicklung der Konversionsflachen der Oxford- und
York-Kaserne in Minster GmbH*“ gegriindet. Charakteristisch bei diesem Vorhaben ist, dass es auf
Grund des Projektcharakters zunachst primar Aufwendungen im Zuge der Grundstucksentwicklun-
gen und —erschlieRungen gibt und die Vermarktung zeitlich spater erfolgt.

Eine wichtige Rolle fiir das Konzernergebnis spielen die Privatrechtlichen Leistungsentgelte, die pri-
mar auf die Geschaftstatigkeit der Stadtwerke Miinster GmbH zurlickzuflhren sind.

Die Gesellschaft verfiigt Gber ein Risikomanagementsystem, durch das samtliche den Fortbestand
des Unternehmens gefahrdende Entwicklungen friihzeitig erkannt werden, um rechtzeitig Gegen-
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mafinahmen einleiten zu kénnen. Die operativen Beteiligungsgesellschaften des Teilkonzerns Stadt-
werke Minster sind in das System eingebunden. Den geschaftsbezogenen Risiken begegnet man
mit einer proaktiven Strategieentwicklung, bei der Marktchancen in Form von neuen Produkten und
Services und neuen Geschaftsfeldern, wie dem Breitbandausbau, konsequent verfolgt werden. Die
Umsetzung der sich daraus ergebenden Optionen erfolgt unter Betrachtung von Ergebnispotenzia-
len, Rentabilitat, Cashflow-Effekten und unter Wahrung einer soliden Eigenkapitalquote.

Von Bedeutung fiir die Ergebnisentwicklung sind die Preisbewegungen auf den Beschaffungsmark-
ten fir Strom und Energietrager. Im Rahmen einer mehrjahrigen Beschaffungsstrategie der Stadt-
werke Munster fur Strom und Gas wirken sich auch die Entwicklungen der Forwardpreise an
den Grol3handelsmarkten sukzessive und anteilig auf die Bezugskosten des jeweiligen Beliefe-
rungsjahres und damit auf die Absatzpreise aus.

Im Vertrieb besteht nach wie vor ein wettbewerbsbedingter Margendruck; hier bleibt auch abzuwar-
ten, inwieweit die durch die Ubernahme des Innogy-Endkundenvertriebes erhéhte Marktmacht der
E.ON SE Einfluss auf die Vertriebsmargen haben wird. Zudem bleiben durch die Bundesnetzagentur
die Nutzungsentgelte fur Strom und Gas unter Druck.

Die Errichtung von Onshore-Windenergieanlagen gehort zur Strategie der Stadtwerke Munster, ver-
bunden mit der Aussicht auf Wachstumsoptionen in diesem Segment. Diese Optionen sind insbe-
sondere infolge verscharfter Abstandsregelungen und wenig attraktiver Auktionspreise fur die Ein-
speisevergltung bisher nicht ausreichend gegeben. Die Stadtwerke mdéchten den lokalen Klima-
schutz zudem durch einen modernen OPNV strategisch unterstitzen. Allerdings sind damit sehr
hohe sprungfixe Kosten durch eine signifikante Angebotsausweitung verbunden, bei einem stark
verbilligten bzw. kostenlosen Busangebot auch zusatzlich ein gravierender Ausfall von Einnahmen.
Diese helfen zumindest heute die Kosten des OPNV zu 60 — 70 % zu decken. Ein OPNV-Angebot
der Zukunft mit massiver Angebotsausweitung bei drastischer Preissenkung bedarf, damit es nach-
haltig tragfahig und finanzierbar bleibt, neben den Kundeneinnahmen und der bisherigen Verlustab-
deckung durch die positiven Ergebnisse der Energiesparten einer zusatzlichen dritten, externen Fi-
nanzierungssaule in Form von 6ffentlichen Mitteln des Bundes, der Lander und/oder der Kommune.

Ein positiver Effekt fur das Kerngeschaft der Stadtwerke ist der erfolgte Start des ,Smart Meter
Rollouts®. Es handelt sich dabei um ,intelligente” (digitale und internetfahige) Stromzahler. Die mit
hohen Vorhaltekosten der Messstellenbetreiber seit Langem bereitstehenden komplexen IT-
Systeme fiir die Gateway-Administration, so auch bei der Tochtergesellschaft smartOPTIMO GmbH
& Co. KG, kommen nun zum Einsatz. Dies hat im weiteren Zeitablauf eine Stlickkostendegression
durch die Bindelung méglichst hoher Zahlermengen zur Folge. Allerdings ist mit zum Teil nicht un-
erheblichen Engpassen bei den Montagekapazitaten und nachfragebedingt erhéhten Montagekos-
ten zu rechnen, welche die Amortisationszeit der installierten smarten Zahler verlangern durften.

Ein deutliches Risiko im kurzfristigen Bereich liegt in der Corona-Pandemie und den entsprechenden
ergriffenen Schutzmaflinahmen: dies bezieht sich insbesondere auf nicht unerhebliche Ausfalle bei
den Absatzmengen im Geschaftskundenbereich mit der Folge von Margenriickgangen besonders
im Strombereich, auf Verkaufsverluste aus dem Riickverkauf bereits per Terminkontrakt erworbener
Beschaffungsmengen im Energiesektor und — auch durch Shutdown bedingte - Einnahmeverluste
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beim OPNV. Den negativen Aspekten fiir die Ertragsseite wurde begegnet durch ein massives Kos-
tensenkungsprogramm in Form eines strukturierten Ausgabenstopps sowie die Inanspruchnahme
von Finanzmitteln aus dem von Bund und Land finanzierten OPNV-Rettungsschirm.

Die Wohn+Stadtbau GmbH betreibt ein laufendes aktives Risikomanagement, um wesentliche Ri-
siken frihzeitig zu identifizieren. Steuerungsrelevante Kennzahlen und Informationen werden durch
monatliches Berichtswesen zur Verfligung gestellt. Potenzielle Risiken kénnen somit friih erkannt
und Gegensteuerungsmalinahmen entsprechend eingeleitet werden. Die Risikoliberwachung er-
streckt sich auf operationelle und strategische Risiken. Um die Einhaltung von Gesetzen und unter-
nehmensinternen Richtlinien sicherzustellen, wurde eine Compliance-Beauftragte ernannt.

Das Hauptziel in der regularen Tatigkeit der Gesellschaft ist es weiterhin, bezahlbaren Wohnraum
fur breite Schichten der Bevolkerung zur Verfiigung zu stellen. Insbesondere die mit dem Neubau
verbundenen Risiken hinsichtlich der wirtschaftlichen Entwicklung des Unternehmens und Einhal-
tung der zahlreichen baurechtlichen Vorschriften werden regelmaRig Gberpruift ebenso wie die Wirt-
schaftlichkeit der MaRnahmen.

Die starke Wohnraumnachfrage flhrt nicht nur zu Preissteigerungen, sondern auch zu einge-
schrankter Verfiigbarkeit von Bauleistungen und mittlerweile auch Baustoffen. Eine wichtige Ertrags-
quelle bleibt weiterhin das Bautragergeschaft der Gesellschaft. Die Nachfrage nach Eigentumswoh-
nungen zeigt sich dabei weiterhin stabil. Sollte die Nachfrage nach Eigentumswohnungen sinken,
wirde das die Refinanzierung von Neubauvorhaben einschranken.

Finanzierungsrisiken sind zwar aufgrund der noch anhaltenden Niedrigzinsphase sowie guten Refi-
nanzierungsmaoglichkeiten als eher gering zu betrachten. Insbesondere im Hinblick auf die Corona-
Krise werden weltwirtschaftliche Veranderungen beobachtet. Die ausgepragte Neubautatigkeit be-
lastet den sog. ,free cashflow” der Gesellschaft. Es besteht eine monatliche Liquiditatssteuerung —
etwaige finanzielle Engpasse werden somit friih erkannt und kénnen zudem durch das Cashpooling
der Stadt Munster aufgefangen werden.

Im Hinblick auf die Corona-Pandemie macht die Geschwindigkeit der Entwicklung es schwierig, die
Auswirkung zuverlassig einzuschatzen; es ist jedoch mit Risiken fur die Gesellschaft zu rechnen. Zu
nennen sind Risiken aus der Verzdgerung bei der Durchfiihrung von Instandhaltungs-, Modernisie-
rungs- und Baumaflnahmen verbunden mit dem Risiko von Kostensteigerungen und der Verzoge-
rung von geplanten Einnahmen. Dariiber hinaus besteht das weitere Risiko eines Anstiegs der Miet-
ausfalle bzw. Mietstundungen.

Chancen der zukiinftigen Entwicklung ergeben sich durch die wachsende Zahl an Einwohnerinnen
und Einwohnern in der Stadt und der Region mit entsprechender Wohnraumnachfrage. Die gute
Qualitat des Bestandes, der fast vollstandig energetisch saniert ist, sichert auch weiterhin die
Merkfahigkeit des Wohnungsangebotes. Die Finanzierungssituation ist insgesamt weiterhin positiv
zu bewerten: zum einen sind die Zinsen niedrig, zum anderen flhren die steigenden Verkehrswerte
des Immobilienbestandes zu Beleihungsreserven, die die Finanzierungsmoglichkeiten verbessern.
Bestandsgefahrdende Tatsachen liegen bei der Wohn+Stadtbau GmbH nicht vor.
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Die Abfallwirtschaftsbetriebe Miinster (AWM) verfiigen Uber ein in sich geschlossenes und alle
Unternehmenseinheiten umfassendes Risikomanagementsystem. Das Risikomanagement besteht
dabei aus den drei aufeinander aufbauenden Abschnitten der Risikoinventur, der Risikobewertung
sowie der Risikofriiherkennung (definierte Kennzahlen und Toleranzgrenzen) und Risikohandha-
bung. Alle erkannten Risiken werden kontinuierlich beobachtet und bewertet. Eine auf dem Manage-
mentinformationssystem basierende Softwareldsung bildet die Strukturen und Prozesse des Risiko-
managementsystems ab. In 2019 wurde der bestehende Risikokatalog Uberprift.

Der Katalog der Friihwarnindikatoren und GegenmalRnahmen wurde zudem laufend angepasst. Ri-
sikokategorien, die als bestandsgefahrdend angesehen werden, sind u.a. die Anderung der Rechts-
lage und Datenverlust. Im laufenden Prozess liel3 sich feststellen, dass keine Risiken erkennbar
waren, die den Fortbestand der AWM gefahrden.

Coronabedingt werden keine substanziellen Einschrankungen im gebuhrenfinanzierten Kernge-
schaft gesehen, allerdings schon in den Nebengeschaften des Gastronomiesektors (Abmelden von
Mullbehaltern).

Die Risikoaspekte der Beteiligungsunternehmen werden durch das bei der Stadt Minster beste-
hende Beteiligungsmanagement angemessen berucksichtigt. Die Arbeit des Beteiligungsmanage-
ments wird durch das Amt fiir Wirtschaftlichkeitsprifung und Revision regelmafig tberprtift.

Prognosebericht

Das Jahresergebnis des Einzelabschlusses der Stadt Miinster weist im Berichtsjahr einen Uber-
schuss von 28,5 Mio. EUR aus. Im Jahr 2020 gab es, primar infolge der COVID-19 Pandemie keine
Fortsetzung der positiven Ergebnisentwicklung. Durch erhebliche Minderertrage, insbesondere im
Steuerbereich, und auch Mehraufwendungen, wie zum Beispiel fir Schutz- und Hygienemalnah-
men, ist letztlich fir 2020 ein negatives Ergebnis von 9,6 Mio. EUR zu verzeichnen. Es gibt Pro-
gramme des Bundes und des Landes, um die Kommunen nennenswert zu unterstitzen. Zudem
besteht durch eine Vorgabe des Landes die Moglichkeit zur Isolierung der Corona-bedingten Scha-
den in den kommunalen Haushalten als Bilanzierungshilfe. Es bleibt jedoch abzuwarten, wie sich
die ,Corona-Krise® auf die Ergebnisse einzelner Sektoren des Konzerns in den folgenden Jahren
auswirkt.

Fir die Ergebnisentwicklung der Stadtwerke Miinster GmbH ist die Preisentwicklung auf den Be-
schaffungsmarkten fiir Strom, Erdgas, Kohle und Erddl von Bedeutung. Mit ihrer mehrjahrigen Be-
schaffungsstrategie, die in hohem Malte den Kauf von Strom und Gas am Terminmarkt beinhaltet,
kdénnen starke Schwankungen von Energiepreisen zum Teil im Sinne der Kunden kompensiert wer-
den. Insgesamt ist fir 2020 eine erkennbare Preisstabilitat zu verzeichnen — bezogen auf den Strom-
preis im Privatkundensegment allerdings eine Erhohung.

Die Absatzmengen in den einzelnen Sparten werden durch die pandemiebedingte Entwicklung mit-
gepragt und die weiteren Auswirkungen bleiben abzuwarten. Ein deutlicher Einbruch ist flir 2020 bei
dem Ruckgang der Fahrgastzahlen um mehr als 10 % gegenuber dem Vorjahr zu verzeichnen.
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Im Laufe des Jahres 2020 haben die Stadtwerke Minster eine neue umfassende Strategie entwi-
ckelt, deren zeitliche Perspektive sich bis zum Jahr 2030 erstreckt. Diese beinhaltet konkreten Kili-
maschutz durch eine klar strukturierte, innovationsorientierte und tiefgreifende Energie- und Mobili-
tatswende hin zu einer ,Zero-Emission-Produktion®, eine echte Digitalisierung durch Schaffung der
technologischen Basis in Form von direktem Zugang zum Glasfasernetz fir die Blrger. Die Stadt-
werke wollen mittels eines modernen Produktportfolios als umfassender Infrastruktur- und Mobili-
tatsdienstleister aus einer Hand fungieren. Durch ein gut strukturiertes Vertriebskanalmanagement
soll zuklnftig ermdglicht werden, die Kunden noch besser kennenzulernen.

Auch die Anzahl der E-Ladestationen soll erhéht werden, dabei kann durch Stadtwerke-Kunden mit
der mit vielseitigen Funktionen aufgeladenen elektronischen Pluscard (basierend auf einem OPNV-
Ticket) zu vergunstigten Konditionen bezahlt werden.

Bestandteil der Strategie ist die Optimierung einer hohen Prozessqualitat und Prozesseffizienz im
Kerngeschaft, so auch im kaufmannischen Bereich.

Im Rahmen einer innovativen, klimaschutzorientierten Energieversorgung werden die Stadtwerke
Minster in den kommenden Jahren in erheblichem Umfang in regenerative Erzeugungskapazitaten
investieren, sowohl in Onshore-Windenergieanlagen als auch in die Errichtung von Photovoltaikan-
lagen auf Munsters Dachern. Bis zum Jahr 2030 will die Gesellschaft alle Haushalte in Minster mit
Wind- und Solarstrom aus eigener Erzeugung versorgen und dabei auch gezielt Blirgerbeteiligun-
gen, auch im Hinblick auf den finanziellen Erfolg dieser Anlagen, ermdglichen. Bereits 2024 wird
entsprechend der Planung im Strommix fir die Haushaltskunden der Stadtwerke weder Kohle- noch
Atomstrom enthalten sein.

Im Offentlichen Personennahverkehr ist die Entwicklung zu nachhaltigen Mobilitatsldsungen vorge-
sehen. Zum einen soll die Flotte mit Elektrobussen weiter ausgebaut werden. Férdergelder von
Land, Bund und EU unterstitzen dabei die Flottenelektrifizierung. Die Stadtwerke Munster stellen
zudem ein Angebot fur ein vollig neues Bedienkonzept durch das Nahverkehrsprojekt LOOPmunster
bereit, das vom Land und der Stadt fir drei Jahre geférdert wird. Kleine Shuttle-Busse mit bis zu
acht Platzen holen die OPNV-Kunden direkt in ihnrem Wohnviertel ab und bringen diese dann zu
sogenannten Hauptbuslinien bzw. kénnen deren Wiinsche gebiindelt werden. Eine noch bessere
Verzahnung von Verkehrstragern im Stadtbereich wird insbesondere auch durch den Einstieg der
Stadtwerke bei dem Carsharing-Anbieter Stadtteilauto mit einer Beteiligung in Héhe von 29 % an-
gestrebt.

Ein Glasfasernetz ist die Basis flr eine moderne Infrastruktur fiir die Datenlbertragung, die bei-
spielsweise bei der Corona-bedingten stark erhéhten Nutzung von Home-Office-Arbeitsplatzen eine
grofde Rolle spielt. Bis zum Jahr 2030 sollen alle Minsteraner Haushalte mit Glasfaseranschliissen
bis ans Haus versorgt sein.

Die FMO Flughafen/Osnabriick GmbH als Beteiligungsgesellschaft der Stadtwerke (diese haben
einen Anteil von 35,06 %) ist durch die Corona-Pandemie in besonderem Male betroffen. Unter-
stltzungsleistungen der 6ffentlichen Hand und der Gesellschafter erméglichen eine Teilkompensa-
tion bei der Verlustsituation.
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Die Stadtwerke Minster haben 2020 im Einzelabschluss ein Jahresergebnis von 11,3 Mio. EUR
erzielt, das auch von den zugeflossenen Mitteln aus dem OPNV-Rettungsschirm und dem pande-
miebedingten Kostensenkungsprogramm mitgepragt ist.

Inwieweit sich die Coronakrise im Hinblick auf Arbeitslosigkeit und Kurzarbeit von Mietenden auch
auf den Geschaftsbereich der Wohn+Stadtbau GmbH auswirkt, ist nicht einfach zu prognostizieren.
Far das Jahr 2020 wurde allerdings ein positives Jahresergebnis in Hohe von 8,2 Mio. EUR erreicht.
Es sollen zukiinftig jahrlich ca. 260 Wohnungen fertiggestellt werden, um bezahlbaren Wohnraum
zu schaffen, davon ein hoher Anteil 6ffentlich geférdert. Bei Modernisierungen und Instandsetzun-
gen sollen Mieterhéhungen sozial vertraglich erfolgen. Dem Wunsch von Menschen in unterschied-
lichen Gesellschaftsformen zusammen zu wohnen soll weiter durch diverse Wohnprojekte entspro-
chen werden (zum Beispiel Mehrgenerationenwohnen). Auf der Konversionsflache der York-Ka-
serne wurden Bauleistungen fur geplante 340 6ffentlich geférderte Wohnungen vergeben.

Bei der KonvOY GmbH ergibt sich fir 2020 ein strukturbedingter Fehlbetrag von 2,1 Mio. EUR. Zum
Ende des Gesamtprojektzeitraumes wird eine Rickzahlung des eingesetzten Kapitals angenom-
men.

Die Abfallwirtschaftsbetriebe Miinster weisen flr das Wirtschaftsjahr 2020 einen Jahreslber-
schuss von 4,7 Mio. EUR. aus. Ein regelmaRig prognostizierter deutlicher Jahrestiberschuss ergibt
sich aus unterschiedlichen gesetzlichen Kalkulationsansatzen im Wirtschaftsplan und in der Geblh-
renbedarfsberechnung sowie aus dem Geschaftsmodell generell. Bei den Geblhren der Abfallab-
fuhr und der Stralenreinigung gab es jeweils Erhéhungen in 2020.

Im Jahr 2020 sind Investitionen von insgesamt 9,9 Mio. EUR (u.a. in Anlagen der Abfallwirtschaft in
Hoéhe von 5,1 Mio. EUR) getatigt worden, die Finanzierung erfolgte aus Eigenmitteln.
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