Wirtschaftsférderung Miinster GmbH
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Anlage 1
Seite 1
BILANZ
zum
31. Dezember 2021
AKTIVA PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
[. Immaterielle Vermdgensgegensténde I. Gezeichnetes Kapital 500.000,00 500.000,00
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, Il. Kapitalricklage 24911.721,34 24.777.144,09
gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie lIl. Gewinnriicklagen
Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 145500 284500 1. andere Gewinnricklagen 106.961,10  106.961,10
Il Sachanlagen V. Bilanzgewinn 0,00 0,00
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der Summe Eigenkapital 25.518.682,44 25.384.105,19
Bauten auf fremden Grundstiicken 2.940.905,35 2.993.893,35
2. andere Anlagen, Betriebs- und Ge- B. Sonderposten mit Riicklageanteil 1.075.094,19 0,00
schaftsausstattung 79.984,25 86.315,25
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen C. Riickstellungen
im Bau 1.449.967,71 4.470.857,31 511.699,48

Ubertrag

1. sonstige Riickstellungen

4472.312,31 3594.753,08  Ubertrag

4.836.656,22 4.848.604,10

31.430432,85 30.232.709,29
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BILANZ
Zum
31. Dezember 2021
AKTIVA PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Ubertrag 4.472.312,31 3.594.753,08 Ubertrag 31.430.432,85 30.232.709,29
[1l. Finanzanlagen D. Verbindlichkeiten
1. Beteiligungen 9.876.269,32 9.476.269,32 1. Verbindlichkeiten gegeniiber

Summe Anlagevermégen

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate

1. fertige Erzeugnisse und Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

2. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht

3. Forderungen gegen Gesellschafter

Ubertrag

Kreditinstituten 2.000.007,30 2.000.007,02

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

14.348.581 13.071.022,4
348.58163 13.071.022:40 und Leistungen 1.071.133,59 516.111,12
3. Verbindlichkeiten gegeniiber

Gesellschaftern 1.042.365,52 425.503,46
4. sonstige Verbindlichkeiten 6.473,67 4.119.980,08 10.363,25
E. Rechnungsabgrenzungsposten 28.712,60 3.748,50

16.127.191,09 15.954.789,08

208.360,12 84.971,79
8.768,64 13.462,95
1.625.667,37 3.488.947,71
1.842.796,13 3.587.382,45

30475.772,72 29.025.811,48  Ubertrag

35.579.125,53 33.188.442,64
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BILANZ
zum
31. Dezember 2021

AKTIVA PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr

Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Ubertrag 30.475.772,72 29.025.811,48 Ubertrag 35.579.125,53 33.188.442,64

4. sonstige Vermdgensgegenstande

IIl. Kassenbestand,
Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

Summe Umlaufvermdgen

C. Rechnungsabgrenzungsposten

1.842.796,13 3.587.382,45

37.192,56 1.879.988,69 92.277,72

3.206.313,69 461.576,45

21.213.493,47 20.096.025,70

17.050,43 21.394,54

35.579.125,53 33.188.442,64

35.579.125,53 33.188.442,64
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2021 bis 31.12.2021
Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzerlose 2.374.249,28 4.583.697,68
2. Gesamtleistung 2.374.249,28 4.583.697,68
3. sonstige betriebliche Ertrdge
a) Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 0,00 1.000,00
b) (brige sonstige betriebliche Ertrage 38.936,56 26.040,00
38.936,56 27.040,00
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 1.396.104,04 3.134.337,80
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 923.587,96 1.877.604,14
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung 265.601,65 294.389,17
- davon fiir Altersversorgung Euro 96.751,28
(Euro 72.864,61)
1.189.189,61 2.171.993,31
6. Abschreibungen
a) aufimmaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 72.376,06 72.274,00
7. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Raumkosten 190.401,21 141.825,87
b) Versicherungen, Beitrdge und Abgaben 27.340,13 26.895,01
c) Reparaturen und Instandhaltungen 39.176,63 49.099,67
d) Fahrzeugkosten 13.185,89 8.859,87
e) Werbe- und Reisekosten 376.043,24 119.881,71
f) Kosten der Warenabgabe 7.754,59 24.341,45
g) verschiedene betriebliche Kosten 330.401,91 352.752,30
h) Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 500,00 0,00
984.803,60 723.655,88
8. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 229,79 6.639,30
- davon Zinsertrdge aus der Abzinsung von
Riickstellungen Euro 0,00 (Euro 6.639,30)
Ubertrag 1.229.057,68- 1.484.884,01-
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

Geschaftsjahr Vorjahr

Euro Euro

Ubertrag 1.229.057,68- 1.484.884,01-

9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 63.146,88 14.976,87

- davon Zinsaufwendungen aus der Abzinsung
von Riickstellungen Euro 4.507,19 (Euro 0,00)

10. Ergebnis nach Steuern 1.292.204,56- 1.499.860,88-

11. sonstige Steuern 5412,29 5.396,29

12. Jahresfehlbetrag 1.297.616,85 1.505.257,17

13. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 1.297.616,85 1.505.257,17

14. Bilanzgewinn 0,00 0,00
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Wirtschaftsforderung Miinster GmbH
Anhang fiir das Geschiftsjahr 2021

I. Allgemeine Angaben, Registergericht und Handelsregisternummer

Die Wirtschaftsférderung Minster GmbH mit Sitz in Mlnster ist beim Amtsgericht

Minster unter der Handelsregisternummer HR B 6740 eingetragen.

Der vorliegende Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 wurde nach den Vorschrif-
ten des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Erganzend waren die Regelungen des

GmbH-Gesetzes zu beachten.

Die Wirtschaftsférderung Minster GmbH ist eine kleine Gesellschaft im Sinne des §
267 Abs. 1 HGB. Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte aufgrund der Bestim-
mungen des Gesellschaftsvertrages unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften fir
groBe Kapitalgesellschaften im Sinne des § 267 Abs. 3 HGB. Die Bilanz wurde gemag §
266 Abs. 2 und 3 HGB gegliedert. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem

Gesamtkostenverfahren erstellt.

Sofern erforderlich, wurden die Postenbezeichnungen dem Geschaftszweck der Gesell-
schaft angepasst.

I1. Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften

Bei der Aufstellung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung wurden folgende Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden unverandert zum Vorjahr angewendet:

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermodgensgegenstande und das Sachanlage-
vermogen wurden zu fortgeschriebenen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten be-
wertet. Den planmaBigen Abschreibungen liegen die betriebsgew6hnlichen Nutzungs-
dauern zugrunde. Es wurde die lineare Abschreibungsmethode angewandt. Die be-
triebsgewdhnliche Nutzungsdauern im Anlagevermdgen betragen bei

- Immateriellen Vermdgensgegenstanden 3-5 Jahre

- AuBenanlagen 6-9 Jahre
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- Anderen Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-13 Jahre

Abnutzbare bewegliche Gegenstande des Anlagevermégens bis zu einem Wert von
Euro 800,00 wurden im Jahr des Zugangs in voller Hoéhe als Betriebsausgabe abge-
setzt.

Die Finanzanlagen sind zu den um Abschreibungen nach § 253 Abs. 3 Satze 3 und 4
HGB verminderten Anschaffungskosten angesetzt. In Vorjahren wurden auBerplanma-
Bige Abschreibungen vorgenommen, weil sowohl der Beteiligung an der Technologie-
féorderung Minster GmbH, Mlnster, als auch der NBZ- Bioanalytik-Zentrum GmbH auf-
grund der Ergebnissituation kein héherer Wert als der anteilige Substanzwert beige-
messen werden kann. Im Jahr 2021 lagen keine Anhaltspunkte flir weitere Abschrei-

bungen vor.

Das Vorratsvermogen wurde mit den Einbringungswerten bzw. mit Anschaffungsko-

sten zuzlglich Anschaffungsnebenkosten bewertet.

Die Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande sind zum Nennwert akti-
viert. Anhaltspunkte flr erforderliche Wertberichtigungen lagen nicht vor.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zu Nominalwerten
bilanziert.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt Ausgaben vor dem Bilanzstich-
tag, die Aufwand flr eine gewisse Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Die sonstigen Riickstellungen berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken und unge-
wissen Verpflichtungen. Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des Erfillungsbetrags,
der nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist, um zuklnftige
Zahlungsverpflichtungen abzudecken. Zukilnftige Preis- und Kostensteigerungen wer-
den bericksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise flir deren Eintritt vorlie-
gen.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erflllungsbetragen passiviert.
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Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthdlt Zahlungen vor dem Bilanz-
stichtag, die Ertrag flr eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen. Der
Ansatz erfolgte zum Nennwert.

III. Erlauterungen zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2021 ergibt sich aus dem

als Anlage beigefiigten Anlagenspiegel.

In den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden sind Forderungen ge-
gen Gesellschafter in Hohe von TEUR 1.626 (Vorjahr: TEUR 3.489) enthalten. Diese
betreffen in Hohe von TEUR 1.626 (Vorjahr: TEUR 3.489) die Cash-Pooling-Vereinba-
rung.

Die Guthaben bei Kreditinstituten bestehen in Hohe von TEUR 3.206 (Vorjahr:
TEUR 462) bei einem Gesellschafter.

Der Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 1.298 (Vorjahr: TEUR 1.505) wurde durch
Entnahmen aus der Kapitalriicklage gedeckt.

Die Férdermittel, die die Wirtschaftsférderung Minster GmbH flr den Zeitraum bis
2021 von der Stadt flir den Umbau des Hill-Speichers erhalten hat, wurden in Hohe

von TEUR 1.075 in den in 2021 gebildeten Sonderposten eingestellt.

Der Betrag der sonstigen Riickstellungen setzt sich wie folgt zusammen:

2021 2020
TE TE€
Ausbaukosten Hansa-Business-Park 1 2.708 2.529
Ausbaukosten Hansa-Business-Park 11 1.362 1.322
Riickstellung fiir Personal (Urlaub, Uberstun-
den, Pramien) 102 42
Ruckstellung flr Personal (Geschaftsfiihrer) 607 899
Sonstige 57 57

4.836 4.849
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Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten ergeben sich aus dem nachfolgenden

Verbindlichkeitenspiegel.

fallig in- fallig zwi-
nerhalb schen 1 fallig nach
eines Jah- u. 5 Jah- mehr als 5
res ren Jahren Gesamt
TE TE TE TE
Verbindlichkeiten
gegenluber Kreditinstituten 0 0 2.000 2.000
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1.071 0 0 1.071
Sonstige Verbindlichkeiten  1.049 0 0 1.049
2.120 0 2.000 4,120

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sind durch eine Ausfallblirgschaft der
Stadt Mlnster gesichert.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern setzen sich wie folgt zusam-
men:

fallig inner- fallig zwi- fallig nach Gesamt
halb eines schen 1 u. mehr als 5
Jahres 5 Jahren Jahren
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
TE TE TE TE€ TE TE TE TE
Verbindlichkeiten
gegenlber Gesell-
schaftern 821 140 0 0 0 0 821 140
Erhaltene Anzahlun-
gen 211 211 0 0 0 0 211 211
Verbindlichkeiten
Stadt Mlnster 10 74 0 0 0 0 10 74

Summe 1.042 425 0 o o o 1.042 425
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IV. Erldauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Die Umsatzerldse entfallen auf folgende Leistungen:
2021 2020
TC TC
VerauBelr.’ung von im Inland belegenen 1.719 3.968
Grundsticken
Provisionsertrage 328 451
Ertrdge Immobilienmesse Expo Real 167 0
Kostenerstattungen 91 110
Sonstige 69 55
2.374 4.584

V. Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Bedeutende finanzielle Verpflichtungen im Sinne von § 285 Nr. 3 HGB, die nicht in der

Bilanz erscheinen und auch nicht nach § 251 HGB anzugeben sind, ergeben sich wie

folgt:
Insgesamt davon innerhalb
des nachsten
Jahres fallig
TEUR TEUR
aus Leasingvertragen 23 12
aus Mietvertragen 505 173
aus Gesellschaftsvertragen 400 400

928 585
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Anteilsbesitz

An folgenden Unternehmen werden min-
destens 20% der Anteile unmittelbar oder

mittelbar gehalten:

Name

Sitz

Hohe des Anteils
Eigenkapital zum 31.12.2021
Jahresuberschuss

Name

Sitz

Hbhe des Anteils
Eigenkapital zum 31.12.2021
Jahresfehlbetrag

Name

Sitz

Hohe des Anteils
Eigenkapital zum 31.12.2021
Jahrestberschuss

Technologieférderung Minster GmbH
Minster

94% des gezeichneten Kapitals
TEUR 6.542

TEUR 995

CeNTech GmbH

Minster

74,3 % des gezeichneten Kapitals
TEUR 3.336

TEUR 95

NBZ-Nano-Bioanalytik-Zentrum GmbH
Minster

100% des gezeichneten Kapitals
TEUR 2.330

TEUR 83

Honorar des Abschlusspriifers

Das vom Abschlussprifer flir das Geschaftsjahr 2021 berechnete Gesamthonorar be-
tragt TEUR 16 (Vorjahr: TEUR 16). Dieser Betrag entfallt vollstandig auf Abschlusspri-

fungsleistungen.

Altersversorgung

Den Arbeitnehmern der Gesellschaft wird eine Zusatzversorgung gewahrt, die Uber die
Kommunale Versorgungskassen Westfalen-Lippe (kvw) abgewickelt wird. Auf eine Bi-
lanzierung der daraus entstehenden mittelbaren Versorgungszusagen hat die Gesell-
schaft gemaB Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB verzichtet. Die Zusatzversorgung umfasst
Alters-, Erwerbsminderungs- sowie eine Hinterbliebenenversorgung, fur die eine War-
tezeit von 60 Monaten erflllt sein muss. Die Beitrage zur kvw werden fiur alle standig

Beschaftigten der Gesellschaft entrichtet. Zusatzlich zu dem seit dem 1. Januar 2010
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zu zahlenden Beitrag von 4,5 % wird auch ein Sanierungsgeld von 3,25 %, jeweils be-
zogen auf die zusatzversorgungspflichtigen Entgelte des Jahres, erhoben. Die Summe
der der Beitragserhebung zugrunde liegenden umlagepflichtigen Entgelte betrug TEUR
967 (Vorjahr: TEUR 805).

Personal

Im Geschaftsjahr 2021 verflugte die Gesellschaft Uber durchschnittlich 17 Arbeitneh-
mer.

Geschaftsfiihrung

Bis zum 28.02.2021 wurden die Geschafte kommissarisch durch Frau Christine Zeller
(Stadtkammerin der Stadt Munster) sowie durch Herrn Robin Denstorff (Stadtbaurat)
gefuhrt. Sie erhielten fur Ihre Tatigkeit keine Bezlige von der Gesellschaft.

Seit dem 1. Marz 2021 ist Herr Enno Fuchs zum neuen Geschéaftsfiihrer der Gesell-
schaft bestellt.

Die laufenden Bezlige des Geschaftsfuhrers im Jahr 2021 beliefen sich auf TEUR 139
brutto (Vorjahr: TEUR 1.143). Darin enthalten ist der geldwerte Vorteil in Héhe von
TEUR 2 (Vorjahr: TEUR 8) fiir die private Nutzung des Dienstwagens. Im Ubrigen wur-
den Beitrage zur Versorgungskasse des Geschaftsfihrers i.H.v. TEUR 20 von der Ge-
sellschaft getragen.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Zu den Mitgliedern im Aufsichtsrat waren im Geschaftsjahr 2021 bestellt:

Frau Carina Beckmann, Innovations- und Qualitdtsmanagerin
Ratsfrau Sandra Beer, Wirtschaftspsychologin

Herr Robin Denstorff, Stadtbaurat (ab Mai 2021)

Ratsherr Dr. Dietmar Erber, Dipl.-Chemiker

Ratsherr Heinrich Gétting, Kaufmann
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Ratsherr Hendrik Grau, Geschaftsfihrer

Ratsfrau Jule Heinz-Fischer, Studentin

Ratsfrau Anne Kathrin Herbermann, Dozentin/Bildungsreferentin
Herr Frank Knura, Vorstandsvertreter (ab November 2021)
Ratsfrau Babette Lichtenstein van Lengerich, Unternehmerin
Herr Dr. Hans Moormann, Geschaftsfuhrer

Herr Thomas Paal, Stadtdirektor (bis Mai 2021)

Ratsherrr Carsten Peters, Geschaftsfihrer

Frau Dr. Christina Rentzsch, Verwaltungsleiterin

Herr Klaus Richter, Vorstandsvorsitzender (bis November 2021)
Herr Peter Scholz, Stellvertretender Vorstandsvorsitzender
Herr Benedikt Spangenberg, Kaufmann

Herr Ulrich Thoden, Lehrer

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten von der Gesellschaft keine Vergltungen.

VI. Ergebnisverwendung

Der Geschaftsfihrer schlagt der Gesellschafterversammlung unter Hinweis auf § 28
Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages vor, einen Betrag in Hohe des Jahresfehlbetrags
2021 von EUR 1.292.616,85 aus der Kapitalriicklage zu enthnehmen.

VII. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Ablauf des Geschaftsjahres sind nicht ein-
getreten.

Minster, den 27. April 2022
gez. Enno Fuchs
Geschaftsfuhrer
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Anlagenspiegel zum 31.12.2021

Wirtschaftsforderung Miinster GmbH

Miinster
Handelsrecht Anschaffings-. Zugange Umbuchungen Anschaffungs- kumulierte Abschreibung Abgange Umbuchungen Iumulierte Zuschreibung Buchwert Buchwert
Herstellungs- Herstelluag: e c o
kosten kosten
01.01.2021 31122021 01.01.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermgen
I Immaterielle Vermogensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche 95.688,70 95.688,70 92.843,70 1.390,00 94.233,70 1.455,00 2.845,00
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Summe Immaterielle Vermogensgegenstiinde 95.688,70 95.688,70 92.843,70 1.390,00 94.233,70 1.455,00 2.845,00
IL Sachanlagen
1. Grundstiieke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bautenauf ~ 3.510.809,64 3.510.809,64 51691629 52.988,00 569.904,29 294090535  2.993.89335
fremden Grundstcken
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 231.726,87 11.667,06 243.393,93 145.411,62 17.998,06 163.409,68 79.984,25 8631525
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 511.699,48 832.883,62 105.384,61 1.449.967,71 0,00 0,00 1.449.967,71 511.699,48
Summe Sachanlagen 425423599 844.550,68 10538461 520417128 662.327,91 70.986,06 73331397 447085731 3.591.908,08
IIT. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 15.448.269.32 400.000,00 15.848.269,32 5.972.000,00 5.972.000,00 9.876.269,32 9.476.269,32
Summe Finanzanlagen 15.448.269,32 400.000,00 15.848.269,32 5.972.000,00 5.972.000,00 9.876.269,32 9.476.269,32
19.798.194,01 1.244.550,68 105.384,61 21.148.129,30 6.727.171,61 72.376,06 6.799.547,67 14.348.581,63 13.071.022,40
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Wirtschaftsforderung Miinster GmbH
Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2021

A. Grundlage des Unternehmens

Die Wirtschaftsférderung Minster GmbH (WFM) verfolgt eine 6ffentliche, strukturpoliti-
sche Aufgabe. Gegenstand und Zweck der Gesellschaft ist die Sicherung und Auswei-
tung der Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes Mlnster. Mit der Beratung von Exi-
stenzgriindern, Ortlichen und auswartigen Unternehmen, der Vermarktung von Grund-
stliicken und Immobilien, der Erarbeitung von Konzepten sowie dem Einsatz von Mar-

keting-Instrumenten begegnet die WFM ihrem Auftrag.

B. Wirtschaftsbericht

Aufgrund der durch die Corona-Krise angespannten wirtschaftlichen Lage lagen die
strukturpolitischen Ergebnisse der WFM im Jahr 2021 bei dem Uberwiegenden Teil der
Kriterien leicht unter dem Niveau des Vorjahres. Lediglich die Anzahl der gesicherten
Arbeitsplatze sowie die Anzahl der verkauften Grundstliicke konnten erhdéht werden.
Gleichzeitig lag die vermarktete Grundstlicksflache (3,2 ha) weit unter dem Niveau der
Vorjahre. Hier zeigt sich, dass die Gewerbeflachen in Mlinster, wie auch schon im letz-
ten Jahr ersichtlich war, zunehmend knapp werden. Insgesamt sind die Ergebnisse der
WFM dennoch als zufriedenstellend zu bezeichnen. Im Einzelnen fihrten die Projekte,
an denen die WFM und ihre Tochtergesellschaften im Jahr 2021 beteiligt waren, zu fol-

genden Ergebnissen:

Kriterium 2021 2020 @ 10 Jahre

Arbeitsplatze
- Neu 413 465 313
— Gesichert 1.231 1.153 1.092
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Verkaufte/vermittelte Grundsticke
— Anzahl 14 8 16
— Flache (in ha) 3,2 6,2 9,0
Kriterium 2021 2020 @ 10 Jahre
Immobilienvermittlungen
- Anzahl 58 84 69
- Flache (in m2) 22.900 29.400 23.700
Neuansiedlungen 10 23 17,5
Bestandsentwicklungen 73 85 71
Einzelberatungen Existenzgriindung 204 194 196
Bewilligte Férderantrage
— Anzahl 545 586 551
—  Volumen (in T€) 973 1.293 777

Mit ihren strukturpolitischen Leistungen hat die WFM ihre 6ffentliche Zwecksetzung er-
fallt. WFM-seitig wurden die Leistungen von dem 14-kdpfigen Team erarbeitet, das un-
ter Berlicksichtigung von vier Teilzeitarbeitskraften aus 12,2 Vollzeit-Stellen besteht.
Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nehmen zur Entwicklung ihrer grund- und pro-

jektbezogenen Qualifikationen regelmaBig an Aus- und Fortbildungen teil.

WFM in der Corona-Pandemie

Minsters Innenstadt gehort traditionell zu den Top-Einkaufsdestinationen in NRW, was
sich u.a. in einer weit Uberdurchschnittlichen Einzelhandelszentralitat von etwa 136 wi-
derspiegelt. Seit einigen Jahren zeigen sich aber auch in Mlinster Tendenzen eines
strukturellen Transformationsprozesses, der beschleunigt von einem veranderten Kon-
sumverhalten der Menschen - insbesondere durch den Onlinehandel - weitreichende
Auswirkungen flr die Innenstadt, aber auch die Stadtteile, mit sich bringt. Hierzu zah-
len

e eine geringere Anzahl an Besuchern,

e ricklaufige Umsatze im stationaren Handel und

e ein Rickzug traditioneller Handelsformate zugunsten anderer Nutzungen.
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Die Auswirkungen der Corona-Pandemie Uberlagern seit hunmehr fast 2 Jahren diese
generellen Entwicklungen und wirken wie ein Brandbeschleuniger. Wenngleich Munster
besser als die meisten anderen GroBstadte dasteht, sind die Auswirkungen flr den
Einzelhandel, das Hotel- und Gaststatten- sowie das Reisegewerbe einschneidend. So
musste im Jahr 2021 fast jede 7. Erdgeschossflache der Innenstadt neu besetzt wer-
den. In einzelnen StraBenziigen zeichnen sich Veranderungsprozesse ab, die die Indi-

vidualitat der Innenstadt Miinsters weiter beschneiden.

Die Passantenfrequenzen brachen in Abhangigkeit von den Corona-SchutzmaBnahmen
ein und gingen in Jahresschnitt um Uber 30 % gegeniber den Vor-Corona Werten zu-

rick.

Das Weihnachtsgeschaft zum Jahresende, flr viele Einzelhandler die umsatzstarkste
Zeit, wurde zudem durch globale Lieferschwierigkeiten, historisch hohe Infektionszah-
len und Inflationsraten auf 30-Jahre-Hoch zusatzlich belastet. Gleichwohl gelang es
durch intensive Arbeit bisher strukturellen Leerstand zu vermeiden und das Jahr 2021

mit einer Leerstandquote unter 3% abzuschlieBen.

Die aktuellen Entwicklungen verdeutlichen die Notwendigkeit, weiterhin im Schulter-
schluss aller beteiligten Akteure an der Zukunftsfahigkeit und Attraktivitdt der Innen-
stadt zu arbeiten. Die Wirtschaftsférderung wirkt hier zentral im Verbund und hat sich
daher bereits seit Beginn der Pandemie mit Minster Marketing, der Initiative starke
Innenstadt e.V. und weiteren Partnern zusammengetan und ein Zentrenmanagement
eingerichtet, um die Innenstadt weiter zu starken. Zu den seit Pandemie-Ausbruch
umgesetzten MaBnahmen der Wirtschaftsférderung gehéren neben der Wiederbeset-
zung freiwerdender Flachen insbesondere eine intensive Fdrderberatung wie auch
zahlreiche EinzelmaBnahmen, die auch zukinftig fortgefiihrt werden sollen. Zudem
wird die Wirtschaftsférderung vor allem den inhabergefiihrten Einzelhandel sowie Ga-
stronomie und haushaltsnahe Dienstleister durch einen Digital Guide in ihren Digitali-

sierungsbemihungen noch starker unterstitzen.
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C. Ertragslage

Die WFM schlieBt das Geschaftsjahr 2021 mit einem Jahresfehlbetrag in H6he von -
1,298 Mio. € ab, kalkuliert war ein Defizit in H6he von -1,571 Mio. €. Das um ca. 270
TE verbesserte Ergebnis konnte vor allem durch eine Senkung des Aufwands erreicht

werden.

Die WFM verkaufte im Jahr 2021 14 Grundstlcke (2020: 8) mit einem Volumen von
32.048 m2 (2020: 61.624 m?2). Die Umsatze lagen mit 1.719 T€ unter dem Niveau der
Planzahlen (Plan 2021: 2.430 T€). Gerade zum Jahresende war eine deutliche Investi-
tionszurlckhaltung spurbar, Grundstlckserwerbe wurden verschoben. Die Ertrage aus
dem Grundstiicksgeschaft lagen deshalb deutlich unter dem Niveau des Vorjahres
(3.968 TE).

D. Finanzlage

Die Investition der Gesellschaft flr die weitere ErschlieBung des Gelandes
~Hansa-BusinessPark" in Miunster-Amelsbliren werden im Wesentlichen aus getatigten
Grundsticksgeschaften finanziert. Fir die ErschlieBungsinvestitionen steht zudem ein
Kreditvolumen von 12 Mio. € zur Verfligung, von dem am 31.12.2021 2 Mio. € in An-

spruch genommen wurden.

DarUber hinaus sehen die gesellschaftsvertraglichen Regelungen fir die kommenden
Jahre Festbetragseinlagen seitens der Mehrheitsgesellschafterin, der Stadt Minster, an
die Gesellschaft in Hoéhe von jahrlich 1.700 T€ vor. Von diesem Betrag sind jahrlich
400 T€ an die Tochtergesellschaft, die Technologieférderung Minster GmbH, weiterzu-
leiten. Eine Riickzahlung dieser Festbetragseinlagen ist nur zur Vermeidung von Uber-

kompensationen aus europadischem Beihilferecht vorgesehen.

Zudem sind aus den getatigten Grundstiickserlésen Teilbetrage in Hoéhe der im Rah-
men der Grundstlckseinbringungen angesetzten Teilwerte sowie die bisher von der

Stadt Munster finanzierten ErschlieBungskosten an diese zurlck-zuftihren.
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E. Vermogenslage

Die Anlagenintensitat betragt zum Bilanzstichtag 40,3 % (Vorjahr: 39,4 %). Der zur
VerauBerung bestimmte Grundstlcksbestand betragt 45,3 % (Vorjahr: 48,1 %) der
Bilanzsumme. Das Anlagevermdgen sowie der Grundstlicksbestand ist zu 83,7 %
(Vorjahr: 87,5 %) durch Eigenkapital finanziert. Unter Berlcksichtigung des langfristi-
gen Fremdkapitals ergibt sich eine Anlagendeckung in Héhe von 90,3 % (Vorjahr 94,3
%).

F. Prognose, Chancen und Risikobericht

Die WFM verfolgt eine offentliche Zwecksetzung. Ihre strukturpolitischen Leistungen
werden voraussichtlich dauerhaft zu Jahresfehlbetragen flihren. Wahrend die Techno-
logieférderung Minster GmbH (TFM) im Geschaftsjahr 2021 aufgrund einer hohen
Auslastung und verschobenen Investitionen einen Gewinn von 995 T€ ausweisen
konnte, schlieBt die CeNTech GmbH aufgrund ihres strukturpolitischen Auftrages das
Jahr 2021 mit einem Jahresfehlbetrag in H6he von 95 T€ ab.

Ende des Jahres 2010 wurde in der WFM - wie auch in den Tochtergesellschaften TFM
und CeNTech GmbH - ein Risiko- und Liquiditatsmanagement eingeflihrt. Daraus er-
gibt sich, in Verbindung mit den am 16. Dezember 2013 gednderten Gesellschaftsver-
tragen, u.a. die Verpflichtung des Mehrheitsgesellschafters Stadt Minster, ab dem
Jahr 2017 bis auf Weiteres eine in Festbetragseinlagen differenzierte kapitaldhnliche
Einlage in H6he von jahrlich 1.700 T€ in die WFM einzuzahlen. Von diesem Betrag wer-
den 400 T€ an die TFM weitergeleitet. Damit ist die Eigenkapitalausstattung der Ge-
sellschaft nach heutiger Kenntnis ausreichend gesichert.

Damit diese Zahlungen im Sinne des europaischen Beihilferechts zuldssig gewahrt
werden, hat die Stadt Minster fir die WFM mit Datum vom 26. Juli 2012 einen Be-
trauungsakt erlassen. Er definiert Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem
Interesse in Form der allgemeinen und besonderen Wirtschaftsférderung und legt die
Parameter fur die Ausgleichszahlungen fest. Auf der Grundlage einer Prifung der Vor-
aussetzungen flr die Betrauung mit dieser Aufgabe, der Parameter zur Berechnung
der Ausgleichszahlungen sowie zur Vermeidung der Uberkompensation, wurde der Be-

trauungsakt mit Schreiben der Stadt Minster vom 23. November 2016 angepasst. Die
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Betrauung mit der Aufgabe der Wirtschaftsférderung ist flir 10 Jahre glltig und endet
am 31.12.2023. Eine Folgevereinbarung mit der Stadt Minster wird angestrebt. Hin-
weise auf unzuldssige Beihilfen, die die WFM bis zum 31. Dezember 2011 mdglicher-

weise erhalten haben kdnnte, liegen nicht vor.

Als Investor und Betreiber hat die NBZ - Nano-Bioanalytik-Zentrum GmbH, eine 100
%-ige Tochtergesellschaft der WFM, das Nano-Bioanalytik-Zentrum Miinster gebaut.
Das Gesamtprojekt umfasst ein Volumen von 10,4 Mio. € und ist in H6he von 6,6 Mio.
€ mit Férdermitteln des Landes NRW und der Europdischen Union ausgestattet. Die
Stadt Munster und die WFM haben sich jeweils mit zusatzlichen 1,5 Mio. € an dem Pro-
jekt beteiligt. Sollte im Ergebnis das Defizit des Zentrums gréBer sein als im Férderan-
trag angenommen, dann ist mit zusatzlichen Zuschissen durch das Land NRW nicht zu
rechnen. Hier ware die WFM als alleinige Gesellschafterin gefordert, mdégliche Liquidi-

tatsdefizite zu kompensieren.

Flr das Jahr 2022 wird mit einem Jahresfehlbetrag in Hé6he von -50 T€ gerechnet. Da-
bei wird mit einem Umsatzerlds in Hohe von 9,3 Mio. € gerechnet, der sich in erster Li-
nie aus Grundstlcksverkaufen sowie aus Kostenerstattungen im Projekt ,Hill-Speicher"
speist. FUr die Entwicklung der Grundsticke wird mit einem Materialaufwand von ca.
3,3 Mio. € geplant. Durch die Entwicklung der Sonderprojekte ,Hill-Speicher" und
.Urbaner Ort Servatiiplatz (WDR)" ergeben sich zudem erhdhte sonstige betriebliche
Aufwendungen. Des Weiteren ergeben sich durch die Begleitung und Bewaltigung der
anhaltenden Corona-Pandemie Sonderaufwande. In den Folgejahren wird die WFM
Fehlbetrage auszuweisen haben, die voraussichtlich zwischen -1,1 Mio. € und -2,6 Mio.

€ liegen.

GroBtenteils unklar sind die Auswirkungen des Ukraine-Konfliktes flir die Wirtschafts-
region Minster. Schon die ersten Wochen des seit dem 24.02.2022 anhaltenden Krie-
ges -verursacht durch den Einmarsch der russischen Truppen- haben, neben der hum-
anitaren Katastrophe, massive Auswirkungen auf Energie- und Rohstoffpreise, Nah-
rungsmittelpreise und Lieferketten. Die Inflation ist auf einem 40-Jahre-Hoch. Die Aus-
wirkung eines mdglichen Lieferstopps von russischem Pipeline-Gas sind schwer abseh-
bar, zumal viel von der Ersatzbeschaffung der vorgelagerten Netzbetreiber (u.a. Open
Grid Europe) abhangt. Es gilt deshalb, sich weiterhin flexibel an die schnell verandern-

den Rahmenbedingungen anzupassen. Die Wirtschaftsférderung wird deshalb ihre In-
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formations-, Forder- und Beratungsangebote auch unterjahrig standig Gberprifen und

Uberarbeiten.

Minster, 27.04.2022

Enno Fuchs

Geschaftsfihrer





