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Westfilisches Pferdemuseum Miinster gGmbH, Miinster

Gewinn- und Verlustrechnung 2022

2022 2021
€ €
1. Umsatzerlose . 726.607,36 691.956,39
2. Sonstige betriebliche Ertrage 143.871,55 204.607,52
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene
Waren -33.616,35 -34.757,33
b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen -4.628.00 0.00
-38.244,35 -34.757,33
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -301.291,31 -264.933,77
b) Soziale Abgaben und
Aufwendungen fur
Altersversorgung und fr
Unterstiitzung ' -72.587,05 -69.085,44
- Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fir
Unterstiitzung: € 2.416,22
(i.V]. € 1.982,64)
-373.878,36 -334.019.21
5. Abschreibungen -198.079,39 -195.167,77
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -310.794,00 -245.302,95
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -9.449,52 -10.228.73
8. .JahresfehIbetrag/—ﬁberschuss -58.966,71 77.087,92
9. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 130.664.70 53.576‘78
10. Bilanzgewinn 70.697.99 130.664.70




Westfilisches Pferdemuseum Miinster gGmbH, Miinster

Anhang 2022

. Allgemeine Angaben

Die Geschaftstatigkeit besteht aus der Férderung, der Einrichtung und dem Betrieb des
Westfalischen Pferdemuseums in Miinster. Der Betrieb des Museums wurde Ende Oktober

2002 aufgenommen.

Die Gesellschaft weist zum Abschlussstichtag die GréRenmerkmale einer kleinen Kapital-
gesellschaft aus. Qeméf& Gemeindeordnung far das Land NRW in der Fassung vom 14. Juli
1994 ist der Jahresabschluss jedoch nach den fir grole Kapitalgesellschaften geltenden

Vorschriften aufzustellen.

Die Gesellschaft wird im Handelsregister des Amtsgeriéht Munster unter der Nummer
HR B 5960 gefiihrt.

Sitz der Gesellschaft ist Miinster.

. Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermdgensgegensténde wurden zu Anschaffungskosten bewertet;

Abschreibungen werden linear iber die voraussichtliche Nutzungsdauer vorgenommen.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungskosten, vermindert um lineare Ab-
schreibungen, Uber die betriebswirtschaftiche Nutzungsdauer angesetzt. Die Gebéude
wurden mit 4 % per anno abgeschrieben. Die Ubrigen Sachanlagegiiter wurden linear tber
eine Nutzungsdauer zwischen 3 und 15 Jahren abgeschrieben. Im Jahr des Zugangs wurden

die Anlagegegenstinde zeitanteilig abgeschrieben.



Die Vorrate wurden zu Anschaffungskosten bewertet, die sich aus den Einkaufspreisen der

vorhandenen Waren ergeben.

Die Forderungen und die sonstigen Vermagensgegensténde wurden zum Nominalwert ange-
setzt.

Liquide Mittel wurden zum Nennwert angesetzt.

Der Rechnungsabgrenzungsposten enthalt Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, die Aufwand

fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag betreffen.
Das gezeichnete Kapital wurde zum Nennbetrag angesetzt.

Far d_ie vom Land NRW, der NRW-Stiftung und vom Landschaftsverband Westfalen-Lippe
fur Bau und Einrichtung des Museums gewahrten Zuschiisse wurde das Wahlrecht in
Anspruch genommen, diese in einem Sonderposten zu passivieren. Die Auflésung des
Sonderposten erfolgt korrespondierend zur Abschreibung der bezuschussten Anlageguter.

Die Riickstellungen wurden in Héhe des nach vernunftiger kaufménnischer Beurteilung not-

wendigen Erfullungsbetrags angesetzt.

Verbindlichkeiten wurden zu ihren Erfullungsbetréagen passiviert.

il Angaben zur Bilanz

Der Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2022 ist als Anlage 3a beigefigt.

Die sonstigen Riickstellungen umfassen im Wesentlichen Riickstellungen fir Jahres-
abschlusskosten, Berufsgenossenschaftsbeitrége, noch nicht genommenen Urlaub und
Ruckstellungen fiir unterlassene Instandhaltungen beziiglich der Umstellung auf LED-

Béleuchtung.

Der Verbindlichkeitenspiegel zum 31. Dezember 2022 ist als Anlage 3b beigefiigt.



V. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése gliedern sich wie folgt auf;

2022 2021

T€ TE
Eintrittsgelder Museum 618 609
Museumsshop / Kaffee- und Eisautomat 79 70
Ubrige ‘ 30 13
727 92

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesentlichen den Ertrag aus der Auflésung
des Sonderpostens in Héhe von 95 T€ (Vj. 95 T€) und Spendeneinnahmen in Héhe von
37 T€ (V. 28 T€).

V. Sonstige Angaben

Die Gesellschaft beschéftigte in 2022 im Duchschnitt 19 Angestellte (hiervon durchschnittlich
3 Vollzeitkrafte, 2 Teilzeitkraft sowie 14 geringfiigig Beschaftigte).

Geschaftsfithrer im Geschéftsjahr 2022 waren Herr Peter Weeke, Lienen, Geschéftsfihrer
der Firma Vernhold GmbH, und Frau Sybill Ebers, Minster, wissenschaftliche und kauf-
mannische Leiterin der Westfalisches Pferdemuseum Miinster gGmbH.

Die Gesamtbezilge der Geschéftsfilhrer werden aufgrund der Schutzklausel des § 286
Abs. 4 HGB nicht genannt.

Das Honorar fir den Abschlusspriifer umfasst ausschlieBlich Abschlusspriferleistungen in
Hoéhe von 5 T€.



Aufgrund des positiven Eigenkapitals und der guten Liquiditatslage sieht die Geschéfts-
fuhrung derzeit keine Gefahr fur den Fortbestand der Gesellschaft.

Die Geschaftsfilhrung schldgt vor, den Jahresfehlbetrag von -60 T€ mit dem Gewinnvortrag
von 131 T€ zu verrechnen und dann einen Bilanzgewinn von 71 T€ auszuweisen.

Miinster, den 20. Februar 2023

Westfilisches Pferdemuseum Miinster gGmbH, Miinster

gez. Sybill Ebers
gez. Peter Weeke
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Westfilisches Pferdemuseum Miinster gGmbH, Miinster

Verbindlichkeitenspiegel

Restlaufzeit bis '~ Restlaufzeit Restlaufzeit von Gesamtbetrag

zu einem Jahr zwischen mehr als finf ’

einem und fonf Jahren.
Jahren
€ € € €

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 96.747,06 400.309,93 114.062,06 611.118,05
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 48.473,80 0,00 0,00 48.473,80
3. Sonstige Verbindlichkeiten 7.754.49 0,00 0,00 7.754,49
152.975,35 400.309.93 114.062.06 667.347.34




Westfilisches Pferdemuseum Miinster gGmbH, Miinster

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2022

A. Darstellung des Geschiftsverlaufs
1. Allgemeine Geschiftstatigkeit

Das deutsche Bruttoinlandsprodukt (BIP) hat im 3. Quartal 2022 knapp das Niveau aus dem
4. Quartal 2019 - vor der Corona-Krise - ilberschritten. Die weitere wirtschaftliche Ent-
wicklung in Deutschland wird durch die Folgen des russischen Angriffskrieges auf die
Ukraine allerdings stark beeintrachtigt. Die massiv gestiegenen Energiepreise filhren zu
erheblichen Kaufkraftverlusten und dampfen die privaten Konsumausgaben. Gleichzeitig be-
lasten sie die Produktion insbesondere in den energieintensiven Industriezweigen. Hohe wirt-
schaftliche Unsicherheit und ein échwaches auBenwirtschaftliches Umfeld lassen in der
kurzen Frist von Investitionen und Exporten kaum Wachstumsimpulse erwarten. Demgegen-
Uber ist davon auszugehen, dass die Lieferkettenstérun‘gen sukzessive zuriickgehen.
Dadurch kénnte der hohe Auftragsbestand in der Industrie abgearbeitet werden. Uberdies
kann damit gerechnet werden, dass die privaten Haushalte einen gréReren Anteil ihres Ein-
kommens verausgaben oder Ersparnisse auflésen werden, um ihren Konsum zu glatten.
Zusammen mit einem weiterhin robusten Arbeitsmarkt und den Impulsen durch die Ent-
lastungspakete, insbesondere die Gaspreisbremse, dirfte diese den Abschwung dampfen.
Der Sachverstandigenrat erwartet fiir Deutschland ein BIP-Wachstum von 1,7 % im Jahr
2022. Dabei resultiert das Wachstum im Jahr 2022 aus dem statistischen Uberhang aus dem
vergangenen Jahr und dem noch aufwértsgerichteten 1. Halbjahr 2022, wéhrend im zweiten
Halbjahr von einer Stagnation auszugehen ist. Im Jahr 2023 diirften die Abwartskrafte ber-
wiegen und das BIP um 0,2 %-zuriickgehen.

(zitiert aus: Kurzfassung des Jahresgutachtens 2022/23 des Sachverstandigenrates zur

Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung.)

Die "Westfalisches Pferdemuseum Miinster gGmbH" mit Sitz in Munster wurde durch

notariellen Vertrag vom 17. Oktober 2000 gegriindet.



Unternehmensgegenstand der Gesellschaft ist die Férderung, die Einrichtung und der.

Betrieb des Westfilischen Pferdemuseums in Minster.

Nachdem im Jahr 2002 die Fertigstellung des Museums und der Einrichtung erfolgte, wurde
die operative Tatigkeit des Museumsbetriebes im Rahmen einer feierlichen Eréffnungs-

veranstaltung am 27. Oktober 2002 aufgenommen.

Das Museum wird auf einer Teilfliche des Gelandes des Westfilischen Zoologischen
Gartens in Miinster (Zoo) betrieben. Zu diesem Zweck wurde mit der Westfalischer Zoo-
logischer Garten Minster gGmbH im Jahr 2000 ein Erbbaurechtsbestellungsvertrag

geschlossen.

Der laufende Museumsbetrieb wird vor allem durch die anteilige Weiterleitung von durch den
Zoo vereinnahmten Eintrittsgeldern der Zoobesucher an die Gesellschaft gesichert. Der Zoo
in Miinster und die Gesellschaft erwarten durch einen aufeinander abgestimmten Betrieb ein
steigendes Besucherinteresse und damit steigende Besucherzahlen. Das Westfalische
Pferdemuseum ist dazu an dem Projekt "Pferdepark” des Zoos beteiligt. Voraussetzung fur
den gemeinsamen Erfolg ist eine enge Zusammenarbeit der Partner, die in einem
Kooperations- und Zusammenarbeitsvertrag im Jahre 2000 geregelt wurde. Dieser Vertrag

wurde im M&rz 2017 um einen Nachtrag und eine Zusatzvereinbarung ergénzt.

Das Projekt Pferdemuseum umfasste in der ersten Baustufe ein Ausstellungsgeb&ude mit
Foyer, Museumsshop und Magazin/Versorgung sowie einen Verwaltungsteil. In einer an-
schlieBenden zweiten Baustufe ist eine Manegenhalle zunachst ohne vollstandigen Innen-

ausbau mit zugehdorigen Stallen errichtet worden,

Die erste Baustufe wurde im Wesentlichen durch Zuschiisse des Landes Nordrhein West-
falen, der Nordrhein-Westfalen-Stiftung und des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe

finanziert.

Des Weiteren wurden Teilbetréige Uber langfristige Darlehen finanziert. Die vorgezogenen
Bautatigkeiten der Manegenhalle wurden ebenfalls tiber ein langfristiges Darlehen finanziert.
Restbetrage wurden durch Spenden von Wirtschaftsunternehmen und anderen Foérderern

erbracht.



Nach dem zuletzt vorliegenden Korperschaftsteuerbescheid fordert die Gesellschaft
besonders férderungswiirdig anerkannte gemeinniitzige Zwecke und ist daher grundsétzlich
von der Kérperschaft- und Gewerbesteuer befreit. Die Steuerbefreiung .gilt nicht fur wirt-
schaftliche Geschaftsbetriebe. Damit ist die Gesellschaft berechtigt fiir Spenden, die ihr zur
Verwendung fiir diese Zwecke zugewendet werden, férmliche Zuwendungsbestétigungen

auszustellen.

2, Umsatzentwicklung

Im Geschéftsjahr 2022 ist der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um 28 T€ auf 720 T€ ange-
stiegen. Ursachlich sind im Wesentlichen héhere Umsatze im wirtschaftlichen Bereich des

Museums (Shoperlése, Kaffee- und Eisautomat, Vermietungen).

3. " Investitionen

Im Geschéftsjahr 2022 wurden Investitionen in das Anlagevermégen in Héhe von 39 T€
getatigt, die auf Betriebsausstattung, Biiroeinrichtung und geringwertige Wirtschaftsgiiter

entfallen.

4. Personal- und Sozialbereich

Die Gesellschaft beschaftigte im Geschéaftsjahr 2022 im Durchschnitt 19 Angestellte (hiervon
durchschnittlich 3 Vollzeitkréfte, 2 Teilzeitkrafte sowie 14 geringfiigig Beschaftigte).

Der Personalbestand zum Stichtag des Geschéftsjahres umgerechnet auf Vollzeitkrafte hat
sich im Vergleich zum Vorjahr um 2 Angestellte verandert. Insgesamt haben sich die Kosten
fur den Personalaufwand um 40 T€ erhéht. Begriindet liegt dies in Lohnerhdhungen der
Festangestellten und Anstieg des Mindestlohns sowie dem Umstand, dass 2022 das erste
Jahr nach der Covid-19-Pandemie im Normalbetrieb war.

Eine Tarifbindung besteht nicht.



B. Darstellung der Lage

Aufgrund von Rundungen kénnen sich geringfugige Differenzen in Héhe von 1 T€ ergeben.

1. Vermodgenslage
a) Bilanzvergleich

Die Aktivseite der Bilanz (1.295 T€) besteht aus lang- und mittelfristig gebundenem Ver-
mdgen (Anlagevermégen 931 T€) sowie kurzfristig gebundenem Vermégen (Vorrate 23 T€,
Forderungen und RAP 8 T€ und liquide Mittel 333 T€).

Die Passivseite der Bilanz umfasst die eigenen Mittel (594 T€), die mittel- bis langfristigen
Bankverbindlichkeiten (514 T€) und kurzfristige Fremdmittel (187 T€).

Die eigenen Mittel (594 T€) setzen sich hierbei aus dem Eigenkapital (121 T€) und dem
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen (473 T€) zusammen.

Demnach wird zum 31. Dezember 2022 ein Eigenkapital von 121 T€ (Vj. 181 T€) ausge-
wiesen. Zu beachten ist, dass die im gesonderten Posten passivierten Zuschisse zur
Finanzierung des Anlagevermdgens (473 T€) ebenfalls zum UbeMiegenden Teil Eigen-
kapitalcharakter haben, da aufgrund der vorliegenden Steuerbefreiung die Auflésung des

Postens in Folgejahren grundsatzlich keine Steuerbelastung hervorruft.
Die Bankverbindlichkeiten betragen zum 31.12.2022 insgesamt 611 T€ (707 T€).

b) Bilanzkennziffern

Die Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 9,4 % (Vj. 11,9 %).

Der Anteil der eigenen Mittel (d. h. Eigenkapital zzgl..Sonderposten fir Investitionszuschusse

zum Anlagevermdgen) an der Bilanzsumme betragt 45,9 % gegenuber 49,1 % im Vorjahr.



Die Deckungsverhaltnisse beziiglich des Anlagevermdgens betragen:

(1)  Deckung des Anlagevermégens durch Eigenkapital: 16,5 % (Vj. 16,5 %)

(2) Deckung des Anlagevermégens durch Eigenkapital und passivierte Sonderposten
(Zuschusse): 63,8 % (V. 68,6 %)

3) Deckung des Anlagevermdgens durch Eigenkapital, passive Sonderposten
(Zuschiisse) sowie mittel- bis langfristige Fremdmittel: 119,0 % (Vj. 124,8 %).

Der Liquiditatsgrad ist definiert als Differenz zwischen den kurzfristig realisierbaren Ver-

mogenswerten und den kurzfristig falligen Verbindlichkeiten.

2022 2021 2020 2019 2018
Kurzfristig :
realisierbare
Vermégenswerte 341 418 343 211 169
Kurzfristig fallige
Schuldposten -187 -165 -151 -141 -135
Liquiditst 1. Grades 154 253 192 70 34
Vorréte 23 17 15 20 19
Liquiditat Il. Grades 177 270 207 90 53

Die Liquiditat |. Grades zum Stichtag 31. Dezember 2022 hat sich' gegeniiber dem Vorjahr
von 253 T€ um 99 T€ auf 154 T€ verschlechtert. ‘

Die Liquiditat |l. Grades betragt nach Hinzurechnung der Vorrate zum 31. Dezember 2022

177 T€ (Vj. 270 T€).

2. Finanzlage

Der cash-flow der Gesellschaft, der sich aus dem Jahresilberschuss (-60 T€), erhéht um die

Abschreibungen (198 T€), gemindert um die Ertrage aus der Aufidsung von Sonderposten
(95 T€), ermittelt, betragt im Geschaftsjahr 43 T€ gegeniiber 178 T€ im Vorjahr. Der cash-
flow ist damit im Vergleich zum Vorjahr um 135 T€ gesunken.



Das am 8. Juli 2016 aufgenommene Darlehen bei der Sparkasse Miinsterland Ost wurde im

Geschéftsjahr planmafig getilgt.

Unter Beriicksichtigung des unverandert zur Verfligung stehenden Kontokorrentrahmen wird
die Gesellschaft auch zukiinftig in der Lage sein, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzu-

kommen.

Zahlungsausfallrisiken aus der anteiligen Weiterleitung von durch den Zoo vereinnahmten
Eintrittsgeldern an die Gesellschaft werden im Wesentlichen durch monatliche Abschlags-

zahlungen vermieden.

3. Ertragslage

Im Berichtsjahr wurde ein im Vergleich zum Vorjahr um 137 T€ niedrigeres Jahresergebnis in

Hohe eines Fehlbetrages von -60 T€ erwirtschaftet.

Die Umsatzerlése sind im Vergleich zum Vorjahr um 28 T€ angestiegen.

Der Personalaufwand erhéhte sich um 40 T€.

Die sonstigen betrieblichien Aufwendungen erhohten sich um 66 T€ auf 311 T€. Im Wesent-
lichen sind die Werbekosten, die Kosten fiir den Sicherheitsdienst und Reparaturen ange-

stiegen. Die Kosten fir Sonderauéstellungen blieben im Vergleich zum Vorjahr relativ
konstant bei 30 T€ (V]. 26 T€).



Das Betriebsergebnis hat sich um 137 T€ auf -50 T€ (87 T€) verringert.

2022 2021

T€ T€
Umsatzerlése 720 692
Sonstige betriebliche Ertrage (inkl. Spenden) 56 110
776 802
Materialeinsatz/Bestandsverénderungen -38 -35
Personalaufwand ’ , 374 -334
Nettoabschreibung y -103 -101
Sonstige betriebliche Aufwendungen -311 -245
Betriebsergebnis -50 87

Das Finanzergebnis blieb konstant bei -10 T€ (Vj. -10 T€).

C. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Durch monatlich erstellte betriebswirtschaftliche Auswertungen koénnen insbesondere
Preisanderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken frihzeitig erkannt sowie ggfs. geeignete

MaRinahmen ergriffen werden.

Da im laufenden Betrieb die Einnahmen wesentlich von der jéhrlibhen Gesamtbesucherzahl
des Zoos in Minster abhéngen, liegt ein grundsatzliches Risiko in abnehmenden Besucher-

zahlen.

Es ist derzeit aber nicht abzusehen, dass die den Kalkulationen zu Grunde liegenden
Besucherzahlen dauerhaft unterschritten werden. Steigende Besucherzahlen wirden ent-

sprechend zu héheren Einnahmen fiihren.

Die mit dem Westfalischen Pferdemuseum abgerechneten Zoobesucher lagen 2022 noch
unter dem Niveau, das vor der Covid-19-Pandemie erreicht wurde. Der Ukraine-Krieg und die
damit einhergehende Energiekrise hatten sichtbaren Einfluss auf kostspielige Freizeit-

aktivitaten wie einen Zoobesuch.



Hinzu kommt, dass die fiir 2022 geplante Eréffnung des Grof3bau-Projekts "Merantihalle” im
Allwetterzoo auf 2023 verschoben werden musste und dennoch die Eintrittspreise erhéht
wurden. Insgesamt blieb die Anzahl der zahlenden Zoobesucher hinter den Erwartungen
zuriick, so dass auch die Einnahmen aus den Zooeintrittsgeldern geringer ausfielen und

mafgeblich zu den wirtschaftlichen Einbulen beigetragen haben.

Aufgrund des positiven Eigenkapitals und der noch immer guten Liquiditdtslage sieht die
Geschaftsfuhrung gute Chancen, die wirtschaftlichen Folgen dieses weiteren Krisenjahres
stabil zu {iberstehen. Mit der ab 2023 giiltigen Erhéhung der an das Museum abzufilhrenden
anteiligen Zooeintrittspreise um 7 % kénnen die allgemeinen Kosteﬁsteigerungeﬁ abgepuffert
werden. Durch die im Jahr 2023 zu eréffnende "Merantihalle" rechnet der Allwetterzoo mit
einem erheblichen Besucherzuwachs, so dass die Westfalisches Pferdemuseum Munster

gGmbH in den kommenden Jahren héhere und stabile Umsatze erwartet.

Die Westfalisches Pferdemuseum Minster gGmbH unterhalt seit Eroffnung am 27. Oktober
2002 einen steuerpflichtigen wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb (Museumsshop / Kaffee- und
Eisautomat). Verluste im steuerpflichtigen wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb sind grundsétz-
lich gemeinnitzigkeitsschadlich. Solche Verluste sind innerhalb des Folgejahres auszu-

gleichen.

Innerhalb der nichsten Jahre muss die Liiftungsanlage im gesamten Pferdemuseum aus-
getauscht werden. Der Investitionsrahmen wird rund 300 T€ betragen. Aufgrund neuer
Bestimmungen bzw. VerschleiRerscheinungen wird auBerdem eine neue Brandmeldeanlage
(35 T€) bendtigt. Um die Energiekosten zu senken, ist die Umstellung der Beleuchtung auf
LED (ca. 80 T€) geplant. In 2022 wurden in diesem Bereich bereits 23 T€ investiert. Bis zum
31. Marz 2023 sollen weitere Lampen ausgetauscht werden, so dass 15 T€ als Riickstellung

fur unterlassene Instandhaltungen beriicksichtigt worden sind.



D. Sonstige Angaben |
1. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft-

Die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft wird grundsatzlich positiv gesehen.

Im Rahmen einer Fortfilhrungsprognose rechnet die Geschéftsfilhrung im kommenden Jahr

mit folgender Entwicklung:

2023
T€
Umsatzerlose 787
Jahresuberschuss 4
2. Forschung und Entwicklung sowie bestehende Zweigniederlassungen

Auf dem Gebiet der Forschung und Entwicklung finden keine Aktivitaten statt, Zweignieder-

lassungen werden nicht unterhalten.

Miinster, den 20. Februar 2023

gez. Sybill Ebers gez. Peter Weeke
(Geschaftsfithrerin) . - (Geschéftsfiihrer)



