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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2022 bis 31.12.2022
Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzerlose 6.677.099,48 2.374.249,28
2. Gesamtleistung 6.677.099,48 2.374.249,28
3. sonstige betriebliche Ertrage 24.975,66 38.936,56
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 4.267.876,92 1.396.104,04
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 1.112.236,48 923.587,96
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
versorgung und fiir Unterstiitzung 307.502,43 265.601,65
- davon fiir Altersversorgung Euro 111.712,64
(Euro 96.751,28)
1.419.738,91 1.189.189,61
6. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 79.754,26 72.376,06
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.238.127,04 984.803,60
8. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 0,91 229,79
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 4.899,22 63.146,88
- davon Zinsaufwendungen aus der Abzinsung
von Riickstellungen Euro 1.933,11
(Euro 4.507,19)
10. Ergebnis nach Steuern 308.320,30- 1.292.204,56-
11. sonstige Steuern 72.871,51 5.412,29
12. Jahresfehlbetrag 381.191,81 1.297.616,85
13. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 381.191,81 1.297.616,85
14. Bilanzgewinn 0,00 0,00
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Wirtschaftsforderung Miinster GmbH
Anhang fiir das Geschaftsjahr 2022

I. Allgemeine Angaben, Registergericht und Handelsregisternummer

Die Wirtschaftsforderung Miinster GmbH mit Sitz in Miinster ist beim Amtsgericht Miinster unter der Han-

delsregisternummer HR B 6740 eingetragen.

Der vorliegende Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetz-

buches aufgestellt. Erginzend waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu beachten.

Die Wirtschaftsforderung Miinster GmbH ist eine kleine Gesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB. Die
Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte aufgrund der Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages unter Be-
achtung der gesetzlichen Vorschriften fiir groBe Kapitalgesellschaften im Sinne des § 267 Abs. 3 HGB. Die
Bilanz wurde gemill § 266 Abs. 2 und 3 HGB gegliedert. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach

dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Sofern erforderlich, wurden die Postenbezeichnungen dem Geschéftszweck der Gesellschaft angepasst.

I1. Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften

Bei der Aufstellung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung wurden folgende Bilanzierungs- und Be-

wertungsmethoden unveridndert zum Vorjahr angewendet:

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstinde und das Sachanlagevermégen wurden zu
fortgeschriebenen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Den planmaBigen Abschreibungen lie-
gen die betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern zugrunde. Es wurde die lineare Abschreibungsmethode ange-

wandt. Die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauern im Anlagevermdgen betragen bei

- Immateriellen Vermogensgegenstinden 3-5 Jahre
- AuBlenanlagen 6-37 Jahre
- Anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-13 Jahre

Abnutzbare bewegliche Gegenstiinde des Anlagevermogens bis zu einem Wert von Euro 800,00 wurden im

Jahr des Zugangs in voller Hohe als Betriebsausgabe abgesetzt.
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Die Finanzanlagen sind zu den um Abschreibungen nach § 253 Abs. 3 Sitze 3 und 4 HGB verminderten
Anschaffungskosten angesetzt. In Vorjahren wurden auBerplanméfige Abschreibungen vorgenommen, weil
sowohl der Beteiligung an der Technologieforderung Miinster GmbH, Miinster, als auch der NBZ- Bioanaly-
tik-Zentrum GmbH aufgrund der Ergebnissituation kein hoherer Wert als der anteilige Substanzwert beige-

messen werden kann. Im Jahr 2022 lagen keine Anhaltspunkte fiir weitere Abschreibungen vor.

Das Vorratsvermégen wurde mit den Einbringungswerten bzw. mit Anschaffungskosten zuziiglich An-

schaffungsnebenkosten bewertet.

Die Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde sind zum Nennwert aktiviert. Anhaltspunkte fiir er-

forderliche Wertberichtigungen lagen nicht vor.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zu Nominalwerten bilanziert.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthilt Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, die Aufwand fiir eine

gewisse Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.
Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des Erfiillungsbetrags, der nach verniinftiger kaufméinnischer Beur-
teilung erforderlich ist, um zukiinftige Zahlungsverpflichtungen abzudecken. Zukiinftige Preis- und Kosten-

steigerungen werden beriicksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise fiir deren Eintritt vorliegen.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfiillungsbetrdgen passiviert.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthélt Zahlungen vor dem Bilanzstichtag, die Ertrag fiir eine

bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen. Der Ansatz erfolgte zum Nennwert.
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I11. Erliuterungen zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermogens im Geschéftsjahr 2022 ergibt sich aus dem als Anlage beigefligten
Anlagenspiegel.

In den Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinden sind Forderungen gegen Gesellschafter in Ho-
he von TEUR 3.408 (Vorjahr: TEUR 1.626) enthalten. Diese betreffen in Hohe von TEUR 3.408 (Vorjahr:
TEUR 1.626) die Cash-Pooling-Vereinbarung.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind Forderungen gegen Gesellschafter in Hohe von
TEUR 41 (Vorjahr: TEUR 0) enthalten.

Die Guthaben bei Kreditinstituten bestehen in Hohe von TEUR 1.201 (Vorjahr: TEUR 3.206) bei einem
Gesellschafter.

Der Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 381 (Vorjahr: TEUR 1.298) wurde durch Entnahmen aus der Kapi-
talriicklage gedeckt.

In 2022 wurden Fordermittel von TEUR 277 aus den Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern in den
Sonderposten umgebucht. Die Wirtschaftsforderung Miinster GmbH hat in 2022 zudem Fordermittel in Ho-

he von TEUR 1.254 erhalten. Diese wurden in den in 2021 gebildeten Sonderposten eingestellt.

Der Betrag der sonstigen Riickstellungen setzt sich wie folgt zusammen:

2022 2021
T€ T€
Ausbaukosten Hansa-Business-Park 1 2.748 2.708
Ausbaukosten Hansa-Business-Park 11 1.568 1.362
Riickstellung fiir Personal (Urlaub, Uberstunden, Pri-
mien) 146 102
Riickstellung fiir Personal (Geschéftsfiihrer) 325 607
Sonstige 57 57

4.844 4.836
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Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten ergeben sich aus dem nachfolgenden Verbindlichkeitenspiegel.

fallig inner- fallig zwi- fallig nach
halb eines schen 1 u. mehr als 5
Jahres 5 Jahren Jahren Gesamt
T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 361 0 0 361
Sonstige Verbindlichkeiten 266 0 0 266
627 0 0 627

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Verbindlichkeiten ggii. Gesellschaftern in
Hohe von TEUR 13 (Vorjahr: TEUR 13) enthalten.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten ggii. Gesellschaftern aus erhaltenen Anzahlungen
in Hohe von TEUR 211 (Vorjahr: TEUR 211) enthalten.
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IV. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose entfallen auf folgende Leistungen:
2022 2021
T€ T€

VerduBerung von im Inland belegenen Grundstiicken 5.281 1.719
Kostenerstattungen 962 91
Ertrage Immobilienmesse Expo Real 267 167
Provisionsertrige 67 328
Sonstige 100 69
6.677 2.374

V. Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Bedeutende finanzielle Verpflichtungen im Sinne von § 285 Nr. 3 HGB, die nicht in der Bilanz erscheinen

und auch nicht nach § 251 HGB anzugeben sind, ergeben sich wie folgt:

Insgesamt davon innerhalb
des nichsten
Jahres fillig

TEUR TEUR
aus Leasingvertragen 8 8
aus Mietvertrdgen 300 89
aus Gesellschaftsvertrigen 400 400

708 497
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Anteilsbesitz

An folgenden Unternehmen werden mindestens 20%
der Anteile unmittelbar oder mittelbar gehalten:

Name Technologieforderung Miinster GmbH
Sitz Miinster

Hohe des Anteils 94% des gezeichneten Kapitals
Eigenkapital zum 31.12.2022 TEUR 7.121

Jahresiiberschuss TEUR 179

Name CeNTech GmbH

Sitz Miinster

Hohe des Anteils 74,3 % des gezeichneten Kapitals
Eigenkapital zum 31.12.2022 TEUR 3.375

Jahresfehlbetrag TEUR 81

Name NBZ-Nano-Bioanalytik-Zentrum GmbH
Sitz Miinster

Hohe des Anteils 100% des gezeichneten Kapitals
Eigenkapital zum 31.12.2022 TEUR 2.424

Jahresiiberschuss TEUR 94

Die Gesellschaft ist aufgrund der GroBenmerkmale des § 293 HGB von der Konzernrechnungslegungspflicht
befreit. Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird in den Gesamtabschluss der Stadt Miinster, Miinster ein-
bezogen (kleinster und groBter Konsolidierungskreis). Der Gesamtabschluss der Stadt Miinster wird dem Rat

der Stadt Miinster vorgelegt und ausgelegt.

Honorar des Abschlusspriifers

Das vom Abschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr 2022 berechnete Gesamthonorar betragt TEUR 17 (Vorjahr:
TEUR 17). Dieser Betrag entfillt vollstindig auf Abschlusspriifungsleistungen.
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Altersversorgung

Den Arbeitnehmern der Gesellschaft wird eine Zusatzversorgung gewéhrt, die tiber die Kommunale Versor-
gungskassen Westfalen-Lippe (kvw) abgewickelt wird. Auf eine Bilanzierung der daraus entstehenden mit-
telbaren Versorgungszusagen hat die Gesellschaft gemaf Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB verzichtet. Die Zu-
satzversorgung umfasst Alters-, Erwerbsminderungs- sowie eine Hinterbliebenenversorgung, fiir die eine
Wartezeit von 60 Monaten erfiillt sein muss. Die Beitridge zur kvw werden fiir alle stindig Beschéftigten der
Gesellschaft entrichtet. Zusitzlich zu dem seit dem 1. Januar 2010 zu zahlenden Beitrag von 4,5 % wird
auch ein Sanierungsgeld von 3,25 %, jeweils bezogen auf die zusatzversorgungspflichtigen Entgelte des Jah-
res, erhoben. Die Summe der der Beitragserhebung zugrunde liegenden umlagepflichtigen Entgelte betrug
TEUR 1.157 (Vorjahr: TEUR 967).

Personal

Im Geschéftsjahr 2022 verfiigte die Gesellschaft {iber durchschnittlich 19 Arbeitnehmer.

Geschiftsfiihrung

Als Geschéftsfihrer ist Herr Enno Fuchs bestellt.

Die Gesamtbeziige des Geschiftsfithrers im Jahr 2022 beliefen sich auf TEUR 235 (Vorjahr: TEUR 162).
Darin enthalten ist der geldwerte Vorteil in Hohe von TEUR 10 (Vorjahr: TEUR 4) fiir die private Nutzung

des Dienstwagens.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Zu den Mitgliedern im Aufsichtsrat waren im Geschéftsjahr 2022 bestellt:

Frau Carina Beckmann, Innovations- und Qualitdtsmanagerin
Ratsfrau Sandra Beer, Wirtschaftspsychologin

Ratsfrau Andrea Blome, Journalistin/Moderatorin ( seit 02/2022)
Herr Robin Denstorff, Stadtbaurat

Ratsherr Dr. Dietmar Erber, Dipl.-Chemiker

Ratsherr Heinrich Gétting, Kaufmann (bis 10/2022)

Ratsherr Hendrik Grau, Geschéiftsfiihrer

Ratsfrau Jule Heinz-Fischer, Studentin (bis 02/2022)
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Ratsfrau Anne Kathrin Herbermann, Dozentin/Bildungsreferentin
Herr Maximilian Kemler, angestellter Geschéftsfiihrer (seit 10/2022)
Herr Frank Knura, Vorstandsvertreter

Ratsfrau Babette Lichtenstein van Lengerich, Unternehmerin

Herr Dr. Hans Moormann, Geschéftsfiihrer

Ratsherrr Carsten Peters, Geschéftsfiihrer

Frau Dr. Christina Rentzsch, Verwaltungsleiterin

Herr Peter Scholz, Stellvertretender Vorstandsvorsitzender

Herr Benedikt Spangenberg, Kaufmann

Herr Ulrich Thoden, Lehrer

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten von der Gesellschaft keine Vergiitungen.

VI. Ergebnisverwendung

Der Geschiftsfiihrer schlagt der Gesellschafterversammlung unter Hinweis auf § 28 Abs. 1 des Gesell-
schaftsvertrages vor, einen Betrag in Hohe des Jahresfehlbetrags 2022 von EUR 381.191,81 aus der Kapital-

riicklage zu entnehmen.

VII. Nachtragsbericht
Vorginge von besonderer Bedeutung nach Ablauf des Geschiftsjahres sind nicht eingetreten.
Miinster, den 28. April 2023

gez. Enno Fuchs
Geschiéftsfiihrer
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Wirtschaftsforderung Miinster GmbH
Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2022

A. Grundlage des Unternehmens

Die Wirtschaftsférderung Minster GmbH (WFM) verfolgt eine 6ffentliche, strukturpoliti-
sche Aufgabe. Gegenstand und Zweck der Gesellschaft ist die Sicherung und Auswei-
tung der Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes Munster. Mit der Beratung von Exi-
stenzgrindern, ortlichen und auswartigen Unternehmen, der Vermarktung von Grund-
stlicken und Immobilien, der Erarbeitung von Konzepten sowie dem Einsatz von Mar-

keting-Instrumenten begegnet die WFM ihrem Auftrag.

B. Wirtschaftsbericht

Auch das Jahr 2022 zeichnete sich durch mehrere Krisen aus. Neben der andauernden
pandemischen Lage und dem Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine, kampft die Wirt-
schaft seit Monaten mit steigenden Energiepreisen und Versorgungs- und Liefereng-
passen. Dabei wirken die Krisen auf viele Branchen und Unternehmen als Transforma-
tionsbeschleuniger. All das hatte auch Einfluss auf die Mlinsteraner Wirtschaft. Trotz
alledem gelang es in Mlnster, die Zahl der sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatze
zu erhdéhen (+2,72% Stand 06/2022) und die Arbeitslosenquote auf einem weiterhin
niedrigen Niveau (4,4% im Jahresdurchschnitt) zu halten. Die vermarktete Grund-
stucksflache lag im Jahr 2022 bei 6,2 ha und hat sich damit im Vergleich zum Vorjahr
annahernd verdoppelt. Gleichzeitig lag sie damit jedoch unter dem Zehnjahresdurch-
schnitt (8,2 ha). Hier zeigt sich, dass die Gewerbeflachen in Mlinster, wie auch schon
im letzten Jahr ersichtlich war, zunehmend knapp werden. Krisenbedingt hat sich der
Immobilienmarkt und damit auch die Anzahl und Flache der Immobilienvermittlungen
zurickhaltend gezeigt. Vor dem Hintergrund des bestehenden Kostendrucks wurden
Uberwiegend notwendige Anpassungen und Erneuerungen realisiert. Investitionen be-
zogen auf Wachstum und Innovation wurden vorerst verschoben. Dies zeigt sich deut-
lich beim Vergleich der Kennzahl flir 2022 mit dem Zehnjahresdurchschnitt. Insgesamt
sind die Ergebnisse der WFM dennoch als zufriedenstellend zu bezeichnen. Im Einzel-
nen fihrten die Projekte, an denen die WFM und ihre Tochtergesellschaften im Jahr

2022 beteiligt waren, zu folgenden Ergebnissen:
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Kriterium 2022 2021 @ 10 Jahre
Arbeitsplatze
_  Neu 414 413 338
— Gesichert 2.400 1.231 1.249
Verkaufte/vermittelte Grundstlicke
— Anzahl 15 14 15,5
— Flache (in ha) 6,2 3,2 8,2
Immobilienvermittlungen
- Anzahl 48 58 67
- Flache (in m2) 11.861 22.900 23.048
Neuansiedlungen 8 10 17
Bestandsentwicklungen 64 73 71,5
Erstberatung Griindung 125 140 159
Bewilligte Forderantrage
— Anzahl 342 545 532
— Volumen (in T€) 781 973 790

Mit ihren strukturpolitischen Leistungen hat die WFM ihre 6ffentliche Zwecksetzung er-
fallt. WFM-seitig wurden die Leistungen von dem 14-kopfigen Team erarbeitet, das un-
ter Berucksichtigung von vier Teilzeitarbeitskraften aus 12 Vollzeitstellen besteht. Der
Schwerpunkt der Schulungen in 2022 lag auf der Neuausrichtung des nachhaltigen
Wirtschaftens. Hierzu hat das Team der WFM unter anderem 17 Workshops zum The-
ma Gemeinwohlorientierung absolviert und diese mit einer Gemeinwohl-Bilanzierung

abgeschlossen.

WFM in Krisenzeiten

Das Geschaftsjahr 2022 wurde hauptsachlich von zwei Krisen beeinflusst. Das erste
Halbjahr war durch die anhaltenden Corona-Restriktionen und den schrittweisen Wie-
deranlauf nach Kontaktbeschrankungen und vortbergehenden SchlieBungen (vor allem
in Gastronomie und Handel) gepragt. Eine besondere Herausforderung stellte hierbei
fur viele Unternehmen die Wiedergewinnung von qualifiziertem Personal dar. Die WFM

versuchte deshalb unter anderem, betroffene Unternehmen durch Veranstaltungen
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und Beratungen bei der Personalgewinnung zu unterstitzen.

Im zweiten Halbjahr beschaftigte die Wirtschaft besonders der Ukraine-Krieg und die
damit einhergehende Energiekrise. Nicht nur in Minster bestand zwischenzeitlich die
Sorge, dass die Gasversorgung nicht ausreichend sichergestellt sein kdnnte. Zu die-
sem Thema wurden verschiedene Krisenstabe einberufen, an denen die WFM aktiv teil-
genommen hat. Nach Sicherstellung alternativer Gasquellen und -zulieferer konnte zu-
mindest die Angst einer fehlenden Versorgungssicherheit genommen werden. Ubrig
blieben stark erhéhte Energiepreise. Die WFM fungierte in dieser Zeit vor allem als re-
gionaler Kommunikator, um die MlUnsteraner Unternehmen stets auf dem aktuellen
Stand zu halten. Darluber hinaus schuf die WFM kurzfristig ein umfangreiches Informa-
tionsangebot rund um den Ukraine-Krieg auf der eigenen Website, um auch hier die

Minsteraner Bevdlkerung und Unternehmen zu informieren.

Eine erfreuliche Entwicklung war im Bereich der Besucherzahlen zu beobachten. Da
Minster eine Kaufkraft-Zentralitat von Uber 130 aufweist, sind Einzelhandel, Hotellerie
und Gastronomie in hohem MaBe von diesen Besuchern und Passanten abhangig. Die
Passantenfrequenz hat sich durch zahlreiche Bemihungen im Jahr 2022 deutlich nor-
malisiert. Wie der nachfolgenden Grafik zu entnehmen ist, waren die Besucherzahlen

nach zwei herausfordernden Jahren fast wieder auf dem Vor-Krisen-Niveau.
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Weiterhin hat die WFM im Bereich der Innenstadtentwicklung den Schulterschluss mit
allen Akteuren gesucht. Daruber hinaus wurden im Rahmen der Energiekrise neue For-
mate initiiert und der direkte Austausch zwischen dem Versorger (Stadtwerke Muns-

ter) und den in Mlnster ansassigen 45 GroBverbrauchern (RLM-Kunden) beférdert.

Die Initiative ,Digital Guide Mulnsterland™ wurde im Jahr 2022 erfolgreich implemen-
tiert. Es wurde der Digitalcheck fur Unternehmen - vor allem flr die Bereiche Einzel-
handel, Gastronomie und Dienstleistung - eingerichtet. Hierzu wurden allein in 2022
rund 250 Miunsteraner Unternehmen (Uber 600 Unternehmen im Minsterland) mithilfe
des Digitalchecks analysiert. Um die Unternehmer auf ihrem Weg zu digitalen Lésun-
gen zu unterstlitzen und konkrete MaBnahmen zu erarbeiten, wurden anschlieBend di-
verse Beratungsgesprache gefuhrt. Mithilfe des Digital Guides gelang es der WFM, in
Minster insgesamt 113 Coaching-Gesprache (Uber 220 Gesprache im Minsterland)

durchzufihren.

Weiterhin positiv entwickelt sich die Forschung um das Thema Batterie und
-speichersysteme. Mit dem Aufbau eines Batterieclusters (gemanagt durch die
WFM-Tochter Technologieférderung Minster GmbH (TFM)) konnten im Jahr 2022 erste
Kooperations-Forschungsprojekte mit FFB (Fraunhofer-Einrichtung Forschungsferti-
gung Batteriezelle) und MEET (Mlnster Electrochemical Energy Technology) angebahnt
werden. Zudem gelang es erstmals seit etwa einem Jahrzehnt, zwei internationale An-
siedlungen (aus Korea und USA) nach Milnster zu bringen. Es ist eine weiterhin positi-

ve und dynamische Entwicklung in diesem Sektor zu erwarten.

C. Ertragslage

Die WFM schlieBt das Geschaftsjahr 2022 mit einem Jahresfehlbetrag in Hoéhe
von - 381 T€ ab, kalkuliert war ein Defizit in H6he von -50 T€. Das ca. 331 T€ schlech-
tere Ergebnis kann vor allem auf das nicht realisierte Projekt mit dem WDR zurlickge-
fihrt werden, bei dem die WFM in Vorleistung getreten und die Frage der KostenUlber-
nahme und -verteilung final noch nicht geklart ist. Das im Vergleich zum Vorjahr bes-
sere Ergebnis ist vor allem auf héhere Ertrage aus dem Grundsticksgeschaft zurlick-

zufihren.
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Die WFM verkaufte im Jahr 2022 15 Grundstlicke (2021: 14) mit einem Volumen von
62.469 m2 (2021: 32.048 m2). Die Umsatze lagen mit 5.281 T€ Uber dem Niveau der
Planzahlen (Plan 2022: 3.968 T€). Die Ertrage aus dem Grundstlicksgeschaft lagen
deutlich Uber dem Niveau des Vorjahres (1.719 T€).

D. Finanzlage

Die Investition der Gesellschaft flr die weitere ErschlieBung des Gelandes
~Hansa-BusinessPark™ in Mlinster-Amelsbliren werden im Wesentlichen aus getatigten
Grundsticksgeschaften finanziert. Flr die ErschlieBungsinvestitionen steht zudem ein
Kreditvolumen von 12 Mio. € zur Verfligung. Aufgrund der guten Entwicklung im Ge-
schaftsjahr 2022 wurde das in 2021 in Anspruch genommene Darlehen in H6he von 2
Mio. € vollstandig zurlickgezahlt, sodass zum 31.12.2022 keine offene Darlehensver-
bindlichkeit bestand.

Daruber hinaus sehen die gesellschaftsvertraglichen Regelungen fiir das kommende
Jahr Festbetragseinlagen seitens der Mehrheitsgesellschafterin, der Stadt Mlnster, an
die Gesellschaft in Hohe von jahrlich 1.700 T€ vor. Von diesem Betrag sind 400 T€ an
die Tochtergesellschaft TFM weiterzuleiten. Eine Rickzahlung dieser Festbetragseinla-
gen ist nur zur Vermeidung von Uberkompensationen aus europdischem Beihilferecht

vorgesehen.

Zudem sind aus den getatigten Grundstlickserlésen Teilbetrage in Héhe der im Rah-
men der Grundstlickseinbringungen angesetzten Teilwerte sowie die bisher von der

Stadt Munster finanzierten ErschlieBungskosten an diese zurickzufthren.

E. Vermogenslage

Die Anlagenintensitat betragt zum Bilanzstichtag 48,4 % (Vorjahr: 40,3 %). Der zur
VerauBerung bestimmte Grundstlicksbestand betragt 37,6 % (Vorjahr: 45,3 %) der
Bilanzsumme. Das Anlagevermdgen sowie der Grundsticksbestand ist zu 89,0 %
(Vorjahr: 83,7 %) durch Eigenkapital finanziert. Unter Berucksichtigung des Sonder-
postens flr Investitionszuschisse und des langfristigen Fremdkapitals ergibt sich eine
Anlagendeckung in Hohe von 97,8 % (Vorjahr 93,8 %).
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F. Prognose, Chancen und Risikobericht

Die WFM verfolgt eine offentliche Zwecksetzung. Ihre strukturpolitischen Leistungen
werden voraussichtlich dauerhaft zu Jahresfehlbetragen fihren. Wahrend die TFM im
Geschaftsjahr 2022 aufgrund einer hohen Auslastung und verschobenen Investitionen
einen Gewinn von 179 TE€ ausweisen konnte, schlieBt die CeNTech GmbH aufgrund ih-
res strukturpolitischen Auftrages das Jahr 2022 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe
von 81 T€ ab.

Ende des Jahres 2010 wurde in der WFM - wie auch in den Tochtergesellschaften TFM
und CeNTech GmbH - ein Risiko- und Liquiditdtsmanagement eingefiihrt. Daraus ergibt
sich, in Verbindung mit den am 16. Dezember 2013 gednderten Gesellschaftsvertra-
gen, u.a. die Verpflichtung des Mehrheitsgesellschafters Stadt Mlnster, ab dem Jahr
2017 bis auf Weiteres eine in Festbetragseinlagen differenzierte kapitaldhnliche Einlage
in Hohe von jahrlich 1.700 T€ in die WFM einzuzahlen. Von diesem Betrag werden 400
T€ an die TFM weitergeleitet. Damit diese Zahlungen im Sinne des europaischen Beihil-
ferechts zuldssig gewahrt werden, hat die Stadt Mlnster flir die WFM mit Datum vom
26. Juli 2012 einen Betrauungsakt erlassen. Er definiert Dienstleistungen von allge-
meinem wirtschaftlichem Interesse in Form der allgemeinen und besonderen Wirt-
schaftsféorderung und legt die Parameter flr die Ausgleichszahlungen fest. Auf der
Grundlage einer Prifung der Voraussetzungen fir die Betrauung mit dieser Aufgabe,
der Parameter zur Berechnung der Ausgleichszahlungen sowie zur Vermeidung der
Uberkompensation, wurde der Betrauungsakt mit Schreiben der Stadt Miinster vom
23. November 2016 angepasst. Hinweise auf unzuldssige Beihilfen, die die WFM bis

zum 31. Dezember 2011 mdglicherweise erhalten haben kénnte, liegen nicht vor.

Der aktuell glltige Betrauungsakt lauft zum 31.12.2023 aus, weshalb bereits fir das
erste Quartal 2023 Gesprache zur Neuverhandlung angesetzt wurden. Da aus Sicht
der Stadt Mlnster auch zukinftig Dienstleistungen im allgemeinen wirtschaftlichen In-
teresse notwendig sein werden, um den Wirtschaftsstandort Minster und die Gewer-
besteuereinnahmen abzusichern, ist davon auszugehen, dass die Betrauung zumindest
in dhnlichem MaBe fortgesetzt wird. Damit ist die Eigenkapitalausstattung der Gesell-

schaft nach heutiger Kenntnis ausreichend gesichert.

Als Investor und Betreiber hat die NBZ - Nano-Bioanalytik-Zentrum GmbH, eine 100
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%-ige Tochtergesellschaft der WFM, das Nano-Bioanalytik-Zentrum Minster gebaut.
Das Gesamtprojekt umfasst ein Volumen von 10,4 Mio. € und ist in Hohe von 6,6 Mio.
€ mit Fordermitteln des Landes NRW und der Europaischen Union ausgestattet. Die
Stadt Munster und die WFM haben sich jeweils mit zusatzlichen 1,5 Mio. € an dem Pro-
jekt beteiligt. Sollte im Ergebnis das Defizit des Zentrums gréBer sein als im Férderan-
trag angenommen, ist mit zusatzlichen Zuschiissen durch das Land NRW nicht zu
rechnen. Sollte das Defizit in seiner Gesamtheit kleiner ausfallen als angenommen,
kann es zu einer Riuckzahlungsverpflichtung von Férdermitteln kommen. Hier ware die
WFM als alleinige Gesellschafterin gefordert, ein mégliches Defizit bzw. die Rlickzah-

lungsverpflichtung zu tragen.

Flar das Jahr 2023 wird mit einem Jahresfehlbetrag in H6he von -1.297 T€ gerechnet.
Dabei wird mit einem Umsatzerlds in Hohe von 8.566 T€ gerechnet, der sich in erster
Linie aus Grundstlcksverkdufen sowie aus Kostenerstattungen im Projekt
~Hill-Speicher" speist. Flr die Entwicklung der Grundstlicke wird mit einem Material-
aufwand von ca. 2.647 T€ geplant. Durch die Entwicklung der Sonderprojekte ergeben
sich zudem erhdhte sonstige betriebliche Aufwendungen. Beim ,Hill-Speicher"-Projekt
wird es zu einer Bauzeitverschiebung aufgrund der aktuellen Konjunkturlage und der
Vergabeerschwernis kommen. Aktuell wird mit einem Verzug von ca. acht Monaten
und einer Fertigstellung im November 2023 geplant. Die Stadt Munster hat der WFM
die Zusage Uber das Tragen zusatzlich anfallender Kosten erteilt. Das Projekt ,Urbaner
Ort am Servatiiplatz (WDR)" wurde im Laufe des Geschdftsjahres 2022 seitens des
WDR abgesagt. Der bisher entstandene Aufwand fir Planungen und Architektenwett-
bewerbe wurde vorab von der WFM getragen, wird jedoch zumindest teilweise an den
WDR weiterberechnet. Hierzu liegt ein Schreiben des WDR vor, dass man sich fair an
den bereits entstandenen Kosten beteiligen wird. Der bei der WFM verbleibende Anteil
wird einmalig abgeschrieben. Dies beeintrachtigt jedoch nicht nachhaltig die Finanz-
und Wirtschaftskraft der WFM. Des Weiteren rechnet die WFM auch in den kommenden
Monaten und Jahren mit nicht planbaren Sonderaufwendungen im Rahmen der Krisen-
bewaltigung. In den Folgejahren wird die WFM nach aktueller Planung Fehlbetrage

ausweisen, die voraussichtlich zwischen -50 T€ und -1.298 T€ liegen.

Zu Beginn des Ukraine-Konfliktes waren die Auswirkungen flr die Wirtschaftsregion
Munster groBtenteils unklar. In der Zwischenzeit konnte eine deutliche Klarheit Gber

die wirtschaftlichen Auswirkungen gewonnen werden. Die erhéhten Energiekosten und
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die Inflation haben zwischenzeitlich eine negative Prognose der Gesamtwirtschaft ver-
muten lassen. Die gerade bekanntgegebene Reduzierung der Olférdermenge der OPEC
und die damit erwartbar steigenden Ol- und Energiepreise machen es jedoch nach wie
vor schwierig, eine verlassliche Prognose und die Auswirkungen auf die lokale Wirt-

schaft zu prognostizieren.

Trotz aufgezeigter Unsicherheiten und fehlender Prognosen haben sich die Geschafts-
flihrung und der Aufsichtsrat der WFM darauf verstandigt, die Tatigkeitsfelder der WFM
perspektivisch weiterzuentwickeln. Neben den klassischen Aufgaben und dem Dauer-
geschaft einer Wirtschaftsforderung sollen deshalb strategisch drei Themengebiete
verstarkt werden - nachhaltiges Wirtschaften, Digitalisierung und Internationalisie-
rung. All das soll dazu dienen, den Wirtschaftsstandort Mlinster mittel- bis langfristig

zu starken und zukunftsfahig zu machen.

Es gilt weiterhin, sich flexibel an die schnell verandernden Rahmenbedingungen anzu-
passen. Die WFM wird deshalb ihre Informations-, Férder- und Beratungsangebote

auch unterjahrig standig Gberprifen und Uberarbeiten.

Mlnster, 28.04.2023

Enno Fuchs

Geschaftsfuhrer



