Anlage 1 zur Vorlage V/0432/2023

Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH, Miinster
Bilanz zum 31. Dezember 2022

AKTIVSEITE 31.12.2022 31.12.2021
€ £ €

A. Anlagevermégen
. Immaterielle Vermégensgegensténde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 60.230,00 96.634,00

60.230,00 96.634,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiucke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieflich der Bauten

auf fremden Grundstiicken 643.935,00 718.386,83
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.086.877,89 1.476.890,89
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 277.435,89 0,00

2.008.248.78 2.195.277,72

2.068.478,78 2.291.911,72

B. Umlaufvermégen
. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 54.832,27 48.105,64

54.832,27 48.105,64
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.506.075,52 605.653,70

2. Forderungen gegen Gesellschafter 3.768.460,70 4.901.958,88

3. Sonstige Vemdgensgegenstédnde 121.398,59 18.685,70
5.395.934,81 5.526.298,28

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 767.970,06 759.074,28

6.218.737,14 6.333.478,20

C. Rechnungsabgrenzungsposten 55.715,63 6.456,49

8.342.931,55 8.631.846.41




PASSIVSEITE ' 31.12.2022 31.12.2021

€ € €
A. Eigenkapital
.  Gezeichnetes Kapital 1.293.700,00 1.293.700,00
ll. Kapitalriicklage 7.340.727,09 7.076.629,09
llIl. Bilanzverlust 1.840.509,12 680.538,58

6.793.917,97 7.689.790,51

B. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 227.837.60 89.432,34
227.837,60 89.432,34

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 767.534,34 407.077,14
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 767.534,34 (407.077,14)
2. Vemindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 48.235,89 108.516,95
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 48.235,89 (108.516,95)
3. . Sonstige Verbindlichkeiten 446.255,75 94.884,97
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 446.255,75 (94.884,97)
davon aus Steuern € 63.074,88 (61.345,56)

1.262.025,98 610.479,06

D. Rechnungsabgrenzungsposten 59.150,00 242.144,50

8.342.93155 8.631.84641




Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH, Miinster

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

1. Umsatzeriése

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter .

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersverso'rgung und fiir Unterstiitzung
davon flr Altersversorgung € 125.255,37

Abschreibungen

auf immaterielle Vermégensgegensténde
des Anlagevermdégens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwenddngen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuemn

. Jahresfehlbetrag
. Verlustvortrag

Entnahmen aus der Kapitalriicklage
Bilanzverlust

2022 2021
€ € €

9.106.246,20  6.113.173,73
101.551,59 334.594,65
1.341.093,35 657.295,92
3.741.753,48 1.818.205,90
5.082.846,83 - 2.475.501,82
2.480.122 52 1.810.031,50
618.759,84 599.551,94
(123.276,45)
3.098.882,36  2.409.583,44
634.700,95 672.460,51
1.638.121,52 1.253.123,09
1.740,86 3.391,33
11,78 91,66
— 1.245.024,79 - 359.600,81
' 847,75 905,66
1.245.872,54 360.506,47
680.538,58 440.032,11
85.902,00 120.000,00
1.840.509,12 680.538,58
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Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH, Miinster
Anhang fiir das Geschéftsjahr 2022

l. Allgemeine Angaben
Die Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH hat ihren Sitz in Minster und ist
eingetragen in das Handelsregister beim Amtsgericht Miinster, Reg.-Nr.: HRB 161.

Der Jahresabschluss der Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH, Minster,
zum 31. Dezember 2022 wurde nach den Vorschriften des HGB sowie den Vorschriften des

GmbHG und des Gesellschaftsvertrags aufgestelit.

Im Berichtsjahr erfolgte entgegen dem Stetigkeitserfordernis eine Abkehr von der Anwendung
des Umsatzkostenverfahrens, da die Gesellschaft im Rahmen der Wirtschaftsplanung des
Konzernverbunds Stadt Miinster verpflichtet ist, eine Planung nach dem Gesamtkostenverfah-
ren vorzulegen. Eine Vergleichbarkeit innerhalb des Konzernverbundes ist nur méglich, wenn
gleiche Informationsstrukturen gegeben sind, weshalb ein Wechsel zum Gesamtkostenverfah-
ren gefordert wurde. Weiterhin war bisher eine Ergebnisanalyse auf Basis des Wirtschafts-
plans nur eingeschrankt moglich, da der Wirtschaftsplan eine Gliederung nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufwies, die abschlieBende Gewinn- und Verlustrechnung jedoch nach dem

Umsatzkostenverfahren dargestellt wurde.

Um eine Vergleichbarkeit herzustellen, wurden auch die Vorjahresbetrédge angepasst. Die Um-
satzerlése bleiben gliederungstechnisch dabei nahezu unverandert, lediglich die Erlésschmé-
lerungen (Skonti) sind nun von den Umsatzerlésen abzusetzen.

Der Materialaufwand wurde in Bezug auf die Veranstaltungsaufwandsbetrachtung tiberarbei-
tet, weshalb keine Umlagen mehr gebildet werden sowie Aufwendungen fir Leihmaterial, Mo-
biliar und Technik, Veranstaltungskosten, Wascherei und Dekoration nun bei den bezogenen
Leistungen gesehen werden. Gegenliber den Angaben zum Jahresabschluss 2021 werden
somit die Materialaufwendungen 2022 mit T€ 5.083 (Vorjahr: nach GKV T€ 2.475) ausgewie-
sen. Eine anteilige Umgliederung von Gehaltern der Verwaltung' kann zukiinftig unterbleiben,
da im Gesamtkostenverfahren die Personalaufwendungen in einer Position verbleiben.

Im Personalaufwand erfolgte die Bereinigung um sonstige Personalnebenkosten wie Berufs-
kleidung und Weiterbildung. Sie sind nun im sonstigen betrieblichen Aufwand dargestelit. Ge-
geniiber den Angaben zum Jahresabschluss 2021 werden somit die Personalaufwendungen
2021 mit T€ 2.410 (Vorjahr: T€ 2.472) ausgewiesen. .
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Es handelt sich um eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB. Bei der
Aufstellung des Jahresabschlusses sind jedoch gemaf § 14 Abs. 3 des Gesellschaftsvertra-
ges die Vorschriften fiir groRe Kapitalgesellschaften angewendet worden.

. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurden die nachfolgend
dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Vergleich zum Vorjahr unverandert

angewandt.

Der Jahresabschluss wurde unter der Annahme/Zugrundelegung der Fortflihrung der Unter-

nehmenstatigkeit aufgestelit.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstiande werden zu Anschaffungskos-
ten angesetzt und planmaRig linear (ber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer (drei bis funf

Jahre) abgeschrieben.

Der Ansatz des Sachanlagevermdgens erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten,
die beziiglich der abnutzbaren Sachanlagen um planmaBige lineare Abschreibungen vermin-
dert werden. Dabei richten sich die Abschreibungssatze nach der betriebsgewdhnlichen Nut-
zungsdauer (zwischen 3 und 19 Jahre). Geringwértige Anlagegiter mit Anschaffungskosten
bis zu EUR 800,00 (ohne Umsatzsteuer) werden im Jahr des Zugangs abgeschrieben.

Die Bewertung der Gegenstande des Vorratsvermégens erfolgt grundsatzlich zu den An-
schaffungskosten unter Beachtung des strengen 'Niederstwertprinzips.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden mit Nominalbetrédgen unter Bertick-
sichtigung notwendiger Wertberichtigungen angesetzt. Die Hohe der Wertberichtigungen rich-

tet sich nach dem wahrscheinlichen Ausfallrisiko.

Gemal §42 Abs. 3 GmbHG wurden die Posten Forderungen gegen Gesellschafter und Ver-
bindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern hinzugefiigt.

Forderungen gegen Gesellschafter werden zu Nominalbetragen bilanziert.

Die sonstigen Vermogensgegenstidnde sind zu Nominalwerten angesetzt.
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Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zu Nominalwerten bilan-

ziert,

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben vor dem Abschlussstich-
tag, die Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tage darstellen. Die Auflosung der
abgegrenzten Betrage erfolgt linear entsprechend dem Zeitablauf.

Die sonstigen Riickstellungen ber{icksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen. Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des Erfiillungsbetrags, der nach ver-
niinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist, um zukinftige Zahlungsverpflichtungen
abzudecken. Bei Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden zu-
kinftige Preis- und Kostensteigerungen beriicksichtigt, sofern ausreichende objektive Hin-
weise flr deren Eintritt vorliegen und eine Abzinsung auf den Abschlussstichtag mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz d'er verganggnen sieben Ge-

\

schéftsjahre vorgenommen wurde.
Die Verbindlichkeiten werden mit Erfiillungsbetragen bilanziert.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Einnahmen vor dem Abschluss-
stichtag, die Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tage darstellen. Die Auflésung der
abgegrenzten Betrage erfolgt linear entsprechend dem Zeitablauf.

L. Erlauterungen zur Bilanz

Zur Zusammensetzung und Entwicklung dés Anlagevermogens einschliellich der Angabe
der Abschreibungen des Geschéftsjahres verweisen wir auf den Anlagennachweis (Anlagen-

spiegel) als Bestandteil dieses Anhangs.

Im Berichtsjahr wurde im Zuge der Einfiihrung eines weiteren Finanzbuchhaltungsmoduls
zur Verbuchung des Anlagevermdgens eine Buchwertinventur durchgefiihrt und die bereits
abgeschriebenen aber noch im Anlagennebenbuch gefiihrten Anlagengegenstande auf die
Besténde reduziert, die aktuell noch in Gebrauch sind; dadurch wurden neben den sonst tib-
lichen Verkaufen und Verschrottungen im Berichtsjahr die historischen Anschaffungskosten
reduziert.

Die Vorrite des Berichtsjahres setzen sich aus Lebensmittein (T€ 38, Vorjahr: T€ 26), Reini-

gungsmittel (T€ 11, Vorjahr: T€ 16), Getrdnke (T€ 0, Vorjahr: T€ 1) sowie Werbedrucksachen
(T€ 6, Vorjahr: T€ 5) zusammen.
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Es bestehen Forderungen gegen Geselischafter in Héhe von EUR 3.768.460,70 (Vor-
jahr: TE  4.902). Sie betreffen Forderungen Hoéhe
EUR 3.602;21 (Vorjahr: T€ 2) und sonstige Forderungen von EUR 3.764.858,49 (Vorjahr: T€
4.900).

aus Leistungen in von

Im Berichtsjahr hat die Stadt Miinster, wie in den Vorjahren, einen Betriebskostenzuschuss an
die Gesellschaft in Hohe von T€ 350 geleistet und die Kapitalriicklage um diesen Betrag ge-
starkt.

In den sonstigen Riickstellungen sind insbesondere enthalten (Einzelbetrége Giber T€ 20):

31.12.2022 31.12.2021
TEUR TEUR
Riickstellung fir rickstindige Urlaubsanspriiche 26 33
Ruckstellung fir geleistete Uberstunden 43 21
Sonstige Personalriickstellungen 105 0
Rickstellungen f. ausstehenden Rechnungen 23 6

Die Aufgliederung der Verbindlichkeiten-nach Restlaufzeiten geht aus dem nachfolgenden

Verbindlichkeitsspiegel hervor:

Verbindlichkeitenspiegel
Stand Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit
31.12.2022 bis 1 Jahr iber 1 Jahr | davon Uber
5 Jahre
EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten aus:
Lieferungen und Leistungen | 767.534,34 767.534,34 0,00 0,00
Vorjahr: 407.077,14 407.077,14 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegen-:
Uber Gesellschaftern 48.235,89 48.235,89 0,00 0,00
Vorjahr: 108.516,95 | 108.516,95 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten: 446.255,75 | 446.255,75 0,00 0,00
Vorjahr: 94.884,97 94.884,97 0,00 0,00
Verbindlichkeiten Gesamt: | 1.262.025,98 | 1.262.025,98 0,00 0,00
Vorjahr: 610.479,06 | 610.479,06 0,00 0,00

Zu den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen die liblichen Eigen-
tumsvorbehalte an den gelieferten Gegenstanden. Darliber hinaus sind zu den Verbindlichkei-
ten keine Sicherheiten oder Pfandrechte bestellt (§ 285 Nr. 1b) HGB).
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Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern handelt es sich um Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen.

V. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose gliedern sich auf folgende Tatigkeitsbereiche:

2022 2021
T€ T€

Messen 3.039 685

Tagungen, Kongresse 2.241 1.224
" | Publikumsveranstaltungen 1.199 147

Sonstige Veranstaltungen 2.357 3.908

Ubrige 270 148

Gesamt 9.106 6.113
Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2022 2021
T€ T€
GKV GKV | UKV
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.341 657| 935
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.742| 1.818| 857
Davon FremdIéhne 2.211| 1.059

Gesamt 5.083| 2.475| 1.792

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
2022 2021
T€ T€

Léhne und Gehalter 2.480 1.810

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 619 599

Davon fir Altersversorgung . 125 123
Gesamt 3.099 2.409
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Periodenfremdes Ergebnis:

Im Berichtsjahr werden periodenfremde Ertrdge aus Stornogebiihren fiir Veranstaltungen aus
2019 in Hohe von T€ 9 und Erstattung der Unfallkasse fiir 2021 in Hohe von T€ 4 ausgewiesen.
Im Vorjahr fielen Ertrage aus dem Erlass der Nutzungsentgelte 2020 fiir den Weihnachtsmarkt
und die Flohmérkte an die Stadt Miinster in Hohe von T€ 130 an.

V. Sonstige Angaben

Im Berichtsjahr fielen Zinsaufwendungen aufgrund der Aufzinsung der Jubildumsriickstellun-
gen in Hohe von 11,78 € (Vorjahr 91,66 €) an.

Arbeitnehmer

Die Zahl der im Geschéftsjahr durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer (ohne Auszubil-
dende) ergibt sich wie folgt:

2022 2021
Arbeitnenmer Arbeitnehmer
Verwaltung 27 24
Technik 10 10
Kiiche & Service 5 7
Gesamt 42 41

Altersversorgung

Den Arbeitnehmern der Gesellschaft wird eine Zusatzversorgung nach den fiir die Angestellten
des offentlichen Dienstes geltenden Grundsatzen gewahrt, die Uber die Versorgungsanstalt
des Bundes und der Lander (VBL) abgewickelt wird. Auf eine Bilanzierung der daraus entste-
henden mittelbaren Versorgungszusagen hat die Gesellschaft gemafR Art. 28 Abs. 1 Satz 2
EGHGB verzichtet. Bei der Finanzierung der Leistungen der VBL ist nach dem Abrechnungs-
verband West und dem Abrechnungsverband Ost zu unterscheiden. Die Gesellschaft gehort

mit sémtlichen Beschaftigten dem Abrechnungsverband West an.

Im Abrechnungsverband West finanziert die VBL ihre Leistungen (iber ein modifiziertes Ab-
schnittsdeckungsverfahren (Umlageverfahren). Der Umlagesatz ist so bemessen, dass die flr
die Dauer des Deckungsabschnitts zu entrichtende Umlage zusammen mit den Ubrigen zu
erwartenden Einnahmen und dem verfiigbaren Vermdgen ausreicht, die Ausgaben wéahrend
des Deckungsabschnittes sowie der sechs folgenden Monate zu erfiillen.
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Vom 1. Juli 2018 an betragt der Umlagesatz 8,26 % (bis zum 30. Juni 2018: 8,16 %) des
zusatzversorgungspflichtigen Enfgelts. Davon tragen die Arbeitgeber einen Anteil von 6,45 %
und die Beschéftigten einen Anteil von 1,81 % (bis zum 30. Juni 2018: 1,71 %) des zusatzver-
sorgungspflichten Entgelts. Die Summe der der VBL-Beitragserhebung zugrundeliegenden
umlagepflichtigen Entgelte betragt fur das Jahr 2022 T€ 1.942 (Vorjahr: T€ 1.494).

Angabe des Abschlusspriiferhonorars

Das fiir das Berichtsjahr als Aufwand erfasste Honorar unseres Abschlusspriifers, der CURA-
CON GmbH, Wirtschaftspriifungsgeseéllschaft, Minster, einschlieBlich des Aufwands aufgrund
der Bildung von Ruickstellungen fiir die Abschlusspriifung und der weiteren erbrachten Leis-

tungen ergibt sich wie folgt:

T€
Abschlusspriifungsleistungen incl. Priifung nach § 53 HGrG 12,8
Steuerberatungsleistungen 3,0
Gesamt 15,8

Das Honorar fiir Abschlusspriifungsleistungen beinhaltet das Honorar fir die Prifung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts und der Priifung nach § 53 HGrG. Die Steuerberatungs-
leistungen umfassen die Erstellung der Ertragssteuererklarungen fiir das Geschéftsjahr 2022

und weitere Beratungsleistungen.
Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Gesamtsumme vertraglicher Verpflichtungen geman § 285 Nr. 3a HGB betragt T€ 119 fur
das Jahr 2022 und T€ 119 fiir das Jahr 2023. Beziiglich der begonnenen Investitionsvorhaben
wird mit einer Gesamtinvestition in Hohe von EUR 1,4 Mio. gerechnet, die in Héhe von T€ 500
durch die Gesellschaft selbst und mit dem Differenzbetrag durch die Stadt Miinster im Rahmen

des Verwaltermodells getragen wird.
Organe
Organe der Gesellschaft sind gemaB § 5 des Gesellschaftsvertrags:

- die Geschaftsflhrung,

- der Aufsichtsrat,

- die Gesellschafterversammliung.
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Geschiftsfithrung

Als Mitglied des Geschéftsfiihrungsorgans der Gesellschaft war im Berichtsjahr folgende
Person bestellt:

Frau Dr. Ursula Paschke, Minster

Fur die Tatigkeit im Geschéftsjahr 2022 wurden der Geschéftsfiihrerin eine Grundvergitung
in Hohe von T€ 140,6 gewahrt. Weiterhin wurde eine Tantieme in Héhe von T€ 14,7 fiir das
Jahr 2022 in.den Verbindlichkeiten beriicksichtigt.

Aufsichtsrat

Ratsfrau Susanne Schulze Bockeloh, Diplom-Agraringenieurin — Vorsitzende

Ratsfrau Prof. Dr. Rita Stein-Redent, Wissenschaftliche Mitarbeiterin — 1. stellvertretende Vor-

sitzende

Herr Dr. Jirgen Hartmann, Geschaftsfilhrender Vorstand der Rinder-Union West eG — 2. stell-
vertretender Vorsitzender

Ratsherr Meik Bruns, Oberstudienrat

Herr Robin Denstorff, Stadtbaurat

Ratsherr Heinrich Gétting, Kaufmann

Ratsherr Philipp Hagemann, Rechtsanwalt

Herr Ralf Johanshon, Vorstandsvorsitzender Westfalisches Pferdestammbuch e. V.
Ratsherr Christoph Kattentidt, Diplom-Sozialarbeiter

Frau Gabriele Kubig-Steltig, Rentnerin

Herr Ludger Overhues, Vorstand Schweineerzeuger Nord-West eG

Ratsherr Carsten Peters, Geschéftsfiihrer der Regionalgeschéftsstelle Minsterland der GEW
Herr Josef Rickfelder, Polizeibeamter a. D.

Herr Dr. Michael Steinmann, Geschéftsfihrender Vorstand Rinder-Union West eG
Herr Oliver Teuteberg, Abteilungsleiter

Ratsherr Ulrich Thoden, Lehrer am Berufskolleg
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"

Auf den Aufsichtsrat finden die Vorschriften des Aktiengesetzes gemaf § 52 Abs. 1 GmbH-
Gesetz keine Anwendung.

Der Aufsichtsrat hat fiir seine Tatigkeit im Geschaftsjahr 2022 Aufwandsentschadigungen in
Hohe von insgesamt EUR 8.840,00 erhalten. Auf den Aufsichtsratsvorsitz entfielen in diesem
Zusammenhang monatlich EUR 260,00 sowie fiir jedes Mitglied EUR 130,00 als Sitzungsgeld.

Laut Anforderungen des §108 Abs.1 Nr. 9 GO NRW geben wir bekannt, dass an den Mitglie-
dern des Aufsichtsrates der Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH fiir das
Geschéftsjahr 2022 folgende Aufwandsentschadigungen ausgezahlt wurden:

Vorname Nachname Ausgezahlter Betrag

Meik Bruns 520,00 €
Heinrich Gétting 520,00 €
Philipp Hagemann 520,00 €
Juirgen Hartmann 260,00 €
Ralf Johanshon : 130,00 €
Christoph Kattentidt 260,00 €
Gabriele Kubig-Steltig 520,00 €
Ludger Overhues 520,00 €
Carsten Peters 390,00 €
Josef Rickfelder 520,00 €
Christine Schulz 130,00 €
Susanne Schulze Bockeloh 3.120,00 €
Michael Steinmann 260,00 €
Rita Stein-Redent 390,00 €
Oliver Teuteberg 390,00 €
Uirich Thoden 260,00 €
Albert Wenzel 130,00 €
Gesamtsumme: 8.840,00 €

Im Berichtsjahr wurden dem Aufsichtsrat keine Tickets fiir Veranstaltungen ausgegeben.

Forderungen gegen die Geschéftsflihrerin und gegen die Mitglieder des Aufsichtsrates bestan-
den zum 31. Dezember 2022 nicht. '
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Konzernzugehdorigkeit

Der Jahresabschluss der Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH, Minster,
wird in den Gesamtabschluss der Stadt Miinster einbezogen.

Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschéftsjahres 2022 sind keine Vorgénge von besonderer Bedeutung

eingetreten.
Ergebnisverwendung

Die Geschaftsfiihrung schlagt der Gesellschafterversammlung vor, das Jahresergebnis des
Geschéftsjahres 2022 in Hohe von EUR 1.245.872,54 in den Verlustvortrag einzustellen.

Munster, den 02. Mai 2023

Dr. Ursula Paschke
Geschaftsfuhrerin



Anlagennachweis zum 31. Dezember 2022
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Entwicklung der Anschaffungswerte

Bilanzposten Stand am Zugange Abgénge Stand am
01.01.2022 Ifd. Jahr 31.12.2022
€ € € €
1 2 3 4 5
|. Immaterielle Vermdgensgegensténde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte so
wie Lizenzen an solchen Rechten und Werten® 644.413,17 0,00 94.225,21 550.187,96
644.413,17 0,00 94.225,21 550.187,96
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 1.605.664,18 | 97.247,61 0,00| 1.702.911,79
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 10.593.553,15| 56.240,51 | 2.445.560,61 | 8.204.233,05
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 | 277.435,89 0.00 277.435,89
12.199.217,33 | 430.924,01 | 2.445.560,61 | 10.184.580,73
12.843.630,50 | 430.924,01 | 2.539.785,82 | 10.734.768,69




Entwicklungen der Abschreibungen Restbuchwerte
Gesamte Ab- | Abschreibun- | Entnahme | Gesamte Ab- (Stand (Stand
schreibungen gen des fiir schreibungen | 31.12.2022) | 31.12.2021)
Stand am Geschéfts- Abgénge Stand am
01.01.2022 jahres 31.12.2022
€ € € € € €
6 7 8 9 10 11
547.779,17 36.404,00 94.225,21 489.957,96 60.230,00 96.634,00
547.779,17 36.404,00 94.225,21 489.957,96 60.230,00 96.634,00
887.277,35| 171.699,44 0,00| 1.058.976,79| 643.935,00| 718.386,83
9.116.662,26 | 426.597,51|2.425.904,61| 7.117.355,16 | 1.086.877,89 | 1.476.890,89
0,00 0.00 0,00 0,00 277.435,89 0,00
10.003.939,61 | 598.296,95 | 2.425.904,61| 8.176.331,95| 2.008.248,78 | 2.195.277,72
10.551.718,78 | 634.700,95|2.520.129,82 | 8.666.289,91 | 2.068.478,78 | 2.291.911,72

Anlage 3
Blatt 13
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Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2022
Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH
Grundlagen des Unternehmens

Die Messe und Congress Centrum Halle Mansterland GmbH fiihrt im Interesse der Stadt Minster
und der Gemeinden des Minsterlandes Veranstaltungen aller Art im eigenen und fremden Namen
durch. Sie ist eine Betreibergesellschaft und betreibt das Messe und Congress Centrum Halle
Munsterland.

Unter Veranstaltungen aller Art werden verschiedene Formate wie Tagungen, Kongresse, Messen,
Markte, Konzerte, Shows, Feiern, Partys, kulturelle, gesellschaftliche, sportliche, unterhaltende
und landwirtschaftliche Veranstaltungen verstanden. Diese Veranstaltungen werden in unter-
schiedlichen Formaten als B2B-, B2C-, 6ffentliche (Publikums-), nicht 6ffentliche oder private Ver-
anstaltungen regelmanig durchgefiihrt.

Insgesamt finden in gew6hnlichen, nicht pandemiebeeinflussten Jahren, jahrlich durchschnittlich
200 Veranstaltungen statt. Das Unternehmen darf sich wirtschaftlich gem. §§ 107, 109 GO NRW

betatigen.

Die Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH wurde im Jahr 1926 gegriindet. Vier
Gesellschafter halten derzeit Anteile an der GmbH. Im Jahr 2022 waren durchschnittlich 42 Mitar-
beitende, darunter 1 dual Studierende und 1 Trainee, sowie 7 Auszubildende in der Messe und
Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH tétig.

Das Unternehmen verfolgt seit Beginn des Jahres 2018 die strategische Ausrichtung Wachstum,
Attraktivitdt und Ressource. Diese drei strategischen Stofrichtungen sind interdependent und
gleichrangig zueinander.

Integriertes Gesamtkonzept
Strategie — Marke — Kultur

Wachstumspotenzial sieht das Unternehmen in den Veranstaltungsformaten Messen und Kon-
gresse. Diese Veranstaltungsarten generieren in der Regel einen hohen positiven Deckungsbei-
trag und férdern, aufgrund der Dauer und der implizierten Ubernachtungen, die Wirtschaft in und
um Munster durch die wirtschaftlichen Sekundéareffekte, von denen vor allem das Gastgewerbe
und der Handel profitieren. Zur weiteren Entwicklung und fir das quantitative und qualitative
Wachstum der Formate Messen und Kongresse werden die Bereiche Buchungsmanagement und
Veranstaltungsorganisation personell erweitert.

Wachstum fordert Attraktivitéat und Attraktivitat férdert Wachstum. Das Messe und Congress Cent-
rum Halle Munsterland entwickelt stetig neue Tools, um durch hohe Attraktivitét bei Kunden und
Gasten zu Uberzeugen. Deshalb ist Grundlage aller Leistungen ein hoher Qualitédtsanspruch. Um-
fassende Beratung, Kompetenz und Know-How, Ausstattung und Ambiente sind Voraussetzungen
fur die persénliche Kundenorientierung und den Service.

Neben Attraktivitat und Wachstum ist die Weiterentwicklung der Ressourcen der dritte wesentliche
Faktor der strategischen Ausrichtung.



Der Fokus richtet sich auf die folgenden drei zukunftssichernden und -gestaltenden Ressourcen:
Personal/Mitarbeitende, Gebaude und Infrastruktur/IT. Zu ersterem gehéren Personalentwicklung,
Arbeitgeberattraktivitat, Fiihrungskrafteentwicklung sowie ein Werte- und Kulturmanagement. Mit
den Ressourcen Gebsude und Infrastruktur/IT soll die Weiterentwicklung und die Funktionalitat der
Liegenschaft sichergestellt werden. Hierfiir wurden neue Strukturen und Prozesse aufgesetzt und
stetig durch den Bereich Infrastrukturmanagement und den Ausbau der Digitalisierung weiterent-
wickelt.

Die Strategie richtet sich nach vorne und in die Zukunft. Innerhalb des integrierten Gesamtkonzep-
tes verfolgt das Messe und Congress Centrum eine wertebasierte Kultur. Ende 2019 wurden die
Werte Okologie, Sicherheit, Entwicklung und Achtsamkeit eingefiihrt und in ersten Workshops mit
den Mitarbeitenden mit Leben gefilit. Nach dem Break durch die Pandemie wird dieser Faden
wieder aufgegriffen und weiter an konkreten Umsetzungen und Implementierungen gearbeitet.
Die dritte Ebene des Gesamtkonzeptes wirkt nach auBen und ist die Marke. Funktionalitat, Atmo-
sphare und Leichtigkeit sind die Oberbegriffe fiir den Markeninhalt und die emotionale Aufladung.

Zielrichtungen

WACHSTUM
= o it
Okologie Entwicklung Funktionalita
RESSOURCEN

Sicherheit
Atmosphire |
Leichtigkeit

Achtsamkeit ATTRAKTIVITAT

Nach innen Nach vorne Nach auf3en

— Ry e

Entwicklung der Branche und der Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH

Die Veranstaltungsbranche

Im Jahr 2022 hat es die Branche nochmals pandemisch erwischt. Nachdem Mitte 2021 die Veran-
staltungswirtschaft wieder Fahrt aufnahm, fiihrte der erneute Veranstaltungs-Lockdown im Dezem-
ber 2021 wieder zu einem Stopp bis in den April 2022. Zuséatzlich kam in diese erneute pandemi-
sche Krise der Beginn des Ukrainekrieges. Mit diesem Schock und den schnell spiirbaren Auswir-
kungen auf Zulieferung und Preisentwicklung (Inflation) wurde sehr schnell deutlich, dass das Jahr
2022 erneut mit groRen Herausforderungen in der Branche einhergehen wiirde. Auch die Veran-
staltungsbranche steckte in einer Multikrisensituation, die viele Hoffnungen des Jahres 2021 deut-
lich ausbremsten. In der Branche wird Ende 2022 die Energiekrise als die grote Herausforderung
beschrieben — gefolgt von den Auswirkungen der Pandemie und dem allgegenwértigen Fachkraf-
temangel (Umfrage EITW — Europaisches Institut der TagungsWirtschaft, 2022).



Insgesamt herrschen in der gesamten Branche volatile Bedingungen. Auf der Makroebene erleben
wir einen disruptiven, krisendominierten gesellschaftlichen Umbruch. Auf der Mikroebene werden
Projekte verschiedenster Art angegangen.

Besonders die Unternehmen, die die Digitalisierung und die Nutzung von Homeoffice umgesetzt
haben, sehen sich aufgrund der ,New Work“-Entwicklung vor neue bis dahin nicht gekannte Auf-
gaben gestellt. Zum einen beweist sich das mobile Arbeiten/Homeoffice als wichtiger Faktor bei
der Mitarbeitergewinnung und Ressourcenschonung (Biiros), zum anderen sucht man nach L6-
sungen, um Teambuilding, Kreativitatsentfaltung und -sicherung und Inspirationsgewinn in den
Teams wieder zu férdern und sieht hier die Livebegegnung als zwingende Voraussetzung.
Diesbeziiglich hat sich das Fraunhofer Institut IAO in der Forschungsreihe ,Future Meeting Space”
mit der Frage auseinandergesetzt, welche Faktoren die Teilnahme an Vor-Ort-Veranstaltungen
fordern und welchen Impact Veranstaltungen fir die Arbeitgeberattraktivitat haben. Im Ergebnis
nutzen 82 % Veranstaitungen, um neue ldeen zu gewinnen; 74 % sehen diese als Abwechslung
zum Biiroalltag. 91 % besuchen Veranstaltungen, um zu netzwerken. Bei Letzterem ist die Zusam-
mensetzung der Teilnehmenden ein wichtiger Faktor. Bei der Bewertung der Arbeitgeberattraktivi-
tat belegt die Méglichkeit, Vor-Ort-Veranstaltungen zu besuchen, den vierten Platz. Damit steht
fest, dass nichts inspirierender ist als die Live-Begegnung (Redefining Event Attendance, Prasenz-
veranstaltungen als Mittel zur Vernetzung, Bindung und Inspiration von Mitarbeitenden, Innovati-
onsverbund ,Future Meeting Space* Hrsg: Wilhelm Bauer, Stefan Rief, Matthias Schultze, Fraun-
hofer IAO 2023). '

Die groRe Frage ist, welche Formate zukiinftig die Basis fiir den Wissenstransfer und das Lernen
bilden werden und wie sich diese Formate zukiinftig entwickeln. Zu dieser Fragestellung ist ein
neues Forschungsprojekt mit dem Fraunhofer IAO im Jahr 2023 aufgesetzt, an dem sich auch die
Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH mit der Stadt Miinster beteiligt.

Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland

Im Jahr 2021 hat sich das Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland gemeinsam mit der
Stadt Minster an der 4. Forschungsphase des Innovationsverbundes ,Future Meeting Space be-
teiligt. Diese Ergebnisse bildeten die Basis fiir die Beantwortung zweier Ratsantrége zur Zukunft
des Kongressstandortes Miinster sowie Weiterentwicklung und Profilierung des Messe und Con-
gress Centrums nach der Corona-Pandemie. Ergebnis des Forschungsprojektes ist, die zukunfti-
gen Megatrends auf die Veranstaltungsbranche zu tibertragen. Das Fraunhofer Institut IAO und
das German Convention Bureau (GCB) haben die Ergebnisse dem Aufsichtsrat des Messe und
Congress Centrums sowie dem Werksausschuss Minster Marketing Anfang April 2022 vorgestelit.
An die Ergebnisprasentation schloss sich ein Workshop mit dem Ziel an, diese Potentiale und
Trends auf den Kongressstandort Miinster herunterzubrechen. Das Zielbild ,Miinster als zukunfts-
fahiger Kongress- und Veranstaltungsort” fasst die Ergebnisse fir den Standort Minster zusam-
men.

Das Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland wird nicht mehr alleine als multifunktionaler
Ort und Raum gesehen, sondern &ffnet sich weiter und bezieht das Umland und die Stadt mit ein.
Minster als gesamter ,urbaner und emotionaler Eventraum®. ,Dariiber hinaus ist aber der Standort
(MCC Halle Muinsterland — redaktionelle Anmerkung) fiir jeden Veranstalter und fast jedes Thema
eines Business Events attraktiv, weil er ein inspirierendes Umfeld fir jede Form von Begegnung
von Retreat mit rekreationalem Schwerpunkt bis zum pulsierenden GroRereignis bietet.“ (aus Ziel-
bild, S. 7). Mit dem Raum NEO — next level meetings —, dem stetigen Angebot eines Working Space
als Ruckzugsraum fiir Coworking bei Tagungen und Kongressen, sowie den Planungen fir Co-
Working-Stations und Pop-Up-Meetings durch die Neugestaltung der unteren Etage der Verwal-
tung sind und werden die ersten Investitionen in eine neue HUB-Funktion getatigt.



Nach groRen Erfolgen und Wachstum in den drei Jahren vor der Pandemie war die dann folgende
Krise ein Dampfer fur das Wachstum und die Wirtschaftlichkeit des Messe und Congress Centrums
Halle Miinsterland. Gleichzeitig setzten Transformationsprozesse ein. Zum einen bewies das
Messe und Congress Centrum seine Multifunktionalitat sowohl durch die Umsetzung des Impfzent-
rums im Jahr 2021 als auch — mit Beginn der Ukrainekrise — die einer Flichtlingsunterkunft, beides
in den Messehallen. Zum anderen richtete sich der Fokus nach innen auf die Fort- und Weiterbil-
dung der Mitarbeitenden. Fundiertes Wissen und neue Impulse tragen entscheidend dazu bei, die
Herausforderungen der fluiden Zukunft erfolgreich navigieren sowie die Anforderungen aus dem
Forschungsprozess ,Future Meeting Space’ umsetzen zu kdnnen.

Mitte des Jahres 2022 hat sich deutlich abgezeichnet, dass durch den Fachkraftemangel, vor allem
in der Gastronomie, eine Entscheidung in Bezug auf die Weiterfithrung des Bereichs MCC Catering
notwendig war. Bereits seit Beginn des Jahres 2022 hat die Firma aramark den Part des Services
bei Veranstaltungen ibernommen, um die Mangelsituation im Bereich Servicekrafte abzufedern
und Uberhaupt Catering anbieten zu kénnen. Hoffnung des Messe und Congress Centrums war,
sich auf die administrative Organisation, den Kundenkontakt und die Zubereitung der Speisen kon-
zentrieren und zunachst in der Administrativen wieder Personal aufstocken kénnen. Doch die Su-
che fuhrte nicht zum gewiinschten Erfolg. Bedingt dadurch, dass zwei Mitarbeitende des MCC
Caterings aufgrund persénlicher Veranderung gekiindigt hatten und die Versetzung einer Mitarbei-
tenden aus dem MCC Catering in einen anderen Bereich aufgrund gesundheitlicher Entwicklun-
gen, blieb nur der nachste Schritt, das Catering in neue Hande zu geben. Ziel der Ausschreibung
ist, weiterhin zwischen dem Pausencatering bei Publikumsveranstaltungen — ist bereits extern ver-
geben — und dem Catering fir Tagungen, Kongresse etc. — wurde bislang vom MCC Catering
betreut — zu unterscheiden. Die Entscheidung, wer das Catering im Rahmen von Tagungen, Kon-
gresse etc. Ubernimmt, fallt final Ende April 2023. Catering-Unternehmen verfiigen Uber einen we-
sentlich gréReren Pool an Mitarbeitenden und kénnen somit Investitionen in Automatisierung leich-
ter tatigen. Das Messe und Congress Centrum kann so den wirtschaftlichen Fokus auf die eigenen
Kompetenzen legen bei gleichzeitiger Sicherstellung des Caterings bei allen Veranstaltungen.

Auch im Jahr 2022 hat das Messe und Congress Centrum die Mitarbeitenden motiviert, sich fort-
und weiterzubilden und die Fortbildungsausgaben erhéht. Die Werte Sicherheit, Entwicklung, Oko-
logie und Achtsamkeit standen weiterhin im Fokus: Die schwierige Situation aufgrund der Krise, in
denen viele Veranstalter steckten und zum Teil noch stecken wurden nicht dazu genutzt, um kurz-
fristig Profit zu machen — dies entspricht nicht dem Versténdnis des Messe und Congress Cent-
rums als Gastgeber mit Nachhaltigkeitsanspruch. Auch in Krisenzeiten versteht es sich als fairer
Partner — in diesem Bereich sind auch noch einmal deutliche Verbesserungen spurbar. ]

Darstellung der Lage
Geschaftsverlauf und Ertragslage

Zu Beginn des Jahres 2022 schrankte die Pandemie jede Geschéftstéatigkeit ein — mit nur 21 Ver-
anstaltungen und T€ 905 Umsatzerlésen war das 1. Quartal 2022 das schwéachste der letzten 20
Jahre. Zum Vergleich betrugen die Umsatzerldse in 2019 T€ 3.359. Ab April erlebte das Messe
und Congress Centrum sowohl seitens der Veranstalter als auch der Besucher einen Paradigmen-
wechsel. Wahrend noch im Marz Angstlichkeit und die uneingeschrankte Umsetzung der Infekti-
onsschutzregeln erfolgte, waren mit den ersten Veranstaltungen ohne Reglementierung zum In-
fektionsschutz alle Damme gebrochen. Site by site und dicht gedrangt fanden Ende April wieder
Konzerte, Tagungen, Kongresse und Messen statt. Das Nachholbediirfnis in der Gesellschaft war
immens.



Diese Erholung des Veranstaltungsbetriebes ist seit Beginn des 2. Halbjahres 2022 deutlich zu
spliren. Besonders der September 2022 hatte eine auRergewdhnlich hohe Veranstaltungsdichte.
Ein ergebnismindernder Faktor sind die vielen verschobenen Veranstaltungen, die zum Teil noch
auf vertraglichen Regelungen der Jahre 2018 und 2019 beruhen und geman der darin vereinbarten
Konditionen von den Veranstaltern beziiglich Teilnehmer-/Ticketgebihren auch so kalkuliert wur-
den. Noch. bis Mitte des Jahres 2023 finden Veranstaltungen statt, die aufgrund der Pandemie
verschoben wurden. Ein anderer Effekt ist, dass Nachholtermine im Jahr 2022 bei groRen Messen
und Kongressen dazu fiihren, dass diese nicht in 2023 stattfinden. Grundsétzlich ist aber die Nach-
frage nach Prasenzveranstaltungen deutlich spirbar.

Im Jahr 2022 wurden insgesamt T€ 9.106 Umsatzerlése generiert. Die Planung fur das Jahr 2022
sah einen Umsatzerlés in Hohe von T€ 9.570 vor. Demnach konnte die Erlésplanung trotz. des sehr
schwachen Beginns des Jahres fast erreicht werden. Ursachlich hierflr sind die Nachholtermine
und die Verschiebungen der Veranstaltungen auf das 3. Quartal.

Materialaufwand. Abweichend zu den Planungen ist der Materialaufwand, der vor allem durch die
hohen Energiepreise, die durch die Inflation rasant gestiegenen Kosten fiir den Wareneinkauf Ku-
che sowie Leihmaterial und Fremdléhne, in denen sich die allgemeinen Lohnsteigerungen spie-
geln, héher ausfallt als geplant. Vergleicht man die Planung, ist zu bedenken, dass der Material-
aufwand aufgrund der Umstellung auf das Gesamtkostenverfahren auch Leihmaterial und Veran-
staltungskosten berticksichtigt. In der friiheren Betrachtung waren die letzteren Aufwandspositio-
nen in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen subsummiert.

Personalaufwand. Eine Verschiebung zu den Planungen findet sich auch in dieser Position. Die
Kosten fiir Fremdpersonal fiir Veranstaltungen finden sich entsprechend im Materialaufwand. Der
Personalaufwand ist entsprechend der tariflichen Steigerungen und den normalen Entwicklungen
durch Qualifikation und Betriebszugehdérigkeit leicht gestiegen. Die erhdhte Mitarbeiterzahl spiegelt
sich auch in den héheren Aufwendungen fiir Sozialabgaben und Altersversorgung. Der Arbeitge-
beranteil entspricht 25 % des Personalaufwands. Ebenso fallen unter diese Kostenposition die
Ruckstellungen fir die Abfindungssummen fiir die Kéche, die bedingt durch die Aufgabe des Be-
reichs MCC Catering das Unternehmen verlassen werden.

Die Abschreibung ist leicht gesunken, hier greift zum einen die finale Abschreibung der Tribiinen-
anlage sowie der Rahmendienstleistungsvertrag mit der Stadt Miinster (Verwaltermodell).

Sonstige betriebliche Aufwendungen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind aufgrund
der allgemeinen Preissteigerungen vor allem auch im Bereich der Bau- und Reparaturkosten er-
hoht. Absolut ist der Wert gegentiber den Planungen geringer. Hierin findet sich die Verschiebung
der Aufwénde aufgrund des neu angewandten Gesamtkostenverfahrens. Alle Kostensteigerungen
und die insgesamt volatile Situation bezogen auf die Veranstaltungen haben zu einer héheren Aus-
gabenseite beigetragen, so dass der Jahresfehlbetrag mit T€ 1.246 erheblich héher ausféllt als
geplant.

Finanzlage

Der Jahresfehlbetrag in Héhe von T€ 1.246 fiihrt zu einer Verschlechterung der Finanzlage bzw.
zur Senkung der Liquiditat [Il um T€ 667. Die in den vergangenen Jahren sehr stabile Finanzlage
des Messe und Congress Centrums Halle Miinsterland erweist sich auch fur das Multikrisenjahr
2022 als Vorteil und sichert die wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit mit einer Liquiditat Ill in H6he von
T€ 4.730. Von diesen liquiden Mitteln flieRen regelmaRig ca. 4 Mio. € (am Stichtag 31. Dezember
2022 T€ 3.765) auf das stadtische Bankkonto des Cashpools.



Die Eigenkapitalquote als wichtige Kennzabhl fir die finanzielle Situation von 81,4 % zum Stichtag
31. Dezember 2022 zeigt, dass das Messe und Congress Centrum trotz Krisen stabil ist und solide
wirtschaftet. Der Bilanzverlust betragt im Jahr 2022 insgesamt T€ 1.841. Die Zuflihrung durch die
Stadt Minster betragt seit dem 01. Januar 2016 jahrlich T€ 350. Mit diesem Budget, das auf dem
,Verwaltermodells“ mit der Stadt Miinster basiert, konnten im Jahr 2022 die wesentlichen notwen-
digen Investitionen sowie die Gebaudeinstandhaltung, Wartung und Sanierungsmafnahmen rea-
lisiert werden. Im Zuge des Verwaltervertrages tibernimmt die Messe und Congress Centrum Halle
Miinsterland GmbH die Aufgaben als Verwalter der Immobilie. Mit dem Amt fiir Immobilienmanage-
ment besteht ein Vertrag fiir technische Dienst- und Ingenieurleistungen.

¢

Vermégenslage

Das Jahr 2022 ist das sechste Jahr, in dem das Verwaltermodell umgesetzt wird. Die Vermégens-
lage wird durch die grundsatzlich geringere Zufithrung (Betrauung T€ 350 jahrlich) der Stadt be-
einflusst. Aufgrund von Haushaltsplanungen der Stadt Miinster sind die Dach- und Fachplanungen
sehr langfristig angelegt. Die Investitionen und AnlagenunterhaltungsmafRnahmen werden zum
grof3en Teil durch die Stadt Minster, wie im Rahmendienstleistungsvertrag geregelt (Verwaltermo-
dell), getragen. Im Jahr 2022 wurden notwendige Instandsetzungs- und Investitionsmaflnahmen
durchgefuhrt, um stets ein spielfertiges Veranstaltungszentrum nach aktuellem Stand der Technik
zu haben. Zudem wurde der Raum NEO weiter finalisiert. Im Zuge der Instandhaltungsma3nahmen
sind beispielhaft zu nennen: Umfassende Malerarbeiten, Priifung und Wartung der gesamten Luf-
tungs-, Heizungs- und Kélteanlagen sowie die Fortsetzung der Modernisierung der Netzwerkinfra-
struktur als auch die digitale Ausstattung fiir die Mitarbeitenden. Insgesamt beléuft sich das Anla-
gevermogen zum Stichtag auf T€ 2.068 und ist somit um T€ 224 abgeschmolzen.

Prognose, Risiken und Chancen

Prognose

Eine deutliche Zuriickhaltung ist fur das 1. Quartal 2023 zu spiiren. Hier spielen die vielen Unsi-
cherheiten durch die unterschiedlichen Krisenszenarien eine groe Rolle. Ab Mai 2023 besteht
eine erhéhte Veranstaltungsdichte, die sich im 3. Quartal nochmals deutlicher zeigt. Im 4. Quartal
ist wieder eine gewisse Zuriickhaltung, vor allem bei allen gesellschaftlichen Veranstaltungen, zu
spliren, was sich in einer groReren Zahl von optionierten, aber noch nicht verbindlichen Terminbu-
chungen spiegelt. Hier durften die Unsicherheiten aus der Pandemiezeit vor einer Herbstwelle so-
wie der anhaltende Ukrainekonflikt ursachlich sein. Die Planungen fiir 2023 bis 2027 beriicksichti-
gen die derzeitige Buchungslage und die Beendigung von einschrankenden Malnahmen aufgrund
der Corona-Infektionslage. Besonders risikoabfedernd sind Stammkunden mit langfristigen Vertra-
gen sowie regelmanig wiederkehrende Veranstaltungen wie die Messe Internationale Ausstellung
Fahrwegtechnik (iaf). Die analysierten Trends und die derzeitige Nachfrage an Veranstaltungen in
Prasenz weisen aus, dass der Wunsch nach persénlicher Begegnung, Netzwerken, Erlebnis und
authentischer Emotionalitét grof ist. Live ist Live wird auch die Zukunft bestimmen.

Gemal Wirtschaftsplan 2023 wird mit Gesamterlésen im Jahr 2023 in H5he von T€ 6.850 und im
Jahr 2024 mit T€ 8.700 gerechnet. Unter Berlicksichtigung entsprechender Aufwendungen wird
ein Jahresfehlbetrag in Hohe von T€ 1.330 im Jahr 2023 und im Jahr 2024 mit T€ 135 prognosti-
Ziert. .



Risiken

Negative erlés- und erfolgsauswirkende Faktoren sind Inflation, Energiekrise und drohende Kata-
strophenszenarien. Nach der Entscheidung, das Catering auszuschreiben und zum Spéatsommer
an einen externen Caterer zu (ibergeben, war oberste Prioritat, fir Kunden und die verbliebenen
Mitarbeitenden einen geregelten Ubergang zu gewéhrleisten. Ab Sommer 2022 wurde die Projekt-
betreuung sukzessive in die Verantwortung der Firma aramark Gbergeben. Bis zum 31. Juli 2023
gilt weiter ,cooked by MCC'. Parallel findet das Ausschreibungs- und Vergabeverfahren statt. Jede
Chance bietet auch Risiken. Diese, glaubt das Messe und Congress Centrum, werden durch das
fur die Ausschreibung erstelite Leistungsverzeichnis als minimal gesehen. Fiur die Kunden wird das
Catering-Angebot durch das bewahrte Preferred Partner-Modell gedffnet.

Auch in anderen Bereichen fehlt es an Fachkraften. Veranstaltungstechniker und -meister sowie
Elektriker sind derzeit Mangelware am Markt, aber gleichzeitig fur eine sichere Veranstaltungs-
durchfuhrung zwingend. Derzeit kann das Messe und Congress Centrum durch entsprechende
Rahmenvertrage mit Dienstleistern das fehlende eigene Fachpersonal kompensieren. Ein unge-
planter Ausfall von qualifizierten und veranstaltungsbedingt zwingend erforderlichen Fachqualifi-
kationen kann die Durchfiihrung einer Veranstaltung-gefdhrden und bildet so ein ungeplantes wirt-
schaftliche Risiko.

Ein weiterer, unter Umstanden limitierender Faktor fir die Entwicklung, kann durch einschréankende
Entscheidungen bei der Entwicklung des Quartiers entstehen. Die Quartierentwicklung muss im
Einklang mit den anséassigen Kultur- und Eventbetrieben erfolgen. Das Vorhalten von Potentialfla-
chen, die Verschwenkung des Hawerkamps zu Gunsten der Flache Parkplatz Sid, die Erreichbar-
keit des MCC — auch mit dem Individualverkehr — sowie ausreichender Parkraum bis zur finalen
und optimierten Entwicklung des OPNV sind existentiell.

Die Fortsetzung der Betrauung und die Umsetzung des Verwaltermodells mit den derzeit fixierten
konsumtiven und investiven Budgets sind als finanzielle Basis unabdingbare Voraussetzung fir
eine positive Entwicklung.

Chancen

Um wettbewerbsfahig zu sein bzw. zu bleiben und gleichzeitig einen Wettbewerbsvorteil zu haben,
missen alle Voraussetzungen fur die Zukunft geschaffen sein bzw. werden. Nachhaltigkeit unter
Beriicksichtigung aller drei Aspekte — 6kologisch, sozial, 6konomisch — stehen schon seit Jahren
- auf der Agenda des Messe und Congress Centrums. Der eigene Anspruch, dieses auch durch
ZertifizierungsmaRnahmen in einem hohen und professionellen Standard nachzuweisen und wei-
terzuentwickeln zeigt, dass das Messe und Congress Centrum auf seinem sehr guten Weg ist und
bereits gute Standards erreicht hat (z. B. fairpflichtet, Rezertifizierung Barrierefreiheit). Gemeinsam
mit dem Ziel der Stadt Miinster, bis 2030 klimaneutral zu werden, optimiert sich das Messe und
Congress Centrum und will seinen Beitrag leisten. Schwerpunkt hierbei liegt auf der spezifischen
Abstimmung des Messe und Congress Centrums als Veranstaltungsstatte.

Die Beteiligung als Forschungspartner an den Forschungsprojekten ,Future Meetings Space’ des
Fraunhofer Instituts AIO und des GCB ist fiir das Messe und Congress Centrum selbstverstandli-
che Notwendigkeit, um als Impulsgeber und Vorreiter die Voraussetzung fur die neuen Anforde-
rungen in der Veranstaltungsbranche zu schaffen.



Das Vorhalten von Raumen, die die neue Meetingkultur durch Technik und Ausstattung erlauben,
durch den Umbau des Empfangs und das Angebot eines Working-Space als Coworking Angebot
sind MaRnahmen, die auf die Zukunft ausgerichtet sind. Das entwickelte Zielbild wird den Wettbe-
werbsvorteil des Messe und Congress Centrums im Zusammenspiel mit der Stadt Minster festi-
gen. Hier ist die enge und gute Zusammenarbeit mit Manster Marketing und die Kongressinitiative
Miinster als wichtiger Vorteilsfaktor im Destination-Management zu nennen. Die Einbindung in die
Entwicklung des Quartiers als Stakeholder ist essenziell.

Im War for Talents setzt das Messe und Congress Centrum auf die Qualifikationen der Mitarbei-
tenden und die Ausbildung, um die Zukunft zu sichern.

Minster, 2. Mai 2023

Dr. Ursula Paschke



