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Anlage 1

Jahresbericht des Tragervereins ,,De Bockwindmiel e.V.“
Stand der MaBnahmen zur wirtschaftlichen Stabilisierung

2021

FOr das Geschdaftsjahr 2021 hat der Verein ,,De BockwindmuUel e.V." einen Gesamtumsatz
aus Ublichem Geschdéftsbetrieb in Hohe von 775.641,32 Euro und Aufwendungen in Hohe
von 800.390,83 Euro im Jahresabschluss festgestellt {Anlage 2: Erfragsauswertung 2021).

Dabeil befrugen die Erldse des Museums anteilig 420.540,49 Euro bei Aufwendungen in
Hohe von 455.628,45 Euro und die Erldése der Museumsgastronomie 355.100,83 Euro bei
Aufwendungen in Hohe von 344.762,38 Euro.

Die Ertragsrechnung 2021 schlieBt fUr den Bereich des Museums mit einem Verlust in Hohe
von -35.087,96 Euro ab. Der Gastronomie-Bereich erzielt einen Uberschuss in Hdhe von
10.338,45 Euro, sodass 2021 ein Gesamtverlust in Hohe von -24.749,51 Euro ergibf.

Als einzige Verbindlichkeit gegenUber Dritten verblieben zum Jahresende 2021 die
Restschuld aus dem prolongierten Darlehen der Stadt MUnster aus 2017 in Hohe von
nunmehr noch 75.000,00 Euro (seit 2017 in Summe 75.000,00 Euro bereits getilgt). Die
kommende 15.000,00 Euro Rate fUr 2022 ist bereits erwirtschaftet und rickgestellt.

Aufgrund von ,Corona" mit den dadurch bedingten SchlieBzeiten verzeichnet der
Verein auch in 2021 einen dhnlichen Umsatzeinbruch wie 2020 in Hohe von -239.025,48
Euro gegenUber dem Umsatzniveau vor Corona in 2019,

Ohne den jahrlichen Befriebskostenzuschuss in Hohe von 14.910,00 Euro fUr das Museum,
den jdhrlichen Personalkostenzuschuss zur Finanzierung der museumspddagogischen
Arbeit einschliellich der Kosten fir unsere hauptamtliche Museumsdirektorin in Summe
von 120.000,00 Euro (befristet bis Ende 2021) und den Coronazuschuss des Landes NRW in
Hbhe von einmalig 80.549,01 Euro wirde sich allerdings eine Unterdeckung in H6he von -
240.069,51 Euro fUr das zweite Corona-Geschdftsjahr 2021 ergeben. Dabei ist ebenfalls zu
berUcksichtigen, dass neben den Mitgliedsbeitrdgen in Hohe von 32.406,51 Euro teilweise
zweckgebundenen Spenden in Hohe von 18.349,00 Euro vereinnahmt werden konnten,
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ohne die das Freilichtmuseum zu dem umfangreichen ehrenamtlichen Engagement
vieler Mitglieder nicht existieren kdnnte.

In der Anlage 2: ,Erfragsrechnung 2021" sind die in 2021 durch Zuschisse und Spenden
gedeckte Investitionen in Summe von 658.558,00 Euro (218.400 Euro von der Fa. Brillux +
56.258 Euro vom Land NRW fUr WC Anlage Dorfkrug + 383.900 Euro Baukostenzuschuss
Stadt Mdinster) nicht ausgewiesen, sondern nur der Ubliche Geschdftsbetrieb. Der
Baukostenzuschuss in Hohe von 383.900,00 Euro kam fUr uns in 2022 etwas verspdtet,
daher mussten wir fir bereits in 2020 beauftragte und abgerechnete Bauleistungen, for
die es keine Deckung gab, Uber den Jahreswechsel 2020/2021 in Vorleistung gehen.

Alle erhaltenen Zuschisse und Spenden aus den Jahren 2019, 2020 und 2021 sind in
Anlage 3. ,Fremdmittel” jahrlich und zusammenfassend dargestellt. In die bauliche
CGrundinstandsefzung des MUhlenhofes wurde ohne die jdhrichen zusatzich zu
erbringenden Untferhaltungskosten zwischen 2019 und 2021 eine Summe in H&he von
1.879.590,87 Euro im Ehrenamt verbaut.

Die jahrlichen Personalkosten fUr den Museumsbereich betrugen in 2021 252.402,66 Euro
(sieche Anlage 2). Der Kostenanteil fUr die museumspddagogische Arbeit unter der
Leitung von zwei festangestellten Volkskundlerinnen, (114.669,60 Euro), die
MuseumsfOhrungen durch die Kiepenkerle und die veranstaltungsabhdngigen Kosten fir
Mdarchenerzéhler, Lesungen, Hofgeistlichem, Orgelspieler, Backer, Kutscher, Chére etc.
(6.574,60 Euro) betrugen in Summe 120.244,20 Euro (Anlage 8: Nachweis
Personalkostenzuschuss 2021).

Die zur museumspd&dagogischen Arbeit zugehdrigen Personalkosten, die das Museum fUr
Museumskasse,  Veranstaltungsplanung, — Sekretariat,  Buchhaltung,  Verwaltung,
Grinanlagen, Werkhof, Tierpflege etc. erbringen und vorhalten muss, werden bei dieser
Kostenberechnung der museumspddagogischen Leistungen nicht in  Anrechnung
gebracht, mUssen aber durch den Verein zus&dizlich erbracht und erwirtschaftet werden.

Im Laufe des Jahres 2021 wurden gemdB dem Baukostenzuschuss fUr die
Grundinstandsetzung des Hofes aus 2017 die letzten vereinbarten Investitionen in Héhe
von 298.742,50 Euro getatigt. Damit waren zum Jahresende 2021 die gesamte Summe
des Baukostenzuschusses in Hohe von 1.500.000,00 Euro verbaut und verausgabt. Durch
das Kulturamt sind die drei bisher zur Profung eingereichten Rechnungsteile 1 bis 3 in
Hohe von 1.241.403,50 Euro anerkannt. Durch das Kulturamt nicht anerkannte Leistungen
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aus den Jahren 2019 bis 2021 in Hdhe von 65.774,71 Euro wurden zusdtzlich aus dem
Cash Flow des Hofes in den Jahren 2019 bis 2021 erwirtschaftet und bezahlit.

Der vierte und lefzte Rechnungsordner in Hohe von 298.742,50 Euro wird nun mit einem
Abschlussbericht zur Prifung im Oktober eingereicht. In 2021 wurden insgesamt
658.568,00 Euro auf dem Hof baulich investiert. (siehe Anlage 3 Fremdmittel). Davon
entfielen auf den Baukostenzuschuss 383.900,00 Euro (Anlage 7: Mittelabfluss 4. Teil
Baukostenzuschuss).

DarGber hinaus wurden aus Eigenmitteln und Spenden 2020 zusétzlich 120.005,73 Euro in
die Grundinstandsetzung des Hofes investiert.

2022

Die Ertragsrechnung (bis 09.22) / Budgetplanung bis12.2022 sieht bei einem Umsatz von
etwa 1.040 Mio. Euro und Gesamtaufwendungen in Héhe von 1.052 Mio. Euro eine
Jahresunterdeckung in  Ho&he von derzeit -16.517,20 Euro vor [(Anlage 4:
Ertragsrechnung (bis 09.22) / Budgetplanung bis12.22).

Die Ligquiditdfs- und Finanzplanung des Vereins halt fUr die Unterdeckung 2021
ausreichende liquide Mittel vor und kann den Jahresverlust finanziell selber tragen. Es
besteht noch berechtigte Hoffnung, dass durch die erfolgreiche Umsetzung des
diesjahrigen Weihnachtsmarktes das Defizit 2022 sich auf 0,00 Euro reduzieren wird. Die
fristgerechte Tilgung des stadtischen Darlehens in Héhe von 15.000,00 Euro sind davon
unabhdngig sicher eingeplant.

In 2022 hat sich gezeigt, dass sich die Investitionen der vergangenen Jahre und die
inhaltliche Neuaufstellung des MUhlenhofes nunmehr auszahlen und der Hof wieder stark
durch die Stadtgesellschaft genutzt wird.

2023

Die Budgetierung des Hofes fUr das Jahr 2023, im zweiten Jahr ohne den j&hrlichen
Personalkostenzuschuss in H6he wvon 120.000,00 Euro, weist fUr den reinen
Museumsbeftrieb derzeit einen Verlust in Hohe von -142.041,93 Euro aus, der durch
Uberschisse aus dem gastronomischen Geschdftsbetrieb in Hohe von +119.612,89 Euro
zu einem Verlust im Gesamtergebnis zu -22.429,04 Euro fUhrt (Anlage é: Budgetplanung
2023).
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Einschdatzung
Im Jahr 2021 war der Geschdéftsbetreib des Museums wie bereits in 2020 durch die
Corona-Epidemie stark eingeschrénkt. Die SchlieBzeit Anfang des Jahres, das Ausbleiben
von Buchungen insbesondere der groBen deckungsbringenden Veranstaltungen Uber
das Jahr und die steigenden Inzidenzzahlen Ende des Jahres 2021 fUhrten in Génze zu
einem nicht kostendeckenden Gesamtergebnis. Dank der Coronahilfen sind wir aber in
der Rickschau sehr gut durch die zwei Krisenjahre 2020/2021 gekommen. Auch in 2021
haben wir die Zeit genutzt, den Hof inhaltlich und baulich weiterzuentwickeln.

Aktuelles / Ausblick

Mit der Neueinstellung des neuen Museumsdirektors Herrn Dr. Christof Spannhoff und
dem Betriebsleiter fUr die Gastronomie Herrn Bjorn Kautz sind wir im  aktuellen
Geschdffsjahr weiterhin auf einem sehr guten Weg. Die Umsatzzahlen und Buchungen
sind fast wieder auf dem Niveau der Vor-Corona-Zeit. Ein verstérktes Team sowohl im
Museums- als auch Gastronomiebereich ist nunmehr Garant fir eine professionelle
Dienstleistung auf dem Hof fUr unsere Stadtgesellschaft und der MUhlenhof ist sowohl
inhaltlich als auch baulich wieder ein Aushdngeschild fUr die Stadt MUnster.

In 2022 planen wir weiterhin die Umsetzung der Kapelle mit der ,,Fleiterorgel”, den Bau
eines  zweigeschossigen  Speichers mit  Inbetriebnahme  der eingelagerten
Schnapsbrennerei, die Erneuerung des Wintergartens am Dorfkrug in einer
angemessenen Architektursprache und den neuen Zugang zum Aasee.

Der Stert fUr die Bockwindmuihle ist gefunden, die RossmUhle bekommt ein neues Dach
und das HUsken wird mit einem historischen Hochzeitszimmer ausgebaut.

Inhaltlich soll der MUhlenhof weiter als auBerschulischer Lernort ausgebaut werden. Hier
stehen vor allem aktuelle nachhaltige und regionale Themen wie Erndhrung, Energie,
Okologie, aber auch gesellschaftliche Vielfalt u.é. im Fokus, die auch dls barrierefreie
digitale Formate angeboten werden sollen. Hinzu kommt die Ausgestaltung des
MUhlenhofs  als  Wissenschaftsstandort  mittels  DurchfUhrung  von  universitéren
Lehrveranstaltungen, Tagungen und Workshops, Vortragsreinen oder Ausstellungen sowie
als Plattform fOr Kulturschaffende (Kulturtage, Theatervorstellungen, FimvorfGhrungen),
aber auch als Ort der Vernetzung und Integration (ukrainisch-deutsches
Freundschaftsfest).
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Von der fortw&hrend guten Entwicklung unseres Freilichtmuseums kd&nnen Sie sich

jederzeit gerne vor Ort oder auch anhand der bald erscheinenden 5. Ausgabe unseres
MUhlenhofmagazins Uberzeugen.

Unserm Dank gilt allen Mitgliedern und Mitarbeitern; unseren Spendern und der
Verwaltung der Stadt MUnster und nicht zuletzt den Mitgliedern des Vorstands und des
MUhlenrates.

Bliewt gesund un liquide,

N Swe. | 2

Dr. Mork S Johow 1. Baas Dipl.-Ing. Ralf Landwerth, 2. Baas
e )

Dr. Christof Spannhoff, Museumsdlrek’ror





