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Anlage 1

Jahresbericht des Trégervereins ,De Bockwindmiel e.V.”
Stand der MaBBnahmen zur wirtschaftlichen Stabilisierung

2022

Fur das Geschaftsjahr 2022 hat der Verein ,De Bockwindmuel e.V.” einen Gesamtumsatz aus Gblichem
Geschaftsbetrieb in Hohe von 1.220.076,18 Euro und Aufwendungen in Héhe von 1.244.304,04
Euro im Jahresabschluss festgestellt. (Anlage 1: Ertragsauswertung 2022 / Jahresabschluss)

Dabei betrugen die Erlése des Museums anteilig 431.423,21 Euro bei Aufwendungen in Héhe von
463.706,06 Euro und die Erldse der Museumsgastronomie 788.752,97 Euro bei Aufwendungen in
Hohe von 780.597,98 Euro.

Die Ertragsrechnung 2022 schlieft fir den Bereich des Freilichtimuseums mit einem Verlust in Héhe von

-32.282,85 Euro ab. Der Gastronomie-Bereich erzielt einen Uberschuss in Héhe von 8.154,99 Euro,
sodass 2022 ein Gesamtverlust in Héhe von -24.127,86 Euro ergibt.

Im Bilanzergebnis ist aufgrund der Investitionen der letzten drei Jahre eine erhdhte Abschreibung fir das
Museum in Héhe von 37.837,93 Euro und fir den gastronomischen Geschéftsbetrieb in Hohe von
69.935,46 Euro bericksichtigt. Die Energiekosten haben sich gegeniber dem Vorjahr verdreifacht und
mussten fir 2022 in Hdhe von 69.935,46 Euro ausgeglichen werden. Vor dem Hintergrund der
gestiegenen Wareneinkaufspreise, den gestiegenen Lohnkosten und der Kaufzurickhaltung infolge
Corona in den ersten Monaten konnte der Gastronomiebereich nur eine Umsatzrendite in Héhe von
1,03% erwirtschaften. Der Museumsbereich konnte mit einem Fehlbetrag von -32.282,85 Euro dem
eigenen Anspruch an unsere museumspddagogische Arbeit in vollem Umfang fir die Stadtgesellschaft
leisten. Die zahllosen Veranstaltungen des Jahres 2022 sind in den Pressemitteilungen der westfélischen

Nachrichten dokumentiert.

Als Verbindlichkeit gegenuber Dritten verblieben zum Jahresende 2022 die Restschuld aus dem
prolongierten Darlehen der Stadt Munster aus 2017 in Héhe von nun mehr noch 60.000,00 Euro (seit
2017 in Summe 90.000,00 Euro bereits getilgt). Die kommende 15.000,00 Euro Rate fir 2023 wird
durch die Einnahmen aus dem westfélschen Weihnachtsmarkt 2023 Mitte Dezember rickgefuhrt.
Dariber hinaus wird ein KW Corona Darlehen bei der Sparkasse Minsterland Ost von nom.
100.000,00 € viertelighrig mit 2.993,06 € zu einem Zinssatz von 1 % getilgt. Aktueller Stand zum
Jahresende - 83.333,32 €.

MUHLENHOF Telefon: 0251 98120-0 Sparkasse Miinsterland Ost Museumsdirektor: Dr. Christof Spannhoff
FREILICHTMUSEUM MUNSTER Telefax: 0251 98120-40 IBAN: DE91 4005 0150 0000 1670 07 1. Baas: Dr. Markus Johow
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Ohne den unterstitzenden stddtischen Zuschuss in Héhe von einmalig 50.000,00 Euro, dem jéhrlichen

Betriebskostenzuschuss in Héhe von 15.210,00 Euro und den eingenommen Spenden in Héhe von

21.550,04 Euro ware der Ubliche Geschdéftsbetrieb in 2022 mit -110.887,90 Euro unterdeckt.

In den Jahren 2019 bis 2022 wurden die Mafinahmen zur wirtschaftlichen Stabilisierung auf Grundlage

der Zuschusse der Stadt Minster umgesetzt und sind nunmehr abgeschlossen.

Finanzielle Zu- und AbflUsse zwischen der Stadt Minster und dem Mihlenhof

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Betriebskosten- 13.480 € 13.760 € 14.040 € 14.320 € 14.610 € 14.910 € 15210 € 15.210 €
zuschuss
Personalkosten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 120.000 € 120.000 € 120.000 € 0,00 € 0,00 €
-zuschuss
Investitions- 0,00 € 0,00 € 0,00 € 800.000 € 316.100 € 383.900 € 50.000 € 0,00 €
zuschuss
Kredit 150.000 € | -15.000 € | -15.000 € -15.000 € -15.000 € -15.000€ | -15.000€ | -15.000 €
(prolongiert)
Pacht -25,56 € -25,56 € -25,56 € -25,56 € -25,56 € -25,56 € -25,56 € -25,56 €
Personalkostenzuschuss fir das Museum (2019 — 2022)
2019 2020 2021 2022 Summe
An’rrog an den Rat 200.000 € 200.000 € 200.000 € 200.000 € 800.000 €
durch Rat beschlossen 120.000 € 120.000 € 120.000 € 0,00 € 360.000 €
Nachweis (zurickgewiesen) 200.127,91 €
Uberarbeitet (angenommen) 132.742,82 € | 120.192,36€ | 120.24420€ | 134.083,43€ | 507.262,81€
nur museumspdd. MA & 102.008,14 € 101.291,69 € 113.693,86 € 127.542,80 € 44453649 €
Leitung in Festanstellung
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Jahrlich wurde der Nachweis fir den Personalkostenzuschuss fir die museumspddagogische Arbeit und
dem hauptamtlichen Geschéftsfihrer dem Kulturamt dem Kulturamt for die Jahre 2019, 2020 und
2021 eingereicht. Der erste Nachweis Gber die Personalkosten aus 2019 wurde durch das Kulturamt
zurickgewiesen, da nur die Kosten fir die festangestellten museumspddagogischen Fachkrafte und die
Museumsleitung anerkannt wurden. Die beiden Folgejahre wurden wie der Gberarbeitete Nachweis fir
2019 eingereicht (siehe Anlage 2).

Ab dem Jahr 2022 wird das Museum mit einer Vielzahl an Veranstaltungen insbesondere fir Kita- und
Grundschulkinder ohne jeglichen Personalkostenzuschuss seitens der Stadt Minster betrieben. Aus
Ublichem Geschéftsbetrieb mussten Léhne in Héhe von 134.083,43 € erwirtschaftet werden.

Es ist bereits jetzt absehbar, dass wir das museale Angebot und die Qualitét, die Offnungszeiten und
Vielzahl der Veranstaltungen fir die Stadtgesellschaft spétestens ab 2024 ohne einen Zuschuss nicht

mehr gewdhrleisten kénnen.

Investitionskostenzuschuss 2019 bis 2022

Die Grundsanierung des Mihlenhofes auf Grundlage des Férderantrages vom 16. Oktober 2018 st
abgeschlossen. In den Jahren 2019 bis 2022 wurden 1.879.590,87 € in die bauliche Substanz der
Gebdude investiert. Davon hat die Stadt Minster 1.500.000,00 € getragen. Zusétzlich wurden
Spenden durch die mittelsténdischen Unternehmen der Stadt Minster in Héhe von 379.590,87 € allein
for die Grundsanierung der Gebdude bereit gestellt. Weitestgehend konnten alle Projekte umgesetzt
werden. Fiur den Ausbau des Huskens liegt eine Spende vor und der Zugang zum Aasee wird aus
Eigenmitteln und Spenden realisiert. Einzig der Steert fir die Bockwindmuhle ist noch nicht realisiert, da
der holldndische Mihlenbauer erst jetzt einen geeigneten Stamm gefunden hat. Fir die 25.000,00
Euro besteht aktuell keine Deckung, ebenso wie fur die Instandsetzung der wetterseitigen Fenster das

Gréftenhofes. Die Einzelaufstellung der abgeflossenen Mittel kénnen der Anlage 3 entnommen werden.

2023
Fur das Geschaftsjahr 2023 liegen die Zahlen in DATEV bis einschlieBlich August vor. Der Verein ,De

Bockwindmiel e.V.” hat in den ersten sieben Monaten einen Gesamtumsatz aus Ublichem
Geschdftsbetrieb in Héhe von 878.722,93 Euro und Aufwendungen in Héhe von 924.760,54 Euro im
festgestellt. (Anlage 4: DATEV Auswertung August 2023)
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Dabei betrugen die Erlése des Museums anteilig 383.766,19 Euro bei Aufwendungen in Héhe von
432.205,93 Euro und die Erldse der Museumsgastronomie 533.672,33 Euro bei Aufwendungen in
Hohe von 531.240,80 Euro.

Die Ertragsrechnung Ende August schlieBt fir den Bereich des Freilichtmuseums mit einem Verlust in
Hohe von -48.439,74 Euro ab. Der Gastronomie-Bereich erzielt einen Uberschuss in Héhe von
2.431,53 Euro, so dass sich fir den Verein nach sieben Monaten ein Gesamtverlust aus Gblichem
Geschaftsbetrieb in Hohe von -46.037,61 Euro ergibt.

Ohne die Spende der Firma Brillux in Héhe von 50.000,00 Euro, der Westfalen AG in Héhe von
10.000,00 Euro und dem jghrlichen Betriebskostenzuschuss der Stadt Minster in Héhe von 15.210,00
Euro ware zu Ende des Monats August 2023 mit -106.037,61 Euro unterdeckt.

Aufgrund fortwéhrender Fehlleistungen und UnregelmdaBigkeiten im Bereich des Gastronomiebetriebs
wurden alle leitenden Mitarbeiter im Bereich Gastronomie gekindigt. Aktuell stellt Herr Franjo

Waéstmann als Vorstandmitglied des Vereins die Gastronomiestruktur neu auf.

Seitdem wir als Vorstand Mitte Juni in den Gastronomiebetrieb aktiv eingegriffen haben und die von
uns eigentlich arbeitsrechtlich vorgegebenen Prozesse wieder eingefihrt und nicht zuletzt die
Zahlungsmodalitéten angepasst haben, konnten wie bereits im Juli einen Gewinn von +35.000,00 €,

und fir August einen Gewinn von +27.656,34 € ausweisen.

Fur September erwarten wir ebenfalls einen Uberschuss von Gber +30.000,00 € aus dem Ublichen
Geschaftsbetrieb. Einziges Problem bleibt die aktuell sehr geringe Personaldecke im Service und im
Veranstaltungsmanagement. RenditemdBig sind wir bis Jahresende wieder auf einem guten Pfad und

kénnen die Verluste der ersten Jahreshélfte ausgleichen.

Die Liquiditétsplanung bis Jahresende weist ein maximales Soll in Héhe von 85.000,00 Euro auf.
Anfang Januar ist ein Soll von -50.000,00 € budgetiert. (Anlage: 5 Liquiditat 2023)

Der durch die Hausbank eingerdumte ,Wintersaison” Kontokorrentrahmen liegt bei 150.000,00 Euro.
Aktuell haben wir einen maximalen Kontokorrentrahmen in Héhe von 120.000,00 Euro. Die Hausbank
méchte diesen auf 80.000,00 Euro zum 01.10.2023 reduzieren. Zusétzlich wird eine Birgschaft
seitens der Stadt Minster hierfir eingefordert (siehe Anlage 6).
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2024

Die Budgetierung des Hofes fur das Jahr 2024 weist fir den reinen Museumsbetrieb derzeit einen
Verlust in Héhe von -74.030,64 Euro aus, der durch Uberschisse aus dem gastronomischen
Geschdaftsbetrieb in Héhe von +93.131,13 Euro zu einem Gewinn im Gesamtergebnis zu 19.100,49
Euro fuhrt. (Anlage 7 Budgetplanung 2024)

Dem Grunde nach starten wir geméB Liquiditétsplanung 2023 mit einem Kontokorrent von -50.000,00
€ zu 17% in das Jahr 2024 unter der Voraussetzung, dass der bevorstehende Weihnachtsmarkt gut
angenommen wird. Durch die Mitgliedsbeitrdge in Héhe von 40.440,00 € im Januar und einer
Saisonkreditlinie in Héhe von 150.000,00 € bis Ende April 2024 kann der Verein den Betrieb des

Freilichtmuseums  fur die  Stadtgesellschaft  mehr  ,schlecht als  recht”  gewdhrleisten.

Fior 2024 stellen wir die Gastronomiebetriebe nochmals neu auf und hoffen auf Gbliche Umsatz-
renditen der Vor-Corona-Jahre, die aber nicht ausreichen werden, den Hof dauerhaft ohne eine

stddtische Férderung ab 2024 erfolgreich zu unterhalten und zu betreiben.

Aktuelles

Aktuell gelingt es dem Freilichtmuseum von Monat zu Monat ausreichen Liquiditét zu erwirtschaften um
seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Ein wiederholter erforderlicher Neuanfang im Bereich
der Gastronomie ist sehr schwierig. Aufgrund des Marktumfeldes gelingt es nicht eine jdhrliche

Umsatzrendite, die unterjdhrig jahreszeitlich starken Schwankungen unterliegt, aufs Jahr gesehen tber

11 Prozent (~90.000,00 €) zu erzielen.

Aufgrund der kaufménnischen Gesamtverantwortung fir den Mihlenhof seit 2016 und der damit
einhergehenden vertieften Erfahrung bleibt als Schlussfolgerung festzustellen, dass der Mihlenhof mit
der aktuellen Qualitét an Programm und seiner baulicher Substanz ohne einen jghrlichen Zuschuss der
Stadt Minster von mindestens 180.000,00 € nicht dauerhaft fortzufihren ist.

Das Freilichtmuseum wird inhaltlich seit nunmehr 1,5 Jahren durch Herrn Dr. Christof Spannhoff
gefihrt. Die Halbtagsanstellung muss spétestens bis Jahresende in einen Ganztagsanstellung Gberfihrt

werden.

Der Férderantrag fir die néchsten Jahre liegt den Fraktionen des Rates bereits vor.



4
.

MUHLENHOF

FREILICHTMUSEUM MUNSTER
any Alasee
Seite 6 von 6
Zur Erlauterung der Struktur des Museums wird in Anlage die Struktur, Einnahme und Ausgabestruktur
sichtbar dargestellt (Anlage 8). Die inhaltliche Qualitét des Museums, die Wichtigkeit fir unsere
Stadtgesellschaft und als Aushdngeschild fir Minster kann dem Pressespiegel der Westfélischen

Nachrichten fir das Berichtsjahr 2022 online entnommen werden.

Ausblick

Die Qualitat und Attraktivitat des Mihlenhofs sollen zukiinftig noch weiter ausgebaut werden. Dazu
dient auf baulicher Seite etwa ein weiterer Zugang zum Aasee, um die Sichtbarkeit fir Besucher zu
erhéhen. Inhaltlich sollen abwechslungsreiche Ausstellung zu aktuellen gesellschaftlichen Themen wie
Nachhaltigkeit, Regionalitét und Vielfalt angeboten werden. Dazu wird auch das Sammlungskonzept
Uberarbeitet. DarUber hinaus versteht sich das Freilichtmuseum als aufBerschulischer Lernort, der nicht
nur Kindern und Jugendlichen offensteht, sondern auch Workshops und Angebote fir Menschen mit
Behinderung bieten méchte. Als Wissenschaftsstandort sollen das Vortragsangebot ausgebaut und die
Gebdude als Tagungsraumlichkeiten gebraucht werden. Dazu passt auch die bisherige Nutzung des
Ortes als Plattform for Kulturschaffende in und um Mdinster. Der Mihlenhof will verschiedene
gesellschaftliche Gruppen vernetzen und integrieren. In diesem Zusammenhang wird auch die
Digitalisierung des Museumsangebots vorangetrieben, was immens zur Barrierefreiheit und Inklusion

hinsichtlich der musealen Inhalte beitragt.

Unserm Dank gilt allen Mitgliedern und Mitarbeitern; unseren Spendern und der Verwaltung der Stadt

Mainster und nicht zuletzt den Mitgliedern des Vorstands und des Mihlenrates.
Mdinster, 27.09.2023

Blievt gesund un liquide,

r

Dr. Christof Spannhoff Dr. Morku\s\iohow, 1+ Baas Dipl.-Ing. Ralf Landwerth, 2. Baas





