Messe und Congress Centrum Halle Munsterland GmbH, Munster

Bilanz zum 31. Dezember 2023

AKTIVSEITE

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. Umlaufvermoégen
|. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter

3. Sonstige Vermbdgensgegenstande

Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2023

€

€

31.12.2022
€

1.349.704,00
898.546,42

7.384,60
2.255.635,02
2.282.861,02

1.404.055,53
2.091.589,31

97.088,13
3.592.732,97
768.074,95
4.367.510,50

27.226,00

60.230,00

643.935,00
1.086.877,89

277.435,89

2.008.248,78

6.702,58

2.068.478,78

54.832,27

1.506.075,52
3.768.460,70

121.398,59

5.395.934,81
767.970,06

72.646,37

6.218.737,14

55.715,63

6.723.017,89

8.342.931,55




PASSIVSEITE

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
I1l. Bilanzverlust

B. Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 700.433,91
2. Verbindlichkeiten gegenulber Gesellschaftern
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 18.308,14
3. Sonstige Verbindlichkeiten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 441.323,97
davon aus Steuern € 82.099,36

D. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2023 31.12.2022
€ € €
1.293.700,00  1.293.700,00
7.690.727,09  7.340.727,09
3.783.103,45  1.840.509,12
5.201.323,64 6.793.917,97
127.872,33  227.837,60
700.433,91 767.534,34
(767.534,34)
18.308,14 48.235,89
(48.235,89)
441.323,97 446.255,75
(446.255,75)
(63.074,88)
1.160.066,02  1.262.025,98
233.755,90 59.150,00
6.723.017,89  8.342.931,55




Messe und Congress Centrum Halle Munsterland GmbH, Munster

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fir Unterstltzung
davon fur Altersversorgung € 109.865,66

Abschreibungen

auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

. Jahresfehlbetrag

Verlustvortrag
Entnahmen aus der Kapitalriicklage
Bilanzverlust

2023 2022
€ € €

5.797.240,14  9.106.246,20
175.812,25 101.551,59
970.819,39 1.341.093,35
1.841.174,72 3.741.753,48
2.811.99411  5.082.846,83
2.361.862,81 2.480.122,52
694.544,83 618.759,84
(125.255,37)
3.056.407,64  3.098.882,36
463.992,62 634.700,95
1.674.503,95  1.638.121,52
93.227,15 1.740,86
1.447 44 11,78
— 1.942.066,22 — 1.245.024,79
528,11 847,75
1.942.594,33  1.245.872,54
1.840.509,12 680.538,58
0,00 85.902,00
3.783.10345  1.840.509,12
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Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH, Miinster
Anhang fiir das Geschaftsjahr 2023

. Allgemeine Angaben

Die Messe und Congress Centrum Halle Mlnsterland GmbH hat ihren Sitz in Minster und ist
eingetragen in das Handelsregister beim Amtsgericht Minster, Reg.-Nr.: HRB 161.

Der Jahresabschluss der Messe und Congress Centrum Halle Minsterland GmbH, Munster,
zum 31. Dezember 2023 wurde nach den Vorschriften des HGB sowie den Vorschriften des
GmbHG und des Gesellschaftsvertrags aufgestellt.

Es handelt sich um eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB. Bei der
Aufstellung des Jahresabschlusses sind jedoch gemal § 14 Abs. 3 des Gesellschaftsvertra-
ges die Vorschriften fiir gro3e Kapitalgesellschaften angewendet worden.

L. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurden die nachfolgend
dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Vergleich zum Vorjahr unverandert

angewandt.

Der Jahresabschluss wurde unter der Annahme/Zugrundelegung der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufgestellt.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermoégensgegenstiande werden zu Anschaffungskos-
ten angesetzt und planmalig linear Uber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer (drei bis funf
Jahre) abgeschrieben.

Der Ansatz des Sachanlagevermogens erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten,
die bezlglich der abnutzbaren Sachanlagen um planmafige lineare Abschreibungen vermin-
dert werden. Dabei richten sich die Abschreibungssatze nach der betriebsgewdhnlichen Nut-
zungsdauer (zwischen 3 und 19 Jahre). Geringwertige Anlagegiter mit Anschaffungskosten
bis zu EUR 800,00 (ohne Umsatzsteuer) werden im Jahr des Zugangs abgeschrieben.

Die Bewertung der Gegenstande des Vorratsvermogens erfolgt grundsatzlich zu den An-
schaffungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden mit Nominalbetragen unter Beriick-
sichtigung notwendiger Wertberichtigungen angesetzt. Die Hoéhe der Wertberichtigungen rich-
tet sich nach dem wahrscheinlichen Ausfallrisiko.

Gemal §42 Abs. 3 GmbHG wurden die Posten Forderungen gegen Gesellschafter und Ver-
bindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern hinzugefligt.

Forderungen gegen Gesellschafter werden zu Nominalbetragen bilanziert.

Die sonstigen Vermogensgegenstande sind zu Nominalwerten angesetzt.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zu Nominalwerten bilan-
ziert.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben vor dem Abschlussstich-
tag, die Aufwand flir eine bestimmte Zeit nach diesem Tage darstellen. Die Auflésung der
abgegrenzten Betrage erfolgt linear entsprechend dem Zeitablauf.

Die sonstigen Riickstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen. Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des Erflllungsbetrags, der nach ver-
nunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist, um zuklnftige Zahlungsverpflichtungen
abzudecken. Bei Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden zu-
kinftige Preis- und Kostensteigerungen bericksichtigt, sofern ausreichende objektive Hin-
weise flr deren Eintritt vorliegen und eine Abzinsung auf den Abschlussstichtag mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Markizinssatz der vergangenen sieben Ge-
schaftsjahre vorgenommen wurde.

Die Verbindlichkeiten werden mit Erflllungsbetragen bilanziert.
Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Einnahmen vor dem Abschluss-

stichtag, die Ertrag fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tage darstellen. Die Auflésung der
abgegrenzten Betrage erfolgt linear entsprechend dem Zeitablauf.
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M. Erlauterungen zur Bilanz

Zur Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermdgens einschlie3lich der Angabe
der Abschreibungen des Geschaftsjahres verweisen wir auf den Anlagennachweis (Anlagen-
spiegel) als Bestandteil dieses Anhangs.

Die Vorrate des Berichtsjahres bestehen — aufgrund der Aufgabe der Gastronomie im Som-
mer 2023 — lediglich aus Werbedrucksachen (T€ 7, Vorjahr: T€ 6) zusammen.

Es bestehen Forderungen gegen Gesellschafter in Héhe von EUR 2.091.589,31 (Vor-
jahr: T€ 3.768). Sie betreffen Forderungen aus Leistungen. in Hohe von EUR 10.916,62 (Vor-
jahr: T€ 4) und sonstige Forderungen von EUR 2.080.672,69 (Vorjahr: T€ 3.765).

Im Berichtsjahr hat die Stadt Minster, wie in den Vorjahren, einen Betriebskostenzuschuss an
die Gesellschaft in Héhe von T€ 350 geleistet und die Kapitalriicklage um diesen Betrag ge-

starkt.

In den sonstigen Ruckstellungen sind insbesondere enthalten (Einzelbetrage uber T€ 20):

31.12.2023 | 31.12.2022

T€ T€
Ruckstellungen fur rickstandige Urlaubsanspriiche 19 26
Ruckstellungen fiir geleistete Uberstunden 34 43
Sonstige Personalrtickstellungen 0 105
Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen 45 23

Die Aufgliederung der Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten geht aus dem

Verbindlichkeitsspiegel hervor:

nachfolgenden

Verbindlichkeitenspiegel
Stand Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit
31.12.2023 bis 1 Jahr Uber 1 Jahr | davon Uber
5 Jahre
EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten aus:
Lieferungen und Leistungen 700.433,91 700.433,91 0,00 0,00
Vorjahr: 767.534,34 | 767.534,34 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegen-:
Uber Gesellschaftern 18.308,14 18.308,14 0,00 0,00
Vorjahr: 48.235,89 48.235,89 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten: 441.323,97 441.323,97 0,00 0,00
Vorjahr: 446.255,75 | 446.255,75 0,00 0,00
Verbindlichkeiten Gesamt: | 1.160.066,02 | 1.160.066,02 0,00 0,00
Vorjahr: 1.262.025,98 | 1.262.025,98 0,00 0,00
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Zu den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen die Ublichen Eigen-
tumsvorbehalte an den gelieferten Gegenstanden. Dariber hinaus sind zu den Verbindlichkei-
ten keine Sicherheiten oder Pfandrechte bestellt (§ 285 Nr. 1b) HGB).

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern handelt es sich um Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen.

IV. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse gliedern sich auf folgende Tatigkeitsbereiche:

2023 | 2022
TE T€
Messen 1.136| 3.039
Tagungen, Kongresse 1.512| 2.241
Publikumsveranstaltungen 1.340| 1.199
Sonstige Veranstaltungen 1.489| 2.357
Ubrige 320 270
Gesamt 5.797| 9.106
Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
2023 | 2022
TE T€
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 971 1.341
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.841| 3.742
Davon Fremdléhne 1.448| 2.211
Gesamt 2.812| 5.083
Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
2023 | 2022
TE T€
Léhne und Gehalter 2.362| 2.480
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstlitzung 694 619
Davon fur Altersversorgung 110 125
Gesamt 3.056| 3.099
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Periodenfremdes Ergebnis:

Im Berichtsjahr werden periodenfremde Ertrage in Hohe von 25.648,88 € generiert. Diese set-
zen sich im Wesentlichen aus Erstattungen flr Betriebskosten fir das Jahr 2020 in Hohe von
8.257,25 €, einer Ruckvergitung von Vilsa fir die Jahre 2021 und 2022 in Hbhe von
4.609,50 €, aus einer Erstattung der Unfallkasse fur 2022 in Hohe von 3.946,64 sowie der
Auflésung alter Verbindlichkeiten aus dem Jahr 2019 in Hohe von 8.233,87 € zusammen.

V. Sonstige Angaben

Im Berichtsjahr wurden Zinsertrage aus der Aufldsung von Jubildumsrickstellungen in Héhe
von 25,56 € (Vorjahr: Zinsaufwand 11,78 €) erzielt.

Arbeitnehmer

Die Zahl der im Geschaftsjahr durchschnittlich beschaftigten Arbeithehmer (ohne Auszubil-
dende) ergibt sich wie folgt:

Arbeithnehmer

2023 | 2022
Verwaltung 27 27
Technik 10 10
Kiche & Service 2 5
Gesamt 39 42

Altersversorgung

Den Arbeitnehmern der Gesellschaft wird eine Zusatzversorgung nach den fur die Angestellten
des Offentlichen Dienstes geltenden Grundsatzen gewahrt, die Uber die Versorgungsanstalt
des Bundes und der Lander (VBL) abgewickelt wird. Auf eine Bilanzierung der daraus entste-
henden mittelbaren Versorgungszusagen hat die Gesellschaft gemaR Art. 28 Abs. 1 Satz 2
EGHGB verzichtet. Bei der Finanzierung der Leistungen der VBL ist nach dem Abrechnungs-
verband West und dem Abrechnungsverband Ost zu unterscheiden. Die Gesellschaft gehort

mit samtlichen Beschaftigten dem Abrechnungsverband West an.

Im Abrechnungsverband West finanziert die VBL ihre Leistungen Uber ein modifiziertes Ab-
schnittsdeckungsverfahren (Umlageverfahren). Der Umlagesatz ist so bemessen, dass die flr
die Dauer des Deckungsabschnitts zu entrichtende Umlage zusammen mit den Ubrigen zu
erwartenden Einnahmen und dem verfigbaren Vermogen ausreicht, die Ausgaben wahrend
des Deckungsabschnittes sowie der sechs folgenden Monate zu erfiillen.
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Seit dem 01. Januar 2023 betragt der Umlagesatz 6,90 % des zusatzversorgungspflichtigen
Entgelts. Vom Umlagesatz von 6,90 % tragen die Arbeitgeber einen Anteil von 5,49 % und die
Beschaftigten einen Anteil von 1,41 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts. Hinzu
kommt ein zusatzlicher AN-Beitrag von 0,4%, so dass der VBL-Anteil insgesamt bei 7,3%
(Vorjahr: 8,26) liegt. Die Summe der der VBL-Beitragserhebung zugrundeliegenden umlage-
pflichtigen Entgelte betragt fur das Jahr 2023 T€ 2.001 (Vorjahr: T€ 1.942).

Angabe des Abschlusspriiferhonorars

Das fir das Berichtsjahr als Aufwand erfasste Honorar unseres Abschlussprifers, der CURA-
CON GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minster, einschliel3lich des Aufwands aufgrund
der Bildung von Ruickstellungen fiir die Abschlussprifung und der weiteren erbrachten Leis-
tungen ergibt sich wie folgt:

T€
Abschlussprifungsleistungen incl. Prifung nach § 53 HGrG 13,4
Steuerberatungsleistungen 2,3
Gesamt 15,7

Das Honorar fur Abschlussprifungsleistungen beinhaltet das Honorar fur die Prifung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts und der Prifung nach § 53 HGrG. Die Steuerberatungs-
leistungen umfassen die Erstellung der Ertragssteuererklarungen fiir das Geschaftsjahr 2023
und weitere Beratungsleistungen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Gesamtsumme vertraglicher Verpflichtungen gemaf § 285 Nr. 3a HGB betragt T€ 119 fur
das Jahr 2023 und T€ 119 fur das Jahr 2024. Daruber hinaus bestehen vertragliche Verpflich-
tungen im Rahmen von WeiterbildungsmafRnahmen flr Mitarbeitende in Hohe von T€ 22.
Organe

Organe der Gesellschaft sind gemaR § 5 des Gesellschaftsvertrags:

- die Geschaftsfuhrung,

- der Aufsichtsrat,

- die Gesellschafterversammlung.
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Geschiftsfiihrung

Als Mitglied des Geschaftsfiihrungsorgans der Gesellschaft waren im Berichtsjahr folgende
Personen bestellt:

bis 30.09.2023: Frau Dr. Ursula Paschke, Mlnster
ab 01.10.2023: Frau Dr. Maria Nather, Minster.

Fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2023 wurden der Geschaftsflhrerin Frau Dr. Paschke eine
Grundvergitung in Hohe von T€ 105,9 sowie T€ 14.781,60 an Tantiemen gewahrt. Frau
Dr. Nather wurden fur |hre Tatigkeit eine Grundvergitung von T€ 30 gewahrt. Eine Tantieme
fur Frau Dr. Nather musste in den Verbindlichkeiten des Geschaftsjahres nicht berticksichtigt
werden, da sich laut Anstellungsvertrag erst ein Vergltungsanspruch beginnend ab dem Jahr
2024 ergibt.

Aufsichtsrat

Ratsfrau Susanne Schulze Bockeloh, Diplom-Agraringenieurin — Vorsitzende

Ratsfrau Prof. Dr. Rita Stein-Redent, Wissenschaftliche Mitarbeiterin — 1. stellvertretende Vor-
sitzende

Herr Dr. Jirgen Hartmann, Geschaftsfihrender Vorstand der Rinder-Union West eG — 2. stell-
vertretender Vorsitzender (ausgeschieden nach der 2. Aufsichtsratssitzung — Renteneintritt)

Herr Dr. Michael Steinmann, Geschéaftsfiihrender Vorstand Rinder-Union West eG — 2. Stell-
vertretender Vorsitzender (ab 02.06.2023)

Herr Heinrich Buxtrup, Vorsitzender des Vorstands Rinder-Union West eG (Erste Sitzung am
18.08.2023 als Nachfolger von Herrn Dr. Jirgen Hartmann)

Ratsherr Meik Bruns, Oberstudienrat

Herr Robin Denstorff, Stadtbaurat

Ratsherr Heinrich Gétting, Kaufmann

Ratsherr Philipp Hagemann, Rechtsanwalt

Herr Ralf Johanshon, Vorstandsvorsitzender Westfalisches Pferdestammbuch e. V.
Ratsherr Christoph Kattentidt, Diplom-Sozialarbeiter

Frau Gabriele Kubig-Steltig, Rentnerin
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Herr Ludger Overhues, Vorstand Schweineerzeuger Nord-West eG

Ratsherr Carsten Peters, Geschaftsfiihrer der Regionalgeschaftsstelle Minsterland der GEW
Herr Josef Rickfelder, Polizeibeamter a. D.

Herr Oliver Teuteberg, Abteilungsleiter

Ratsherr Ulrich Thoden, Lehrer am Berufskolleg.

Auf den Aufsichtsrat finden die Vorschriften des Aktiengesetzes gemaf § 52 Abs. 1 GmbH-
Gesetz keine Anwendung.

Der Aufsichtsrat hat fur seine Tatigkeit im Geschaftsjahr 2023 Aufwandsentschadigungen in
Hoéhe von insgesamt EUR 8.580,00 erhalten. Auf den Aufsichtsratsvorsitz entfielen in diesem
Zusammenhang monatlich EUR 260,00 sowie fir jedes Mitglied EUR 130,00 als Sitzungsgeld.

Laut Anforderungen des §108 Abs.1 Nr. 9 GO NRW geben wir bekannt, dass an den Mitglie-
dern des Aufsichtsrates der Messe und Congress Centrum Halle Minsterland GmbH flr das
Geschéftsjahr 2023 folgende Aufwandsentschadigungen ausgezahlt wurden:

Vorname Nachname éusgezahlter Betrag in

Peter Bensmann 130,00
Meik Bruns 520,00
Heinrich Buxtrup 130,00
Heinrich Gotting 520,00
Philipp Hagemann 390,00
Jirgen Hartmann 130,00
Ralf Johanshon 130,00
Christoph Kattentidt 260,00
Gabriele Kubig-Steltig 390,00
Ludger Overhues 390,00
Carsten Peters 260,00
Josef Rickfelder 520,00
Susanne Schulze Bokeloh 3.120,00
Michael Steinmann 390,00
Rita Stein-Redent 520,00
Oliver Teuteberg 390,00
Ulrich Thoden 260,00
Carsten Rotermund 130,00
Gesamtsumme: 8.580,00
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Zur Premiere von Holiday On Ice am 29.12.2023 waren auf Einladung der Geschéaftsfuhrung
folgende Aufsichtsratsmitglieder z. T. mit Begleitung anwesend:

Herr Bruns, Herr Gétting, Herr Johanshon, Herr Rickfelder, Frau Schulze Bokeloh, Frau Stein-
Redent, Herr Teuteberg und Herr Thoden.

Im Berichtsjahr wurden dem Aufsichtsrat keine Tickets fur Veranstaltungen auf individuelle

Anfrage ausgegeben. Forderungen gegen die Geschéaftsfiuhrerin und gegen die Mitglieder des
Aufsichtsrates bestanden zum 31. Dezember 2023 nicht.

Konzernzugehorigkeit

Der Jahresabschluss der Messe und Congress Centrum Halle Minsterland GmbH, Munster,
wird in den Gesamtabschluss der Stadt Mlnster einbezogen.

Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2023 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung
eingetreten.

Ergebnisverwendung

Die Geschéftsfuhrung schlagt der Gesellschafterversammlung vor, das Jahresergebnis des
Geschéftsjahres 2023 in Hohe von EUR 1.942.594,33 in den Verlustvortrag einzustellen.

Mdinster, den 26. April 2024

Dr. Maria Nather

Geschéaftsfuhrerin



Anlagennachweis zum 31. Dezember 2023

Entwicklung der Anschaffungswerte

Bilanzposten Stand am Zugange Umbuchungen Abgange Stand am
01.01.2023 Ifd. Jahr Ifd. Jahr 31.12.2023
€ € € €
1
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 550.187,96 0,00 0,00 0,00 550.187,96
550.187,96 0,00 0,00 0,00 550.187,96
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte
und Bauten einschlielich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 1.702.911,79 579.424,60 270.051,29 0,00 | 2.552.387,68
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 8.204.233,05 277.069,26 0,00 199.845,15| 8.281.457,16
3. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 277.435,89 0 -270.051,29 0 7.384,60
10.184.580,73 856.493,86 0,00 199.845,15 | 10.841.229,44
10.734.768,69 856.933,86 0,00 199.845,15 | 11.391.417,40




Entwicklungen der Abschreibungen

Restbuchwerte

gesamte Abschreibungen | Entnahme Gesamte (Stand (Stand
Abschreibungen des fur Abschreibungen | 31.12.2023) | 31.12.2022)
Stand am Geschafts- Abgange Stand am
01.01.2023 jahres 31.12.2023
€ € € € € €
8 10 11 12
489.957,96 33.004,00 0,00 522.961,96 27.226,00 60.230,00
489.957,96 33.004,00 0,00 522.961,96 27.226,00 60.230,00
1.058.976,79 143.706,89 0,00 1.202.683,68 | 1.349.704,00 | 643.935,00
7.117.355,16 287.281,73 | 21.726,15 7.382.910,74 | 898.546,42 | 1.086.877,89
0,00 0,00 0,00 0,00 7.384,60 | 277.435,89
8.176.331,95 430.988,62 | 21.726,15 8.585.594,42 | 2.255.635,02 | 2.008.248,78
8.666.289,91 463.992,62 | 21.726,15 9.108.556,38 | 2.282.861,02 | 2.068.478,78







Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2023
Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH
Grundlagen des Unternehmens

Die Messe und Congress Centrum Halle Minsterland GmbH fuhrt im Interesse der Stadt Munster
und der Gemeinden des Minsterlandes Veranstaltungen aller Art im eigenen und fremden Namen
durch. Sie ist eine Betreibergesellschaft und betreibt das Messe und Congress Centrum Halle
Minsterland. Unter Veranstaltungen aller Art werden verschiedene Formate wie Tagungen, Kon-
gresse, Messen, Markte, Konzerte, Shows, Feiern, Partys, kulturelle, gesellschaftliche, sportliche,
unterhaltende und landwirtschaftliche Veranstaltungen verstanden. Diese Veranstaltungen werden
in unterschiedlichen Formaten als B2B-, B2C-oder private Veranstaltungen regelmafig durchge-
fuhrt. Insgesamt finden durchschnittlich 200 Veranstaltungen statt. Das Unternehmen darf sich
wirtschaftlich gem. §§ 107, 109 GO NRW betatigen.

Die Messe und Congress Centrum Halle Minsterland GmbH wurde im Jahr 1926 gegrindet. Vier
Gesellschafter halten derzeit Anteile an der GmbH. Im Jahr 2023 waren durchschnittlich 39 Mitar-
beitende sowie 6 Auszubildende in der Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH
tatig.

Integriertes Gesamtkonzept

Fir ein zukunftssicheres Messe und Congress Centrum Halle Mlnsterland ist ein integriertes Ge-
samtkonzept in drei Ebenen notwendig. Dies ist eine stetig angepasste Strategie mit definierten
Zielen, die internen Unternehmenswerte sowie das Markenbild selbst.

Die erste Ebene umfasst die drei strategischen Ziele Wachstum, Attraktivitat und Ressource, wel-
che 2023 weiter fir das Messe und Congress Centrum Halle Minsterland gescharft wurden. Dabei
wird das Wachstumspotenzial in den Bereichen Wirtschaftlichkeit, Veranstaltungen und Sichtbar-
keit gescharft. Wachstum fordert Attraktivitdt und Attraktivitat fordert Wachstum. Das Messe und
Congress Centrum Halle Minsterland entwickelt stetig neue Tools, um durch hohe Attraktivitat bei
Kunden und Gasten zu Uberzeugen. Deshalb werden auch die Ziele im Bereich der Attraktivitat mit
folgenden drei Faktoren neu definiert: Qualitat, Image und Begeisterung. Neben Wachstum und
Attraktivitat ist der Faktor Ressource ein drittes Ziel der strategischen Ausrichtung. Der Fokus rich-
tet sich besonders auf Personal, Gebaude und Kapital.

Die zweite Ebene des integrierten Gesamtkonzeptes beinhaltet die vier internen Unternehmens-
werte (Okologie, Sicherheit, Entwicklung und Achtsamkeit). Diese wurden bereits wahrend der
Pandemie ausgearbeitet und im Jahr 2023 mit Leben gefllt.

Die dritte Ebene des Gesamtkonzeptes wirkt nach auf3en und ist die Marke. Unser gesamtes Han-
deln (Markenkern) ist darauf ausgerichtet, Menschen einen perfekten Raum flr ihre persoénliche
Bluhne zu schaffen, den sie bendtigen, um mit ihren Themen und Fahigkeiten ihr Publikum zu be-
geistern.



Wir machen das durch ein Angebot, das atmospharisch wie funktional die individuelle Aufgabe
perfekt bedient und mit einer gegebenen Leichtigkeit im Hintergrund der Veranstaltung agiert. Eine
Imagekampagne wurde 2023 vorbereitet und durch eine Kreativagentur begleitet. Diese wird 2024
ausgespielt.

Entwicklung der Branche und der Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH
Die Veranstaltungsbranche

Jedes Jahr wird vom Europaischen Verband der Veranstaltungs-Centren e. V. und dem German
Convention Bureau das Meeting- & EventBaromenter Deutschland erstellt, das die Entwicklungen
des Kongress- und Veranstaltungsmarktes analysiert. In der letzten Studie gab es insgesamt sechs
Schlisselerkenntnisse fur das Jahr 2023: Erste Schllsselerkenntnis war, dass sich der Veranstal-
tungsmarkt schrittweise erholt, wobei jedoch erst ein Niveau von 66 % von Vor-Corona erreicht ist.
Die zweite Erkenntnis ist, dass Business Events und beruflich motivierte Events weiterhin wichtig
sind und den Markt dominieren. Dass digitale Formate von Bedeutung bleiben und Veranstalter
wieder mit mehr digitalen und hybriden Events planen, ist die dritte Schlusselerkenntnis. Vierte
Schlisselerkenntnis: Nachhaltigkeit steht zunehmend im Fokus, dabei sehen Veranstalter Res-
sourceneinsparung als Chance. Grundsatzlich zeigt sich der Veranstaltungsmarkt eher resilient,
so die flinfte Schllusselerkenntnis, jedoch bleiben grof3e Herausforderungen, insbesondere bei den
Themen Personal, Inflation und Energie. Die sechste Schlisselerkenntnis zeigt, dass die Zukunfts-
aussichten fir die Branche optimistisch bleiben, so rechnen Anbieter und Veranstalter weiterhin
mit steigenden Budgets (Meeting- und EventBarometer 2022/2023).

In der Praxis zeigt sich jedoch, dass die volatilen Bedingungen, insbesondere fiir die Live-Branche
— trotz steigender Anzahl an Veranstaltungen —, eine grol3e Herausforderung darstellen. Dabei sind
die bereits oben genannten Energiekosten, die Inflation und das fehlende Personal nicht die allei-
nigen Branchenthemen. Auch ein schlechter oder kurzfristigerer Vorverkauf machen den Veran-
staltenden zu schaffen. Grund hierflr sind die steigenden Unsicherheiten bei den Veranstaltungs-
teilnehmenden, die durch vielzahlige coronabedingte Veranstaltungsabsagen, die weiterhin statt-
findenden Coronainfektionen und politische Gemengelage, u. a. der Angriffskrieg von Russland
auf die Ukraine oder der Konflikt in Nahost, entstanden sind. Hinzu kommen die fortwahrend stei-
genden Produktionskosten, die mit den vorher genannten Themen das gesamte Geschaft immer
unplanbarer und schwieriger machen (Bundesverband der Konzert- und Veranstaltungswirtschaft,
2023). Fur 2024 ist eine weitere Erholung und Beruhigung des Marktes durchweg realistisch.

Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland

Gemeinsam mit der Forschungsgruppe ,Future Meeting Space” wurde ein Zielbild fir den Messe-
und Kongressstandort Mlnster erstellt, das den neuen Entwicklungen und Trends der Branche
Rechnung tragt und sich zugleich positiv auf die Stadt Mlnster auswirken wird. Die Umsetzungs-
maflinahmen werden Investitionen in die Zukunft notwendig machen. Das Messe und Congress
Centrum Halle Minsterland wird nicht mehr alleine als multifunktionaler Ort und Raum gesehen,
sondern 6ffnet sich weiter und bezieht das Umland und die Stadt mit ein. Mlnster wird zum ,urba-
nen und emotionalen Eventraum®.



Mitte des Jahres 2023 wurde der Bereich MCC Catering endguiltig eingestellt sowie Personal ab-
gebaut. Durch die Abgabe der gesamten gastronomischen Bewirtschaftung an zwei externe Pach-
ter auf Basis eines Provisionsmodells ist der Personalbedarf im Bereich Kiche und Service nicht
mehr vorhanden. Sehr wohl bedarf es aber weiterhin Personal, das die Koordination mit den Pach-
tern und deren Kontrolle sowie Abwicklung ubernimmt. Das Messe und Congress Centrum kann
so den wirtschaftlichen Fokus auf die eigenen Kompetenzen legen, bei gleichzeitiger Sicherstel-
lung des Caterings bei allen Veranstaltungen.

Auch im Jahr 2023 hat das Messe und Congress Centrum die Mitarbeitenden motiviert, sich fort-
und weiterzubilden und die Fortbildungsausgaben erhoéht. Ebenso wurde das Gesundheitsma-
nagement weiter forciert und ausgebaut.

Darstellung der Lage
Geschiftsverlauf und Ertragslage

Im Jahr 2023 wurden 5.797 T€ Umsatz erzielt. Urspriinglich waren 6.850 T€ Umsatzerldse geplant,
die dann in der Vorschau auf 5.445 T€ reduziert wurden. Die Differenz zwischen der Vorschau zum
Plan ist durch kurzfristige Absagen von grofen Betriebsfesten und Messen (z.B. Absage der
Messe DOGLIVE) entstanden. Weiterhin ist die Aufgabe des Bereichs MCC Catering im Sommer
2023 bei den geringeren Umsatzerldésen zu berlicksichtigen, der zukiinftig mit Umsatzreduzierun-
gen von ca. 1,8 bis 2,8 Mio. € pro Jahr einhergeht.

Insgesamt waren im 1. Quartal 2023 deutliche Zurlckhaltungen zu spuren. Hier spielen die vielen
Unsicherheiten durch die unterschiedlichen Krisenszenarien eine gro3e Rolle. Ab dem 2. Quartal
2023 hat sich dies etwas verandert und die Veranstaltungsdichte sowie die Anfragen fur 2023 ff.
nahmen deutlich zu. Im 4. Quartal gab es wieder eine Zurlckhaltung, vor allem bei allen gesell-
schaftlichen Veranstaltungen, war zu spuren, was sich in einer groReren Zahl von optionierten,
aber noch nicht verbindlichen Terminbuchungen spiegelte. Hier durften die Unsicherheiten aus der
Pandemiezeit fur eine Herbstwelle mit daraus resultierenden Auflagen ursachlich sein.

Im Folgenden werden die Besonderheiten bei Materialaufwand, Personalaufwand, Abschreibun-
gen und sonstige betriebliche Aufwendungen hervorgehoben.

Abweichend zu den Planungen ist der Materialaufwand, der vor allem durch die weiterhin hohen
Energiepreise in Verbindung mit gestiegenem Energieverbrauch, die durch die Inflation rasant ge-
stiegenen Kosten flir den Wareneinkauf Kiche (bis zur Aufgabe des Bereichs MCC Catering im
Sommer 2023) sowie Leihmaterial und Fremdléhne, in denen sich die allgemeinen Lohnsteigerun-
gen spiegeln, hdher ausfallt als geplant.

Auch der Personalaufwand stellt sich gegenliber den Planungen etwas verandert dar. Im Wirt-
schaftsplan fur das Jahr 2023 wurde noch mit einem Personalaufwand von 3.375 T€ geplant. In
dieser Planung sind auch entsprechende Tariferhohungen sowie Hohergruppierungen berticksich-
tigt worden. Der tatsachliche Personalaufwand fallt mit 3.056 T€ geringer aus. Die Grinde hierflr
liegen im wesentlich an — zum Teil auch aufgrund der geringen Auslastung — verzdgerten oder
nicht getatigten Einstellungen.

Ebenso fallen unter diese Kostenposition etwaige Abfindungen fir die Koche, die bedingt durch
die Aufgabe des Bereichs MCC Catering das Unternehmen verlassen haben.



Die Abschreibung ist deutlicher als geplant gesunken. Griinde fir die Reduzierung sind: Erstens,
das Verwaltermodell — welche Investitionen ermoglicht, die buchmagig bei der Stadt Mlnster er-
fasst, aber seitens des MCC in Nutzung sind. Zweitens, die spate Fertigstellung des Umbau des
Empfangs, drittens nicht realisierte Investitionen in eine PV-Anlage und in die EDV-Infrastruktur,
die in das Jahr 2024 fallen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind — anders als geplant und in der Vorschau berlck-
sichtigt — deutlich hoher ausgefallen. Auch hier sind allgemeine Preissteigerungen, vor allem auch
im Bereich der Instandhaltungs- und Reparaturkosten, zu nennen sowie ein erhéhter Aufwand fur
die Realisierung von Veranstaltungen im Vergleich zu den Vorjahren. All die zuvor genannten Fak-
toren haben dazu beigetragen, dass der Jahresfehlbetrag mit 1.943 T€ hoher als geplant ausfallt.

Finanzlage

Der Jahresfehlbetrag in Hohe von 1.943 T€ fuhrt zu einer Verschlechterung der Finanzlage bzw.
zur Senkung der Liquiditat 11l um 1.808 T€. Die Gesellschaft profitiert aktuell noch von der soliden
Finanzlage der vergangenen Jahre, wenn gleich sich zeigt, dass die aktuelle Finanzlage kein dau-
erhaftes Ruhepolster flr etwaige Ergebnisse bietet. Dennoch betragt die Liquiditat Ill zum Ende
des Wirtschaftsjahres 2.922 T€. Von diesen liquiden Mitteln flieBen regelmaRig ca. 2-3 Mio. € (am
Stichtag 31.12.2023 2.081 T€) auf das stadtische Bankkonto des Cashpools.

Die Eigenkapitalquote als wichtige Kennzahl fir die finanzielle Situation von 77,4 % zum Stichtag
31.12.2023 zeigt, dass das Messe und Congress Centrum vor allem die Corona-Krise gut Uber-
standen hat und trotz dieser stabil ist und solide wirtschaftet. Der Bilanzverlust betragt im Jahr 2023
insgesamt 3.783 T€. Die Zuflihrung durch die Stadt Minster betragt seit dem 01.01.2016 jahrlich
350 T€. Mit diesem Budget in Verbindung mit dem ,Verwaltermodell* mit der Stadt Minster, konn-
ten im Jahr 2023 die wesentlichen notwendigen Investitionen sowie die Gebdudeinstandhaltung,
Wartung und Sanierungsmafnahmen realisiert werden. Im Zuge des Verwaltervertrages Uber-
nimmt die Messe und Congress Centrum Halle Munsterland GmbH die Aufgaben als Verwalter der
Immobilie. Mit dem Amt fur Immobilienmanagement besteht ein Vertrag fur technische Dienst- und
Ingenieurleistungen.

Vermogenslage

Das Jahr 2023 ist das siebte Jahr, in dem das Verwaltermodell umgesetzt wird. Die Vermobgenslage
wird durch die grundsatzlich geringere Zuflihrung (Betrauung 350 T€ jahrlich) der Stadt beeinflusst.
Aufgrund von Haushaltsplanungen der Stadt Minster sind die Dach- und Fachplanungen sehr
langfristig angelegt. Die Investitionen und AnlagenunterhaltungsmafRnahmen werden zum grof3en
Teil durch die Stadt Mlnster, wie im Rahmendienstleistungsvertrag geregelt (Verwaltermodell),
getragen. Im Jahr 2023 wurden aufgrund der knappen Haushaltslage nur wenige notwendige In-
standsetzungs- und InvestitionsmalRnahmen durchgefiuhrt, um stets ein spielfertiges Veranstal-
tungszentrum nach aktuellem Stand der Technik zu haben. Seitens der Gesellschaft wurde u.a.
mit Mitteln aus dem Verwaltermodell der Empfangsbereich im Erdgeschoss der Verwaltung erneu-
ert. Ziel dieser MaRnahme war es fir Besucher, Kunden und Partner einen adaquaten Empfangs-
und Wartebereich zu schaffen und durch den neu geschaffen Raum — der ,Welcome Lounge* —
auch eine weitere Mdéglichkeit fir Besprechungen zu schaffen.



Im Zuge der InstandhaltungsmalRnahmen sind dariber hinaus beispielhaft zu nennen: Malerarbei-
ten, Prifung und Wartung der gesamten Liiftungs-, Heizungs- und Kalteanlagen sowie die Fortset-
zung der Digitalisierung. Insgesamt belauft sich das Anlagevermégen zum Stichtag auf 2.283 T€
und ist somit um 215 T€ erhdht.

Prognose, Risiken und Chancen
Prognose

Insgesamt herrschten im Jahr 2023 in der gesamten Branche volatile Bedingungen durch die Aus-
wirkungen der Pandemie. Noch bis zur Mitte des Jahres 2023 fanden Veranstaltungen statt, die
aus den Vorjahren verschoben wurden. Ein anderer Pandemie-Effekt war, dass Nachholtermine in
2022 bei grofien Messen und Kongressen dazu flhren, dass diese nicht in 2023 stattfanden (Tur-
nusanderung). Dieses wird sich deutlich in den Jahren 2024 ff. beruhigen und, wie oben erwahnt,
schrittweise erholen. Uber den gesamten Zeitraum bis 2028 ist ein positiver Trend zu sehen, denn
die Nachfrage nach Prasenzveranstaltungen ist deutlich gestiegen. Dieses zeigt sich auch bereits
im Wirtschaftsplan 2024 ff., wo bereits fir 2024 mit Umsatzerlésen von 6.590 T€ und einem Er-
gebnis von -1.320 T€ und fur 2025 mit 8.600 T€ Umsatzerlésen bei einem Ergebnis von 325 T€
geplant wurde. Auffallig positiv ist dabei das Jahr 2025, in dem die alle vier Jahre wiederkehrende
Veranstaltung Internationale Ausstellung Fahrwegtechnik (iaf) nach Minster kommt.

Risiken

Negative erlds- und erfolgsauswirkende Faktoren sind weiterhin der Fachkraftemangel, die Infla-
tion, die Energiekrise und die steigenden Produktionskosten. Genauso gehdren die volatilen
Markte und die stagnierende Konjunktur zu den Risiken des Messe und Congress Centrums Halle
Minsterland. Mit gezielten MalRnahmen wird diesen Risiken entgegengewirkt. So wird die Installa-
tion einer eigenen Photovoltaik-Anlage beitragen, die Energiekosten um ca. 20-25 T€ pro Jahr zu
reduzieren. Auch im Bereich der Fachkraftegewinnung werden neue digitale Moglichkeiten aus-
probiert, um Vakanzen zu streuen.

Hinzu kommt der knappe Haushalt der Stadt Mlnster, welcher die Instandsetzungsmafnahmen
verzdgert oder sogar ganz aussetzt, was sogar zu einer Gefahrdung der Gebaudenutzung flhren
koénnte. Insbesondere betroffen sind hier die Dacher, die Béden, der Brandschutz und die Energe-
tik.

Eine andere Art von Risiko entsteht im Jahr 2025 durch die verzégerte Reaktivierung der WLE-
Gleise direkt am Messegelande. Das neu definierte Baufenster 2025 wiirde eine Durchfiihrung der
iaf im urspringlichen Format gefahrden und einen Millionenverlust fir das Messe und Congress
Centrum Halle Munsterland als auch mehrere Millionen Euro fur die Stadt Munster — bedingt durch
ausbleibende Umwegrentabilitdt — bedeuten. Gemeinsam mit dem sehr engagierten Veranstalter
und der Stadt Mlnster werden jegliche Mdglichkeiten flir eine Sicherstellung der Durchflihrung
dieser Leitmesse in Mlnster gepruft.



Chancen

Die grundsatzliche Erholung des Marktes auf das Vor-Corona Niveau ist deutlich fir das Messe
und Congress Centrum zu spuren. Altkunden kehren zurliick und Neukunden-Anfragen nehmen
deutlich zu. Somit kann mit einer langfristig positiven Entwicklung des Ergebnisses geplant werden.

Die aktive Teilnahme an Forschungsprojekten, Allianzen, Initiativen und Verbanden ist weiterhin
eine Notwendigkeit fiir das Messe und Congress Centrum, um den neuen Anforderungen und dem
Netzwerk der Veranstaltungsbranche gerecht zu werden.

Auch wenn grundsatzlich eine Erholung des Marktes in Sicht ist, bleibt die Fortsetzung der Betrau-
ung und der damit verbundenen Zuzahlung von 350 T€/Jahr fur die Zukunftsfahigkeit des Messe
und Congress Centrums Halle Munsterland sowie der Umsetzung des Zielbildes der Stadt Minster
notwendig. Die Fortsetzung der Betrauung und die Umsetzung des Verwaltermodells mit den der-
zeit fixierten konsumtiven und investiven Budgets sind als finanzielle Basis genauso unabdingbare
Voraussetzung fur eine positive Entwicklung.

Mdanster, 26. April 2024

Dr. Maria Nather



