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Anlage 2
Wirtschaftsforderung Miinster GmbH, Miinster

Gewinn- und Verlustrechnung 2024

&~ w

10.
11.
12.
13.
14.
15.

2024 2023
€ €
Umsatzerldse 4.978.429,17 1.566.891,47
Veranderung des Bestands der zur
Weiterveraul3erung bestimmten
Grundsticke -1.268.351,67 -191.441,10
Gesamtleistung 3.710.077,50 1.375.450,37
Sonstige betriebliche Ertrage 200.190,51 1.247.705,74
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene
Waren -1.044.322.26 -334.463.,93
-1.044.322,26 -334.463,93
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -1.340.579,31 -1.153.162,73
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir
Unterstitzung -389.037,37 -331.426,08
davon fur Altersversorgung: € 130.858,83
(i.v). € 115.306,16)
-1.729.616,68 -1.484.588,81
Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegensténde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -260.062,67 -66.677,49
-260.062,67 -66.677,49
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.068.007,94 -1.489.322,70
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 257.203,66 247.071,45
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 -153,00
Ergebnis nach Steuern 65.462,12 -504.978,37
Sonstige Steuem -68.465,15 -63.957 .57
Jahresfehlbetrag -3.003,03 -568.935,94
Entnahmen aus der Kapitalricklage 3.003,03 568.935,94
Bilanzgewinn 0,00 0,00
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Wirtschaftsforderung Minster GmbH, Miinster

Anhang 2024

. Allgemeine Angaben, Registergericht und Handelsregisternummer

Die Wirtschaftsférderung Minster GmbH mit Sitz in Munster ist beim Amtsgericht Munster unter der

Handelsregisternummer HR B 6740 eingetragen.

Der vorliegende Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 wurde nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches aufgestellt. Erganzend waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu

beachten.

Die Wirtschaftsférderung Munster GmbH ist eine kleine Gesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1
HGB. Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte aufgrund der Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrages unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften far groRe
Kapitalgesellschaften im Sinne des § 267 Abs. 3 HGB. Die Bilanz wurde gemaR § 266 Abs. 2 und 3
HGB gegliedert. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren
erstellt.

Sofern erforderlich, wurden die Postenbezeichnungen dem Geschaftszweck der Gesellschaft

angepasst.

Il Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften

Bei der Aufstellung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung wurden folgende Bilanzierungs-

und Bewertungsmethoden unverandert zum Vorjahr angewendet:

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstinde und das Sachanlagevermégen
wurden zu fortgeschriebenen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Den planmafigen
Abschreibungen liegen die betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern zugrunde. Es wurde die lineare

Abschreibungsmethode angewandt.
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Die betriebsgewothnliche Nutzungsdauern im Anlagevermdgen betragen bei

- Immateriellen Vermogensgegenstanden 3-5 Jahre
- AuBenanlagen 9-15 Jahre
- Anderen Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-13 Jahre
- Gebaude 33 Jahre

Abnutzbare bewegliche Gegenstéande des Anlagevermogens bis zu einem Wert von Euro 800,00
wurden im Jahr des Zugangs in voller Hohe als Betriebsausgabe abgesetzt.

Die Finanzanlagen sind zu den um Abschreibungen nach § 253 Abs. 3 Satze 3 und 4 HGB
verminderten  Anschaffungskosten angesetzt. In Vorjahren wurden auRerplanmaRige
Abschreibungen vorgenommen, weil sowohl der Beteiligung an der Technologieférderung Munster
GmbH, Munster, als auch der NBZ- Bioanalytik-Zentrum GmbH aufgrund der Ergebnissituation kein
hoherer Wert als der anteilige Substanzwert beigemessen werden kann. Im Jahr 2024 lagen keine
Anhaltspunkte fur weitere Abschreibungen vor.

Das Vorratsvermogen wurde mit den Einbringungswerten bzw. mit Anschaffungskosten zuzuglich
Anschaffungsnebenkosten bewertet.

Die Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande sind zum Nennwert aktiviert.

Anhaltspunkte fur erforderliche Wertberichtigungen lagen nicht vor.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zu Nominalwerten bilanziert.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, die Aufwand
fur eine gewisse Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Die sonstigen Riickstellungen bericksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen. Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des Erfullungsbetrags, der nach vernunftiger
kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist, um zukunftige Zahlungsverpflichtungen abzudecken.
Zukunftige Preis- und Kostensteigerungen werden bericksichtigt, sofern ausreichende objektive
Hinweise fur deren Eintritt vorliegen.
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Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfullungsbetragen passiviert.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt Zahlungen vor dem Bilanzstichtag, die Ertrag
fur eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen. Der Ansatz erfolgte zum Nennwert.

. Erlauterungen zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2024 ergibt sich aus dem als Anlage
beigefuigten Anlagenspiegel.

In den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden sind Forderungen gegen
Gesellschafter in Hohe von TEUR 8.342 (Vorjahr: TEUR 6.281) enthalten. Diese betreffen in Hohe
von TEUR 8.322 (Vorjahr: TEUR 6.266) die Cash-Pooling-Vereinbarung.

Die Guthaben bei Kreditinstituten bestehen in Hohe von TEUR 1.583 (Vorjahr: TEUR 1.146) bei

einem Gesellschafter.

Der Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 3 (Vorjahr: Jahresfehlbetrag TEUR 569) wurde durch
Entnahmen aus der Kapitalriicklage gedeckt.

Die Wirtschaftsférderung Munster GmbH hat in 2024 Férdermittel in Hohe von TEUR 1.896 erhalten.
Diese wurden in den in 2021 gebildeten Sonderposten eingestellt. Bei der Jahres-
abschlusserstellung wurden Fordermittel von TEUR 654 aus dem Sonderposten in die

Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern umgebucht.

Der Sonderposten wird mit Fertigstellung des Gebaudes des Hillspeichers zum 30. Juni 2024
ratierlich in Hohe der auf das Gebdude, die AuRenanlagen und die Betriebs- u.

Geschéaftsausstattung entfallenden Abschreibung aufgeldst.
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Der Betrag der sonstigen Riickstellungen setzt sich wie folgt zusammen:
2024 2023
T€ T€
Ausbaukosten Hansa-Business-Park | 2794 2723
Ausbaukosten Hansa-Business-Park | 1.748 1.732
Ruckstellung ausstehende Rechnungen 1.341 74
Ruckstellung fur Personal (Urlaub, Uberstunden,
Pramien) 175 139
Ruickstellung fir Personal (Geschaftsfihrer) 0 48
Sonstige 65 56
6.123 4772
Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten ergeben sich aus dem nachfolgenden
Verbindlichkeitenspiegel.
fallig inner- fallig zwi- fallig nach
halb eines schen 1 u. mehr als 5
Jahres 5 Jahren Jahren Gesamt
T€ T€ T€ T€

Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 337 337
Sonstige Verbindlichkeiten 884 884

1.221 1.221

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Verbindlichkeiten gegenuber
Gesellschaftern in Hohe von TEUR 13 (Vorjahr: TEUR 13) enthalten.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern in Hohe von

TEUR 865 (Vorjahr: TEUR 211) enthalten.
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Iv. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Die Umsatzerlose entfallen auf folgende Leistungen:
2024 2023
T€ T€

VerauRerung von im Inland belegenen
Grundstucken 4.079 793
Provisionsertrage 241 149
Ertrage Immobilienmesse Expo Real 310 339
Kostenerstattungen 195 192
Sonstige 183 94

4978 1.567

Ab 2024 wird die Bestandsveranderung nicht mehr unter der Position Materialaufwand, sondern
unter der Position Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
ausgewiesen. Fur Ausweiszwecke des Vorjahresvergleichs wurde die Position fur das Vorjahr
geandert.



V. Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
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Bedeutende finanzielle Verpflichtungen im Sinne von § 285 Nr. 3 HGB, die nicht in der Bilanz
erscheinen und auch nicht nach § 251 HGB anzugeben sind, ergeben sich wie folgt:

aus Leasingvertragen
aus Mietvertragen
aus Gesellschaftsvertragen

Anteilsbesitz

Insgesamt davon innerhalb

des nachsten

Jahres fallig
T€ T€
6 6
144 98
400 400
550 504

An folgenden Unternehmen werden mindestens 20 % der Anteile unmittelbar oder mittelbar

gehalten:

Name

Sitz

Hohe des Anteils
Eigenkapital zum 31.12.2024
Jahresfehlbetrag

Name

Sitz

Hohe des Anteils
Eigenkapital zum 31.12.2024
Jahresfehlbetrag

Technologieférderung Munster GmbH
Munster

94 % des gezeichneten Kapitals
TEUR 8.097

TEUR 37

CeNTech GmbH

Munster

74,3 % des gezeichneten Kapitals
TEUR 3.552

TEUR 57
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Name NBZ-Nano-Bioanalytik-Zentrum GmbH
Sitz Munster
Hohe des Anteils 100 % des gezeichneten Kapitals
Eigenkapital zum 31.12.2024 TEUR 2.014
Jahresfehlbetrag TEUR 112

Die Gesellschaft ist aufgrund der GroRenmerkmale des § 293 HGB von der
Konzernrechnungslegungspflicht befreit. Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird in den
Gesamtabschluss der Stadt Munster, Mdunster einbezogen (kleinster und groiter
Konsolidierungskreis). Der Gesamtabschluss der Stadt Munster wird dem Rat der Stadt Munster

vorgelegt und ausgelegt.

Honorar des Abschlusspriifers

Das vom Abschlussprifer fur das Geschaftsjahr 2024 berechnete Gesamthonorar betragt TEUR 20
(Vorjahr: TEUR 17). Dieser Betrag entfallt vollstandig auf Abschlussprifungsleistungen.

Altersversorgung

Den Arbeitnenmern der Gesellschaft wird eine Zusatzversorgung gewanhrt, die tber die Kommunale
Versorgungskassen Westfalen-Lippe (kvw) abgewickelt wird. Auf eine Bilanzierung der daraus
entstehenden mittelbaren Versorgungszusagen hat die Gesellschaft gemaR Art. 28 Abs. 1 Satz 2
EGHGB verzichtet. Die Zusatzversorgung umfasst Alters-, Erwerbsminderungs- sowie eine
Hinterbliebenenversorgung, fur die eine Wartezeit von 60 Monaten erflllt sein muss. Die Beitrage
zur kvw werden fur alle standig Beschaftigten der Gesellschaft entrichtet. Zusatzlich zu dem seit
dem 1. Januar 2010 zu zahlenden Beitrag von 4,5 % wird auch ein Sanierungsgeld von 3,25 %,
sowie eine zusatzliche Umlage fur das Jahr 2024 von 9,00 % jeweils bezogen auf die
zusatzversorgungspflichtigen Entgelte des Jahres, erhoben. Die Summe der Beitragserhebung
zugrunde liegenden umlagepflichtigen Entgelte betrug TEUR 1.404 (Vorjahr: TEUR 1.203).



Anlage 3
Seite 8

Personal

Im Geschaftsjahr 2024 verfugte die Gesellschaft Gber durchschnittlich 21 Arbeitnehmer.

Geschaiftsfiihrung

Als Geschaftsfuhrer ist Herr Enno Fuchs bestellt. Die Gesamtbezluge des Geschaftsfuhrers im Jahr
2024 beliefen sich auf TEUR 253 (Vorjahr: TEUR 250). Darin enthalten ist der geldwerte Vorteil in
Hohe von TEUR 8 (Vorjahr: TEUR 8) fur die private Nutzung des Dienstwagens sowie eine
erfolgsabhangige Vergutung in H6he von TEUR 49 (Vorjahr: TEUR 35).

Die dem ehemaligen Geschaftsfuhrer Dr. Thomas Robbers im Geschaftsjahr 2024 gewahrte

Vergutung belief sich auf insgesamt TEUR 44.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Zu den Mitgliedern im Aufsichtsrat waren im Geschaftsjahr 2024 bestellt:

Frau Carina Beckmann, Innovations- und Qualitatsmanagerin
Ratsfrau Sandra Beer, Wirtschaftspsychologin

Ratsfrau Andrea Blome, Journalistin/Moderatorin

Herr Robin Denstorff, Stadtbaurat

Ratsherr Dr. Dietmar Erber, Dipl.-Chemiker

Ratsherr Hendrik Grau, Geschaftsfuhrer

Ratsfrau Anne Kathrin Herbermann, Dozentin/Bildungsreferentin
Herr Maximilian Kemler, angestellter Geschaftsfuhrer

Herr Dr. Ulf Kemper, Politikwissenschaftler (ab 05/2023)

Herr Frank Knura, Vorstandsvertreter

Ratsfrau Babette Lichtenstein van Lengerich, Unternehmerin
Herr Dr. Hans Moormann, Geschaftsflhrer

Ratsherrr Carsten Peters, Geschaftsfuhrer

Herr Peter Scholz, Stellvertretender Vorstandsvorsitzender
Herr Benedikt Spangenberg, Kaufmann

Herr Ulrich Thoden, Lehrer (bis 11/2024)

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben von der Gesellschaft Vergutungen in Héhe von TEUR 6
erhalten.
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VL. Ergebnisverwendung
Der Geschaftsfuhrer schlagt der Gesellschafterversammlung unter Hinweis auf § 28 Abs. 1 des

Gesellschaftsvertrages vor, einen Betrag in H6he des Jahresfehlbetrages 2024 von EUR 3.003,03
aus der Kapitalrucklage zu entnehmen.

VIl. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Ablauf des Geschaftsjahres sind nicht eingetreten.

Munster, den 14. Marz 2025

gez. Enno Fuchs
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Wirtschaftsforderung Miinster GmbH, Miinster
Lagebericht 2024

A. Grundlage des Unternehmens

Die Wirtschaftsforderung Munster GmbH (WFM) verfolgt eine o6ffentliche, strukturpolitische
Aufgabe. Gegenstand und Zweck der Gesellschaft ist die Sicherung und Ausweitung der
Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes Minster. Mit der Beratung von Existenzgrundern,
ortlichen und auswartigen Unternehmen, der Vermarktung von Grundstiicken und
Immobilien, der Erarbeitung von Konzepten sowie dem Einsatz von Marketing-Instrumenten
begegnet die WFM ihrem Auftrag.

B. Wirtschaftsbericht

Die deutsche Wirtschaft sah sich im Jahr 2024 mit alten und neuen Herausforderungen
konfrontiert. Die Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen und die geopolitischen Spannungen,
insbesondere im Zusammenhang mit dem Ukraine-Konflikt, hatten Auswirkungen auf die
Energiepreise und die Inflation. Der Industriesektor zeigte deutliche Anzeichen einer
Schwachung und kampfte weiterhin mit Engpassen in der Lieferkette und dem Fachkrafte-
mangel. Auch die nationale Politik der Bundesregierung, der Mangel an ,Planbarkeit” und
zunehmende burokratische Hemmnisse haben viele Unternehmen verunsichert. Normaler-
weise wirken Krisen auf Branchen und Unternehmen haufig als Transformations-
beschleuniger. FUr das Jahr 2024 muss man aber wohl eher feststellen, dass die
Verunsicherung zu einer Verlangsamung und massiver Investitionszurtuickhaltung gefuhrt hat.
Auch die Wahl von Donald Trump zum US-Prasidenten hat nicht zur Beruhigung der
Wirtschaft gefuihrt; eher im Gegenteil. Als Ergebnis weist das BIP-Jahresergebnis fur das
Jahr 2024 einen preisbereinigten Ruckgang um 0,2 Prozent aus.
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Die anhaltende Wachstumsschwache legt nahe, dass die deutsche Wirtschaft sowohl von
konjunkturellen als auch von strukturellen Problemen ausgebremst wird. Der in den letzten
Monaten zu beobachtender Auftrieb bei den Verbraucherpreisen hat sich zum Jahresende
fortgesetzt. Die Inflationsrate ist im Dezember deutlich auf +2,6 % gestiegen, was
verschiedene Grunde hat: Der Ruckgang der Energiepreise im Vorjahresvergleich ist
erwartungsgemafy geringer ausgefallen und der Preisanstieg im Bereich der Dienst-
leistungen bleibt weiterhin hoch. Eine spurbare konjunkturelle Erholung in Deutschland darfte
erst mit klaren Aussichten fur die weiteren wirtschafts-, finanz- und geopolitischen Rahmen-
bedingungen einsetzen. All das hatte auch Einfluss auf die Mlnsteraner Wirtschaft.

Trotz alledem gelang es in Munster, die Zahl der sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatze
zu erhéhen (+1,94 % Stand 06/2024) und die Arbeitslosenquote auf einem weiterhin
niedrigen Niveau (5,1 % im Jahresdurchschnitt) zu halten.

Die vermarktete Grundstucksflache konnte sich nach der massiven Zurtckhaltung im Vorjahr
wieder stabilisieren. Mit knapp 4,7 ha verkaufter Flache lag sie jedoch immer noch deutlich
unter dem 10-Jahresschnitt von 6,6 ha. Bereits im dritten Jahr in Folge hat sich der
Immobilienmarkt und damit auch die Anzahl und Flache der Immobilienvermittiungen
zuruckhaltend gezeigt. Auch in Munster ist die wirtschaftliche Unsicherheit zu spuren und
Investitionen fur Wachstum und Innovationen werden weiterhin zum Teil zurtickgehalten.

Bei den Fordermitteln - sowohl bei der Anzahl der bewilligten Forderantrage als auch bei
dem Fordervolumen - hat die WFM im Jahr 2024 einen erheblichen Ruckgang zu
verzeichnen. Dieser Einbruch war leider zu erwarten, da Richtlinien seitens der Politik
erheblich zum Nachteil der Antragsteller geandert (z. B. beim Mikrodarlehn und der
Unternehmensberatung fur KMU) oder Foérderprogramme komplett eingestellt wurden
(z. B. die Potentialberatung, die Transformationsberatung und der Bildungsscheck).

Insgesamt sind die Ergebnisse der WFM dennoch als zufriedenstellend zu bezeichnen. Im
Einzelnen fuhrten die Projekte, an denen die WFM und ihre Tochtergesellschaften im Jahr
2024 beteiligt waren, zu folgenden Ergebnissen:
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Kriterium 2024 2023 @ 10 Jahre
Arbeitsplatze

- Neu 894 339 394

- Gesichert 783 989 1.171
Verkaufte/vermittelte Grundstucke
- Anzahl 13,4
- Flache (in ha) 4,7 0,7 6,6
Immobilienvermittlungen

- Anzahl 35 33 60

- Flache (in m?) 13.460 13.770 22.463
Neuansiedlungen 12 13 14
Bestandsentwicklungen 46 43 67
Erstberatung Grundung 1589 156 151
Bewilligte Forderantrage
- Anzahl 90 339 433
- Volumen (in T€) 384 1.003 752

Mit ihren strukturpolitischen Leistungen hat die WFM ihre 6ffentliche Zwecksetzung erfullt.

WFM-seitig wurden die Leistungen von dem 18-kdpfigen Team erarbeitet, das unter Bertick-

sichtigung von sieben Teilzeitarbeitskraften 2024 aus 15 Vollzeitstellen besteht (Stand

12/2024).




Anlage 4
Seite 4

WFM in Krisenzeiten

Das Geschaftsjahr 2024 wurde hauptsachlich von den vorab angerissenen Polykrisen beein-
flusst. Anhaltende Kostensteigerungen, Rohstoff- und Energiepreise, Unsicherheiten tber
die Rahmenbedingen fur globalen Handel und ,hausgemachte® nationale Probleme
erforderten viel Aufmerksamkeit und Beratung von Seiten der WFM. Zudem brachten die
enorm gestiegenen Kosten und der anhaltende Mangel an Fachkraften viele WFM-Kunden
(Unternehmen) zunehmend unter Druck. Zudem verschlechterten sich Konjunkturklimainde-
xe, der private Konsum und die Stimmung mit Ablauf des zweiten Quartals zusehends.
Neben in der Wahrnehmung zunehmender birokratischer Hemmnisse und fehlender
Planungsstabilitat fuhrte der Konjunkturabschwung im 2. Halbjahr sowohl zu einer
Investitionsbremse als auch zu einer privaten Kaufzurickhaltung (Konsum). Die WFM
versuchte besonders betroffene Unternehmen vor allem vor und notfalls bei drohenden

Zahlungsschwierigkeiten (Insolvenzen) zu beraten und zu unterstitzen.

Um den gestiegenen Beratungsbedarf sowie die Transformationsbemuhungen besser zu
bedienen, verstarkte sich die WFM personell bereits zum Jahresende 2023 und bis
einschlief3lich Mitte 2024 in wichtigen Bedarfsfeldern wie der Fachkraftesicherung, Gewerbe-
vereinsbetreuung und AufRen-Stadtteilentwicklung, Internationalisierung, zum Thema
.Nachhaltigkeit’/ Konversion im Bestand sowie Grundungsberatung.

Insgesamt zeigte sich der Wirtschaftsstandort Munster aber auch im Jahr 2024 uberdurch-
schnittlich krisenresilient. Die Anzahl der sozialversichert Beschaftigten stieg in 2024 weiter,

die Arbeitslosenquote lag im Jahresschnitt bei 5,1 %.

Sozialversicherungspflichtig
Beschaitigie am 30.06.
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Eine erfreuliche Entwicklung war auch im Bereich Ubernachtungen (uber 1,92 Mio.) und
Besucherzahlen zu beobachten. Da Munster eine Kaufkraft-Zentralitat von etwa 120 auf-
weist, sind Einzelhandel, Hotellerie und Gastronomie in hohem Maf3e von diesen Besuchern
und Passanten abhangig. Die Passantenfrequenz hat sich durch zahlreiche Bemahungen im
Jahr 2024 weiterhin stabilisiert und fast Vorkrisenniveau erreicht. Wie den nachfolgenden
Grafiken zu entnehmen ist, stiegen die Besucherzahlen nach herausfordernden Jahren in
den hochfrequentierten Einkaufspassagen der Innenstadt zum wiederholten Mal - teils stark -
an.
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Quelle: Erhebung durch automatisierte Hystreet-Zahlung

Dabei suchte die WFM im Bereich der Innenstadtentwicklung wie in der Vergangenheit den
engen Schulterschluss mit allen Akteuren, in den AufRenstadtteilen wurde aktiv auf die
Gewerbevereine zugegangen und Unterstitzung angeboten. Dartber hinaus wurden neue
Formate initiiert und - beispielhaft an der Energiekrise illustriert - der direkte Austausch
zwischen dem Versorger (Stadtwerke Munster) und den in Munster ansassigen Grofl3-
verbrauchern (RLM-Kunden) beférdert.

Weiterhin  positiv  entwickelt sich die Forschung um das Thema Batterie und
-speichersysteme in Munster. Mit dem Aufbau eines Batterieclusters (gemanagt durch die
WFM-Tochter Technologieférderung Munster GmbH (TFM)) konnte seit dem Jahr 2023 die
Kooperations-Forschungsprojekte mit FFB und MEET verstarkt werden. Die im Jahr 2022
angebahnten internationalen Ansiedlungen (Korea und USA) hatten ihren operativen Betrieb
in Munster aufgenommen, die Eréffnung der FFB ,Pre-Fab“ erfolgte Ende April 2024. Es ist
eine weiterhin positive und dynamische Entwicklung in diesem Sektor zu erwarten, wenn
auch die von der Bundesregierung in 2024 verkindeten und erfolgten Kirzungen des KTF
(Klima-Transformation-Fond) speziell fur den Bereich Batterie/Batterieforschung ein
massives Hemmnis darstellt. Da auch der Forschungsstandort Munster davon ab 2025
besonders betroffen ist, laufen auch aktuell noch viele Hintergrundgesprache mit dem Ziel
einer Einflussnahme und Korrektur.

C. Ertragslage

Die WFM schlie3t das Geschaftsjahr 2024 mit einem Jahresfehlbetrag in H6he von -3 T€ ab,
kalkuliert war ein Defizit in H6he von -1.192 T€. Das ca. 1.189 T€ bessere Ergebnis ist auf
héhere Nettoertrage aus Grundstucksverkaufen verbunden mit Kosteneinsparungen zuruck-
zufuhren.

Die WFM verkaufte im Jahr 2024 6 Grundstucke (2023: 3) mit einem Volumen von 46.709 m?
(2023: 7.224 m?). Die Umsatze lagen mit 4.079 T€ lUber dem Niveau der Planzahlen
(Plan: 2.905 T€) und des Vorjahres (793 T€).
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D. Finanzlage

Die Investition der Gesellschaft fur die weitere ErschlieBung des Gelandes ,Hansa-
BusinessPark® in Munster-Amelsburen werden im Wesentlichen aus getatigten
Grundstucksgeschaften finanziert. Fur die ErschlieRungsinvestitionen steht zudem ein
Kreditvolumen von 12 Mio. € zur Verfugung. Aufgrund guter Entwicklungen wurde das in
2021 in Anspruch genommene Darlehen in Hohe von 2 Mio. € bereits im Jahr 2022
vollstandig zurlckgezahlt, sodass zum 31.12.2024 keine offene Darlehensforderung

bestand.

Daruber hinaus sehen die gesellschaftsvertraglichen Regelungen fur das kommende Jahr
Festbetragseinlagen seitens der Mehrheitsgesellschafterin, der Stadt Mdunster, an die
Gesellschaft in Hohe von jahrlich 1.700 T€ vor. Von diesem Betrag sind 400 T€ an die
Tochtergesellschaft TFM weiterzuleiten. Die Aufwendungen fir Dienstleistungen im
allgemeinen wirtschaftlichen Interesse (DAWI) werden damit zu ca. 2/3 gedeckt. Eine
Ruickzahlung dieser Festbetragseinlagen ist nur zur Vermeidung von Uberkompensationen

aus europaischem Beihilferecht vorgesehen.

Zudem sind aus den getatigten Grundstuckserlésen Teilbetrage in Hohe der im Rahmen der
Grundstuckseinbringungen angesetzten Teilwerte sowie die bisher von der Stadt Munster

finanzierten ErschlieRungskosten an diese zurtickzufuhren.

E. Vermogenslage

Die Anlagenintensitat betragt zum Bilanzstichtag 50,6 % (Vorjahr: 48,4 %). Der zur
VerauRerung bestimmte Grundstucksbestand betragt 26,1 % (Vorjahr: 31,7 %) der
Bilanzsumme. Das Anlagevermodgen sowie der Grundstucksbestand ist zu 83,9 %
(Vorjahr: 85,3 %) durch Eigenkapital finanziert. Unter Berticksichtigung des Sonderpostens
fur Zuschusse und Zulagen ergibt sich eine vollstandige Anlagendeckung (Vorjahr 100 %).
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F. Prognose, Chancen und Risikobericht

Die WFM verfolgt eine 6ffentliche Zwecksetzung. Ihre strukturpolitischen Leistungen fuhren
in der Regel dauerhaft zu Jahresfehlbetragen. Die TFM konnte im Geschaftsjahr 2024 auf-
grund einer hohen Auslastung und Zinsertragen aus dem Cash Pooling ein wesentlich
besseres Ergebnis gegenuber der Planung ausweisen (Plan: -350 T€) und schlielt das Jahr
mit einem nur geringen Verlust von 37 T€ ab. Die NBZ verzeichnet einen Jahresfehlbetrag
nach steuerlicher Betrachtung von 112 T€. Dieses Ergebnis ist 97 T€ schlechter als die
Planung (Plan: -15 T€), was ausschlief3lich auf die Bildung einer Ruckstellung zurtck-
zufiihren ist, welche die Gesellschaft aufgrund einer moglichen Rickzahlungsverpflichtung
von Fordermitteln einstellen muss. Auch die CeNTech beendet das Geschaftsjahr 2024 mit
einem Verlust. Sie schlie3t aufgrund ihres strukturpolitischen Auftrages das Jahr mit einem
Jahresfehlbetrag in H6he von 57 T€ ab - geplant war ein Verlust von 71 T€.

Ende des Jahres 2010 wurde in der WFM - wie auch in den Tochtergesellschaften TFM und
CeNTech - ein Risiko- und Liquiditatsmanagement eingefiihrt. Daraus ergibt sich, in
Verbindung mit dem am 28.02.2023 zuletzt geanderten Gesellschaftsvertrag der WFM, u. a.
die Verpflichtung des Mehrheitsgesellschafters Stadt Munster, ab dem Jahr 2017 bis auf
Weiteres eine in Festbetragseinlagen differenzierte kapitalahnliche Einlage in H6he von
jahrlich € 1.700.000 (in Worten: EURO eine Million siebenhunderttausend), soweit nicht eine
Neuregelung der Einlagenverpflichtung erfolgt® (§ 4a.2 Gesellschaftsvertrag WFM) in die
WFM einzuzahlen. Von diesem Betrag werden 400 T€ an die TFM weitergeleitet. Damit
diese Zahlungen im Sinne des europaischen Beihilferechts zuldssig gewahrt werden, hat die
Stadt Munster fur die WFM mit Datum vom 26. Juli 2012 einen Betrauungsakt erlassen.
Er definiert Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftichem Interesse in Form der
allgemeinen und besonderen Wirtschaftsférderung und legt die Parameter fur die
Ausgleichszahlungen fest. Auf der Grundlage einer Prufung der Voraussetzungen fur die
Betrauung mit dieser Aufgabe, der Parameter zur Berechnung der Ausgleichszahlungen
sowie zur Vermeidung der Uberkompensation, wurde der Betrauungsakt mit Schreiben der
Stadt Munster vom 23. November 2016 angepasst.

Hinweise auf unzulassige Beihilfen, die die WFM bis zum 31. Dezember 2011 moglicher-

weise erhalten haben kénnte, liegen nicht vor.
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Der zum 31.12.2023 ausgelaufene Betrauungsakt der Stadt Munster wurde im Dezember
2023 durch Ratsbeschluss fir weitere 10 Jahre verlangert, da auch zukunftig
Dienstleistungen im allgemeinen wirtschaftlichen Interesse notwendig sein werden. Damit ist
die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft nach heutiger Kenntnis hinreichend gesichert.

Als Investor und Betreiber hat die NBZ - Nano-Bioanalytik-Zentrum GmbH (NBZ), eine
100 %-ige Tochtergesellschaft der WFM, das Nano-Bioanalytik-Zentrum Mdinster gebaut.
Das Gesamtprojekt umfasst ein Volumen von 10,4 Mio. € und ist in H6he von 6,6 Mio. € mit
Fordermitteln des Landes NRW und der Europaischen Union ausgestattet. Die Stadt
Muanster und die WFM haben sich jeweils mit zusatzlichen 1,5 Mio. € an dem Projekt
beteiligt. Sollte im Ergebnis das Defizit des Zentrums grofer sein als im Foérderantrag
angenommen, dann ist mit zusatzlichen Zuschiussen durch das Land NRW nicht zu rechnen.
Sollte das Defizit in seiner Gesamtheit kleiner ausfallen als angenommen, kann es zu einer
Rickzahlungsverpflichtung von Férdermitteln kommen. Hier ware die WFM als alleinige
Gesellschafterin gefordert, mégliche Liquiditatsdefizite zu kompensieren. Diese Verpflichtung
wurde basierend auf den zurlckliegenden Jahresergebnissen kalkuliert und ist in einer
Ruckstellung bei der NBZ bilanziell erfasst worden.

Fur das Jahr 2025 wird mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von -844 T€ gerechnet. Dabei
wird mit einem Umsatzerlos in Hohe von 3.540 T€ gerechnet, der sich in erster Linie aus
Grundstucksverkaufen sowie aus Erlésen von Expo Real und Vermittiungen speist. Fur die
Entwicklung der Grundsttcke wird mit einem Materialaufwand von ca. 1.521 T€ geplant.

Die WFM rechnet auch in den kommenden Monaten und Jahren mit nicht planbaren
Sonderaufwendungen im Rahmen von Krisenbewaltigung.

In den Folgejahren wird die WFM nach aktueller Planung Fehlbetrage ausweisen, die
voraussichtlich gerundet zwischen -772 T€ und -1.228 T€ liegen.

Mit Blick auf die lokale Konjunktur bleibt vorlaufig festzuhalten, dass nach einer Kaufzuruck-
haltung zum Jahresbeginn der Konsum schwacher aber insgesamt als stabil bezeichnet
werden kann. Die negativen Effekte durch die Mehrwertsteuer-Erhohung fur Gastronomie
und Hotellerie zum Jahreswechsel konnten weitgehend kompensiert werden.
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Auch die sinkende Inflationsrate, die sich dem Ziel von 2 % langsam nahrt, leicht sinkende
Zinsen und steigende Nettoeinkommen durch die Tarifabschlisse hatten zu positiver
Kauferpsychologie und damit vermehrtem Konsum beitragen kénnen, aber leider blieb dieser
Effekt durch die volatilen politischen Verhaltnisse (national und international) aus.

Allerdings bleiben vor dem geopolitischen Hintergrund der Verschiebung globaler Macht-
zentren Richtung Indopazifik, der Abkehr der USA von ihrer Rolle als globaler Ordnungs-
faktor, moglichen Handelskriegen, des weiter schwelenden Nahost-Konflikts, einer
moglichen Eskalation vor allem zwischen Iran und Israel und dem weiteren Verlauf des
Ukraine-Russland-Krieges selbst kurzfristige Prognosen schwierig. Allgemein wird auch
2025 zumindest in der ersten Jahreshalfte mit einer weitreichenden Investitionszurtck-
haltung gerechnet. Die Prognose der Auswirkung von ,weichen® Faktoren wie der national
negativen Gesamtstimmung auf dem Konsum und die damit eng verbundene Entwicklung
des Deutschen Binnenmarkts fallt aber den meisten Experten schwer. Diese werden auch
mafgeblich von Konjunkturprogrammen der neuen Bundesregierung abhangen. Mdgliche
Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt und Effekte fur die Wirtschaftsregion Munster zu
prognostizieren, ist vor dem unbekannten Ergebnis der Berliner Koalitionsverhandlungen
beinahe unmdglich. Somit sind verlassliche Prognosen und die Auswirkungen auf die lokale
Wirtschaft aktuell auRerst schwierig.

Trotz aufgezeigter Unsicherheiten und fehlender Prognosen hatten sich die Geschafts-
fuhrung und der Aufsichtsrat der WFM in 2024 darauf verstandigt, den eingeschlagenen Weg
fortzufuhren und die Tatigkeitsfelder der WFM perspektivisch weiterzuentwickeln. Neben
den klassischen Aufgaben und dem Dauergeschaft einer Wirtschaftsférderung sind
deshalb strategische Themengebiete wie Fachkraftesicherung, nachhaltiges Wirtschaften,
Digitalisierung, Internationalisierung und andere verstarkt worden. All das soll dazu dienen,
den Wirtschaftsstandort Munster mittel- bis langfristig zu starken sowie resilienter und
zukunftsfahiger zu machen. Das gleiche Anliegen hat auch der in 2024 unter der
mafgeblichen Mitwirkung der WFM entwickelte Strategie- und MalRnahmenplan ,Standort-
entwicklungsstrategie Wirtschaft fur Munster 2030+, der im Februar 2025 final vom Rat der

Stadt Munster beschlossen und verabschiedet wurde.
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Insgesamt gilt aber weiterhin (vor allem vor der méglichen Eskalation von globalen Handels-
hemmnissen), sich flexibel an die schnell verandernden Rahmenbedingungen anzupassen.
Die WFM wird deshalb ihre Informations-, Forder- und Beratungsangebote auch unterjahrig

standig Uberprafen und Uberarbeiten.

Munster, den 14. Marz 2025

gez. Enno Fuchs



