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Betrifft

Mafinahmen fir ein stabiles und nachhaltiges Bildungs- und Betreuungsangebot der
Kinderbetreuungseinrichtungen durch die Stadt Minster als Tragerin

Beratungsfolge

118.02.2026  Bezirksvertretung Miinster-Mitte Anhérung |
| 19.02.2026  Bezirksvertretung Muinster-Ost Anhdérung |
|24.02.2026  Bezirksvertretung Miinster-Nord Anhérung |
|24.02.2026  Bezirksvertretung Miinster-Siidost Anhérung |
|26.02.2026  Bezirksvertretung Miinster-West Anhérung |
|26.02.2026  Bezirksvertretung Miinster-Hiltrup Anhérung |
|05.03.2026  Ausschuss fiir Kinder, Jugendliche und Familien Vorberatung |
|12.03.2026  Ausschuss fiir Personal, Sicherheit und Ordnung Vorberatung |
18.03.2026  Ausschuss fur Wirtschaft, Finanzen, Liegenschaften und Digitali- Vorberatung
sierung
|25.03.2026  Hauptausschuss Vorberatung |
|25.03.2026  Rat Entscheidung |

Beschlussvorschlag:
I. Sachentscheidung:

1. Der Rat nimmt zur Kenntnis, dass die Stabilisierung der Kindertagesbetreuungssituation in
der Stadt Minster auch MalRnahmen der Stadt als Tragerin eigener Kindertageseinrich-
tungen erforderlich macht.

2. Der Rat der Stadt Munster stimmt der SchlieRung der stadtischen Kindertageseinrichtung
KillingstraRe zum Ende des laufenden Kita-Jahres 2025/26 zu.

3. Der Rat der Stadt Munster stimmt der SchlieBung der stadtischen Kindertageseinrichtung
In der Alten Schule zum Ende des laufenden Kita-Jahres 2025/26 zu.
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4. Der Rat der Stadt Munster stimmt dem Verzicht auf betriebsbedingte Kiindigungen der be-
rufserfahrenen Mitarbeitenden in stadtischen Kindertageseinrichtungen infolge der Schlie-
Rungen zu, ebenso dem Erhalt der Ausbildungsplatze in allen stadtischen Kindertagesein-
richtungen.

5. Der Rat der Stadt Minster nimmt zur Kenntnis, dass weitere MaRnahmen fur ein stabiles
und nachhaltiges Bildungs- und Betreuungsangebot der Kindertageseinrichtungen inner-
halb der Stadt Minster umgesetzt werden.

Il. Finanzielle Auswirkungen:

Durch die SchlieBung der beiden Einrichtungen sowie den in der Vorlage V/0655/2025 beschriebenen
Abbau von Uberkapazitaten in Form von Notgruppen in Kita-Geb&uden und Pavillons reduzieren sich
die entsprechenden Ertrage (Zuschuisse des Landes zu den Kindpauschalen) sowie grundsatzlich die
Aufwendungen im Bereich der Personal- und Sachkosten wie folgt:

Teilergebnisplan
NF. Bezeichnung Hz_aush.- Betrag Bemerkungen
jahr €
Produktgruppe 0601 |[Forderung von Kindern in Ta-
gesbetreuung
Ertrage
Zeile 02 Zuwendungen und allgemeine 2026 369.600 € |Landeszu-
Umlagen 2027ff. 887.100 € |schusse zu
Betriebskosten
Zeile 04 Offentlich-rechtliche Leistungs- 2026 29.600 €| Elternbeitrage
entgelte” 2027ff. 71.000 € | (Kita)
Summe Ertrdage 2026 399.200 €
2027ff. 958.100 €
Aufwendungen
Zeile 11 Personalaufwendungen 2026 624.100 €
2027ff. 1.497.840 €
Zeile 13 Sachaufwendungen 2026 54.600 €
2027ff. 130.900 €
Summe Aufwendungen 2026 678.700 €
20271f. 1.628.740 €
Saldo Aufwendun- 2026 279.500 €
gen/ Ertrage 20271f. 670.640 €

Es werden sukzessive durch Fluktuation insgesamt 22 Personalstellen abgebaut.

Auch in allen anderen stadtischen Kindertageseinrichtungen sind Reduzierungen Uber den Abbau
einzelner Gruppen infolge zurtickgehender Anmeldezahlen nicht auszuschlieRen. Die Entwicklung
wird bis zum Start des Kindergartenjahres 2026/2027 dynamisch verlaufen, ebenso die Fluktuation
unter den Mitarbeitenden der stadtischen Kindertageseinrichtungen. Konkret umsetzbare Reduzie-
rungen bei den Personalaufwendungen kénnen dementsprechend erst Mitte 2026 bestimmt werden
(s.a. Ziffer 4 des Beschlussvorschlages). Die Einsparungen, die sich aus der Vorlage V/0684/2025
ergeben, werden vollstandig bei Deckung der Ubergangsfinanzierung It. Vorlage V/0655/2025 be-
rucksichtigt.
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Begriindung:
1. Ausgangslage

Die aktuelle Situation der Kindertagesbetreuung in Munster ist gepragt von einem deutlichen Rick-
gang der Kinderzahlen. Dieser Ruckgang trifft auf einen starken Ausbau der Kindertagesbetreuung,
der durch hohe Betreuungsbedarfe! und den auch klageweise durchgesetzten Rechtsanspruch auf
U3-Betreuung getrieben wurde. Dies flhrte in diesem Jahr erstmalig dazu, dass in einzelnen statisti-
schen Wohnbereichen, die das Amt fur Kinder, Jugendliche und Familien jahrlich bezlglich der Ver-
sorgungsquoten mit Kindertagesbetreuungsplatzen ausweist, die zur Verfligung stehenden Kita-
Platze nicht vollumfanglich belegt werden konnen.

Bis zum Kita-Jahr 2024/25 konnten bei der Platzvergabe von Kita- und Kindertagespflegeplatzen
nicht alle Winsche von Eltern bertcksichtigt werden. Viele Eltern haben erst im Nachrickverfahren
einen Platz erhalten und eine wohnortnahe Versorgung konnte in vielen Bereichen nicht garantiert
werden.

Nach vielen Jahren des flachendeckenden Ausbaus der Kindertagesbetreuung ist bundesweit zu be-
obachten, dass es zunachst ab 2018 in den ostdeutschen Landern zum ersten Rickbau von Kitaka-
pazitaten wegen rucklaufiger Kinderzahlen kam, der sich in den beiden Folgejahren auf alle ostdeut-
schen Flachenlander ausweitete. Seit 2024 sind nun auch erste, vorerst kleinere Rickgange in den
westdeutschen Flachenlandern zu beobachten, die im Jahr 2025 mittlerweile — mit Ausnahme des
Saarlands — in allen Landern zu beobachten sind.

Die Veranderung stellt sich im Gebiet der Stadt Munster sehr unterschiedlich dar: Im Kindergartenjahr
2025/2026 liegt die gesamtstadtische Versorgungsquote in Munster im U3-Bereich bei 56,5 % und im
u3-Bereich bei 111,8 %. Es gibt Wohnbereiche, die Uber dem Ziel der U3-Versorgungsquote von
mindestens 50 % und/oder der U3-Versorgungsquote von tber 100 % liegen. Andere Wohnbereiche
liegen hingegen weiterhin unter diesem Zielkorridor. Nach dem Vergabeverfahren der Kitaplatze im
Jahr 2025 konnte erstmalig festgestellt werden, dass in einzelnen Wohnbereichen die zur Verfligung
stehenden Platzkontingente in einigen Kitas nicht bzw. nicht vollstandig ausgeschopft werden kon-
nen. Die Ursachen hierfur sind vielfaltig und liegen vor allem in racklaufigen Geburtenzahlen, veran-
derten Zu- und Wegzugen als in der Prognose zur Bevdlkerungsentwicklung angenommen, Bauver-
z6gerungen, Veranderungen im Anmeldeverhalten der Eltern.

Je nach Stadtteil weisen einige Einrichtungen eine hohe Anzahl an freien Platzen auf. Das Kinderbil-
dungsgesetz (KiBiz) regelt eine Finanzierung der Kindertagesbetreuung, die zu einer Unterfinanzie-
rung der Kindertageseinrichtungen bei nicht belegten Platzen fuhrt, also davon ausgeht und darauf
grundet, dass es einen Mangel an Kita-Platzen gibt. Das KiBiz ist in seiner derzeitigen Struktur so
ausgestaltet, dass seine Finanzierungsregeln nur funktionieren, wenn die Platze in einer Kita belegt
sind. Das Sinken der Kinderzahlen flhrt zu freien Platzen und einer fehlenden auskémmlichen Finan-
zierung. Hiervon ist auch die Stadt Minster als Tragerin eigener Einrichtungen betroffen.

Auf diese neue Entwicklung wird mit einer Strategie zur zukunftigen Planung der Kindertageseinrich-
tungen der Stadt Mlnster reagiert. Darin enthalten sind Mal3nahmen flr ein stabiles und nachhaltiges
Bildungs- und Betreuungsangebot (vgl. V/0655/2025, Strategien zur zukuinftigen Planung der Kinder-
tageseinrichtungen der Stadt Minster — Malinahmen fir ein stabiles und nachhaltiges Bildungs- und
Betreuungsangebot). Die Stadt Minster muss als Tragerin eigener Einrichtungen auch im Interesse
eines nachhaltig stabilen Kitasystems aller Trager Entscheidungen fir eigene Einrichtungen treffen.

1 Siehe Vorlage V/0096/2023 ,Elternbefragung 2022 - Erhebung von familiaren Bedarfen an Tagesbetreuung fir
Kinder von null bis sechs Jahren in der Stadt Muinster, wonach entgegen der bis dahin angestrebten u3-
Betreuungsquote von 50 % den Ergebnissen zu Folge fir 83 % der U3-Kinder Betreuungsbedarf besteht. Ge-
genlber dem aktuellen Stand im Jahr 2022 von 49,5 % war das ein Zuwachs um nahezu zwei Drittel.
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2. Entwicklung der Kinderzahlen und Bedarfe in Kinderhaus

Besonders gravierend stellt sich die Situation im Stadtteil Kinderhaus dar: In Kinderhaus gibt es seit
dem Kita-Jahr 2025/26 in fast allen Einrichtungen freie Platze.

Die Entwicklung der Kinderzahlen weicht von den bisherigen Prognosen ab. Es gibt deutlich weniger
Kinder, als prognostiziert, wahrend in der Vergangenheit haufig die tatsachlichen Zahlen die Progno-
sen Ubertrafen.

Die Kinderzahl hat sich also entgegen der fachlichen Einschatzung deutlich verringert, sodass es ins-
gesamt im Wohnbereich zum 01.08.2026 439 freie Platze (Stand Dezember 2025) gibt. Im Kita-
Navigator sind 101 Kinder vorgemerkt (Stand 18.12.2025). Nach aktuellem Stand werden zum
01.08.2026 daher 338 Platze unbelegt sein. Auch wenn sich diese Anzahl bis zum Eingabeschluss im
Kita-Navigator noch verringern wird, wird von einer erheblichen Anzahl freier Platze ausgegangen.
Hierbei ist auch berlcksichtigt, dass in Kinderhaus weitere Wohnbebauung geplant ist: Das Bauge-
biet Langebusch ist noch nicht fertiggestellt, und ab 2028 soll ein weiteres Wohngebiet am Wange-
roogeweg mit 70 - 75 Wohneinheiten entstehen (vgl. Baulandprogramm 2024).

Die Versorgungsquote in Kinderhaus liegt im Kita-Jahr 2025/2026 bei 63,6 % U3 und 128,9 % U3. Im
Kita-Jahr 2026/2027 wird sie — wenn die stadtische Kindertageseinrichtung Killingstral3e geschlossen
wird — voraussichtlich bei 60,9 % U3 und 116,1 % U3 sein.

Die Stadt Munster betreibt in Kinderhaus funf Kindertageseinrichtungen und ist daher in erheblichem
Umfang von unbelegten Platzen betroffen. Fur die stadtischen Kindertageseinrichtungen ergeben sich
folgende Zahlen:

freie Platze
zusatzlich zum
aktuell 01.08.2026
Platzzahl
stadt. Kitas |Rahmen-
in struktur ) }
Kinderhaus 2025/26 | Gruppen U3 U3 U3 U3
Briningheide 85 4,00 3 36 6 5
Im Moorhock 62 3,00 5 10 7 5
KillingstraBe 57 3,00 2 16 3 5
Kinderhaus 70 4,00 10 7 5 13
Wilkinghege 52 3,00 1 3 8 -1
Summen der freien Platze 21 72 29 27

Gesamtanzahl freie U3-Platze zum 01.08.2026
aufgrund hochwachsender U3-Kinder + aktuell
freie U3-Platze (21+29) 50

Gesamtanzahl freie U3-Plitze zum 01.08.2026
aufgrund Einschulung abzgl. der hochwach-

senden U3-Kinder + der aktuellen freien Platze
(72+27) 99
Gesamtanzahl freie Platze zum 01.08.2026 149
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Im U3-Bereich sind aktuell 21 Platze unbelegt. Dazu sind zum August 2026 29 Platze von ,hoch-
wachsenden® Kindern nachzubesetzen. Insgesamt sind 50 Platze im U3-Bereich zum 01.08.2026 frei
(Stand Dezember 2025).

Im U3-Bereich sind aktuell 72 Platze unbelegt. Dazu werden zum August 2026 27 Platze frei, auf-
grund von Einschulungen abziglich der ,hochwachsenden® Kinder aus dem U3-Bereich. Insgesamt
sind 99 Platze im U3-Bereich zum 01.08.2026 frei (Stand Dezember 2025).

Ein Platz-Uberhang ist zwar aus Sicht der Eltern begriRenswert, weil so das lange nicht mogliche
Wunsch- und Wahlrecht von Eltern realisiert werden kann. Fur Trager von Kindertageseinrichtungen
hat dies jedoch erhebliche finanzielle Konsequenzen (vgl. V/0655/2025, Strategien zur zukunftigen
Planung der Kindertageseinrichtungen der Stadt Minster — Malknahmen flr ein stabiles und nachhal-
tiges Bildungs- und Betreuungsangebot). Zur Sicherung einer verlasslichen Kindertagesbetreuung
besteht daher der dringende Bedarf, zum nachsten Kita-Jahr Platze abzubauen. Aufgrund der zuvor
dargestellten Situation mit einem erheblichen Platziberhang in den stadtischen Kindertageseinrich-
tungen ist neben weiteren Malinahmen die Schlielung einer stadtischen Einrichtung erforderlich. So
kénnen auch die Einrichtungen der freien Trager stabilisiert werden und die Betreuungssituation in
Kinderhaus nachhaltig verbessert werden.

2.1 SchlieBung der stadtischen Kindertageseinrichtung Killingstral3e

Ausgangspunkt fur die SchlieBung der stadtischen Kindertageseinrichtung ist der Rickgang des Be-
darfs an Kita-Platzen im Stadtteil Kinderhaus.

Die Stadt Munster ist in Kinderhaus Tragerin von funf Einrichtungen. Zwei dieser Einrichtungen - ,Kita
Bruningheide® und ,Kita Killingstrale® — liegen innerhalb der sog. Schleife und damit raumlich nah
beieinander, haben das gleiche Einzugsgebiet und weisen besonders viele freie Platze auf.

Die weiteren drei stadtischen Kindertageseinrichtungen ,Kita Kinderhaus®, ,Kita Im Moorhock“ und
,Kita Wilkinghege“ haben eigenstdndige und voneinander unabhangige Einzugsgebiete. Daher kon-
zentriert sich die Betrachtung auf die Frage, welche der beiden stadtischen Einrichtungen in der
Schleife zur SchlieBung vorgeschlagen wird. Beide Einrichtungen leisten seit vielen Jahren eine aus-
gezeichnete padagogische Arbeit im Stadtteil. Deren Qualitat und Erfolg sind daher keine Kriterien fur
die weitere Betrachtung, die sich auf rein gebaudebezogene Aspekte beschrankt.

Sowohl das Raumprogramm als auch die arbeitsschutzrechtliche Betrachtung sprechen fur die
Schlieffung der Kindertageseinrichtung Killingstral3e.

Die Kindertageseinrichtung Killingstral3e befindet sich in einem zweigeschossigen Gebaude.

Grundsatzlich bietet das Raumprogramm der Kindertageseinrichtung Killingstrale wenig Flexibilitat
bei der Anpassung an verschiedene Betreuungsbedarfe. Das Obergeschoss ist fur die Einrichtung
von zwei GlII-Gruppen ausgelegt. Neben den Gruppen- und Nebenrdumen sind keine Schlaf- und
Differenzierungsraume vorhanden. Dadurch lassen sich im Obergeschoss keine GIl- oder Gll-
Gruppen unterbringen. Lediglich das Erdgeschoss hélt die Raumlichkeiten fir eine GII-Gruppe vor.

Der Hauptfluchtweg der Gruppen im Obergeschoss lauft Gber den Balkon. Gemal den Arbeitsstatten-
richtlinien mussen Notausgangsturen in Fluchtrichtung aufschlagen. Problematisch ist, dass nur eine
Tur in Fluchtrichtung 6ffnen kann und die zweite Tur entgegen der Fluchtrichtung 6ffnet. Hintergrund
dabei ist, dass beide Gruppen in dieselbe Richtung Gber den Balkon zur Treppe entfluchten mussen.
Wenn die Fluchttir der vorderen Gruppe in Fluchtrichtung 6ffnen wirde, wirde diese den Fluchtweg
fur die hintere Gruppe versperren.

Die stadtische Kindertageseinrichtung Bruningheide dagegen ist mit jeweils vier Gruppen- und Ne-

benrdumen ausgestattet. Dazu sind vier Schlaf- und Differenzierungsraume vorhanden. Alle Rdume
der Kindertageseinrichtung befinden sich im Erdgeschoss. Durch die raumlichen Gegebenheiten ist
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das Raumprogramm flexibel anpassbar und ermdglicht die Umstrukturierung in verschiedene Grup-
penformen (Gl, Gll und Glll). Das Gebaude der Kindertageseinrichtung Bruningheide erfullt die An-
forderungen aus dem Arbeits- und Gesundheitsschutz.

Daher wird vorgeschlagen, die Einrichtung an der Killingstral’e zum 01.08.2026 zu schlief3en.

2.2 Vorschlag zum weiteren Vorgehen

Die stadtische Kindertageseinrichtung Killingstra’e wird zum 01.08.2026 geschlossen.

Die Kindertageseinrichtung Killingstral3e halt gemaf der Rahmenstruktur fur das Kita-Jahr 2025/26 57
Platze vor. Zum 01.08.2026 verbleiben 33 Kinder in der Einrichtung.

Allen Familien aus der Kindertageseinrichtung Killingstralle mit einem Betreuungsvertrag Uber den
31.07.2026 hinaus werden Platze in der stadtischen Kindertageseinrichtung Briiningheide angeboten.

Bestandskinder zum
01.08.2026

Anzahl Platze

laut Rahmen-

struktur 26/27 d. Gesamtplitze bei Zu-

Kita Briininghei- | Kinder Kinder Geschwister-kinder |sammenlegung der

de Briiningheide| KillingstraRe | It. Vormerkliste beiden Kitas fiir 26/27
U3 14 1 8 3 12

30 25

U3 61 (21-Kinder) | (2-1-Kinder) 0 55

Zusatzlich steht es den Familien frei, sich auch fir andere Kindertageseinrichtungen innerhalb der
Stadt Mlnster Uber den Kita-Navigator anzumelden.

Es wird beabsichtigt, die Ubertragung des Status des Familienzentrums der Kindertageseinrichtung
KillingstraRe auf die Kindertageseinrichtung Bruningheide zum 01.08.2026 zu beantragen.

Die Schliefung der stadtischen Kindertageseinrichtung Killingstrale erfolgt dementsprechend be-
darfsgerecht. Allen Kindern in Kinderhaus kann weiterhin und auch zukunftig ein wohnortnaher Kita-
Platz angeboten werden. Mit dieser MalRnahme ist auch die Absicht verbunden, die anderen Einrich-
tungen im Stadtteil besser auszulasten und damit zu einem Abbau freier Platze bei den verschiede-
nen Tragern beizutragen. Somit dient die SchlieBung der Kindertageseinrichtung Killingstral3e auch
dazu, die weiteren Kindertageseinrichtung im Stadtteil Kinderhaus zu stabilisieren

2.3 Weitere MaRnahmen im Stadtteil Kinderhaus

Aufgrund der bereits genannten verringerten Kinderzahlen in Kinderhaus sind neben der Schlielfung
der stadtischen Kindertageseinrichtung weitere MalRnahmen fur ein stabiles und nachhaltiges Bil-
dungs- und Betreuungsangebot notwendig.

2.3.1 Stadtische Kindertageseinrichtung Briiningheide

Die stadtische Kindertageseinrichtung Briningheide nimmt die Kinder aus der Kindertageseinrichtung
KillingstraRe auf. Die Rahmenstruktur der Kindertageseinrichtung Briningheide besteht fiir das Kita-
Jahr 2025/26 aus vier Gruppen. Selbst die Aufnahme der Kinder aus der Kindertageseinrichtung Kil-
lingstralde wird voraussichtlich nicht ausreichen, um die Einrichtung mit vier Gruppen belegen zu kon-
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nen. Somit wird fur das Kita-dahr 2026/27 zunachst mit drei Gruppen geplant und eine Gruppe vorerst
nicht belegt.

2.3.2 Stadtische Kindertageseinrichtung Im Moorhock

Die Rahmenstruktur der Kindertageseinrichtung Im Moorhock besteht fur das Kita-Jahr 2025/26 aus
drei Gruppen. Im Kita-Jahr 2026/27 wird zunachst eine Gruppe — aufgrund der fehlenden Nachfrage
an Kita-Platzen — nicht belegt, sodass die Kindertageseinrichtung Im Moorhock mit zwei Gruppen
startet.

2.3.3 Stadtische Kindertageseinrichtung Kinderhaus

Die Rahmenstruktur der Kindertageseinrichtung Kinderhaus besteht fur das Kita-Jahr 2025/26 aus
vier Gruppen. Im Kita-dahr 2026/27 wird zunachst eine GI-Gruppe — aufgrund der fehlenden Nachfra-
ge an Kita-Platzen — im Haupthaus nicht belegt, sodass die Kindertageseinrichtung Kinderhaus mit
drei Gruppen startet. Die SchlieRung der Dependance an der Kristiansandstralle scheidet wegen der
mietvertraglichen Bindung aus.

24 Perspektiven individueller Férderung

Kinder mit Behinderungen und Kinder ohne Behinderungen sollen gemeinsam geférdert werden. Die
besonderen Bedurfnisse von Kindern mit Behinderungen und von Kindern, die von Behinderung be-
droht sind, sind zu berlcksichtigen. So sieht es § 22a Absatz 4 SGB VIII vor. In Kinderhaus ist die
Zahl der Kinder mit festgestelltem Forderbedarf und SGB |I-Bezug ahnlich hoch wie in Coerde. Fur
eine mittelfristige Planung sollte daher erdrtert werden, ob die Platze aus den nicht belegten Gruppen
der stadtischen Einrichtungen ,Im Moorhock®, ,Kinderhaus® und ,Briningheide“ ahnlich weiterentwi-
ckelt werden, wie dies flir Coerde angedacht ist. Ein entsprechendes Konzept fur Coerde befindet
sich derzeit in der Erarbeitung. Es ist beabsichtigt, diese Uberlegungen auch fir vergleichbare Situa-
tionen bei freien Tragern im Wohnbereich zu Ubertragen.

3. SchlieBung der Kindertageseinrichtung In der Alten Schule

Bei der Kindertageseinrichtung In der Alten Schule handelt es sich um eine zweigruppige Einrichtung
mit einer U3-Gruppe (10 Platze) sowie einer U3-Gruppe (22 Platze). Ausgangspunkt fur die Schlie-
Rung der stadtischen Kindertageseinrichtung In der Alten Schule, in der seit Jahrzehnten eine beson-
ders geschatzte padagogische Arbeit geleistet wurde, ist die bauliche Situation des Gebaudes.

3.1. Bauliche Situation

Die zweigruppige Kindertageseinrichtung In der Alten Schule wurde 1990 in einem ehemaligen
Schulgebaude aus dem Jahr 1925 in Betrieb genommen. Somit handelt es sich um ein Gebaude, das
ursprunglich nicht als Kindertageseinrichtung konzipiert war. Die Zweigeschossigkeit (ohne Barriere-
freiheit bzw. Aufzug), das unterschiedliche Hohenniveau der unteren Etage, die sehr kleine Kiche,
die Anordnung der Raume etc. erschweren (bereits von Beginn an) die Nutzung. Zusatzlich sind seit
1990 die Anforderungen etwa durch die Einfuhrung von U3-Betreuung, durch neue Vorgaben an die
Entfluchtung in Kitas oder auch an die Ausstattung von Kita-Kiichen gestiegen.

Konkret stellt sich die Situation folgendermalfden dar:

Die Kindertageseinrichtung ist auf zwei Etagen untergebracht. Bei der unteren Etage (mit den beiden
Gruppentrakten und der Klche) handelt es sich im Grunde nicht um das Erdgeschoss, sondern um
ein Hochparterre, das also nicht ebenerdig, sondern nur tber Treppen zuganglich ist. Auf der Vorder-
seite des Gebaudes gibt es eine Rampe, der Haupteingang im Kita-Alltag befindet sich allerdings auf
der (verkehrsgeschutzten) Rickseite des Gebaudes. Im Gebaude selbst ist die untere Etage durch
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eine dreistufige Treppe in zwei unterschiedliche Hohenniveaus unterteilt. Eine Rampe mit dem noti-
gen Gefalle ist aus Platzgrinden nicht mdglich.

Die obere Etage (Mehrzweck-/Schlafraum, Differenzierungsraume, Buro, Personalraum) ist nur Uber
eine teilweise gewendelte Treppe zu erreichen. Um die Entfluchtung zu verbessern, wurden im Jahr
2011 auf der Grundlage eines neuen Brandschutzkonzeptes unterschiedliche Brandabschnitte einge-
richtet und eine Fluchttreppe angebaut (mit Zugang vom Mehrzweckraum). Die Baugenehmigung fir
den Kita-Betrieb wurde dementsprechend erneuert.

Aus einer Begehung der Unfallkasse in der Kita Ende 2023 ergaben sich Hinweise, dass Uber die
Baugenehmigung hinausgehende arbeitsschutzrechtliche Anforderungen nicht erfullt sind.

Als Konsequenz wurde das Gebaude gemeinsam mit dem stadtischen Arbeitsschutz und dem Amt fir
Immobilienmanagement intensiv auf Mangel des Arbeits- und Gesundheitsschutzes untersucht. In der
Folge wurden vom Amt fur Immobilienmanagement MalRnahmen entwickelt, um — soweit moglich —
die Mangel zu beseitigen und die Kita in den Bereichen Arbeits- und Gesundheitsschutz und insbe-
sondere Brandschutz auf den heute erforderlichen Stand zu bringen. Im Wesentlichen handelt es sich
dabei um folgende Umbaumal3nahmen:

- Neue (bisher nicht vorhandene) Fluchttiiren als Hauptfluchtweg aus den beiden Gruppentrak-
ten auf das umzaunte Auliengelande

- Fluchttreppen an diesen beiden neuen Ausgangen

- Neubau der vorhandenen, nicht komplett dem Arbeitsschutz entsprechenden Aul3entreppe
des Mehrzweckraums

- Verbesserung der weiteren Aul3entreppen (hdhere Gelander etc.)

- Neues Gelander an der Innentreppe

- Alle mit diesen MalBnahmen zusammenhangenden Gewerke wie Maurer-/Elektro-
/Landschaftsarbeiten etc.

Die genannten MaRRnahmen ergeben sich mehrheitlich aus dem Arbeitsschutz und beziehen sich da-
mit in erster Linie auf die Mitarbeiter*innen. Andere Anforderungen zum Schutz der Kinder beruhen
u.a. auf dem eigenstandigen Recht der Unfallkasse. Alle MalRnahmen zur Entfluchtung gerade aus
diesem zweigeschossigen und verwinkelten Gebaude dienen aber letztlich dem Schutz beider Perso-
nengruppen.

Fir diese Arbeiten (inklusive der aktuell notwendigen Sanierung feuchter Kellerwande, Dachreparatu-
ren und Erneuerung der abgangigen Kiche) veranschlagt das Amt fur Immobilienmanagement Kos-
teni. H. v. 432.000 Euro.

Sollte die Einrichtung in den nachsten Jahren weiterbetrieben werden, wirden eine energetische Sa-
nierung und die Erneuerung von Fenstern und Turen erforderlich, was zu weiteren Kosten von min-
destens 250.000 Euro fuhren wurde.

In der Gesamtbetrachtung ist zu berlcksichtigen, dass sich auch bei Umsetzung der oben beschrie-
benen MalRnahmen mit einem Kostenvolumen von 432.000 Euro nicht alle Mangel in dem 100 Jahre

alten Gebaude beseitigen lassen:

- die zu geringe Breite der Flure im Verlauf von Fluchtwegen,

- die Wendelung, die zu geringe Breite und zu geringe Auftrittsflache der Innentreppe (zwischen
Erdgeschoss und Obergeschoss),

- der Hohenunterschied im Erdgeschoss (unzuldssig im Verlauf von Fluchtwegen),

- die zu kleine Kiche.

Selbst mit dem Einsatz der veranschlagten finanziellen Mittel konnen nicht alle Anforderungen des
Arbeitsschutzes und des eigenstandigen Rechts der Unfallkasse erfllt werden.
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Im Ergebnis lasst sich kein Gebaudezustand herstellen, welcher einen rechtskonformen Kita-Betrieb
gewahrleistet.

Gemal der in der Vorlage V/0655/2025 dargestellten Strategie ist in solchen Fallen die aktuelle und
prognostizierte Versorgungslage im Wohnbereich zu betrachten.

3.2 Entwicklung der Kinderzahlen und Bedarfe in Mecklenbeck

Der Stadtteil Mecklenbeck wird derzeit mit acht Kindertageseinrichtungen versorgt, von denen die
meisten noch Uber vereinzelte freie Platze verfigen. Insgesamt konnen in Mecklenbeck zum
01.08.2026 Uber alle Einrichtungen hinweg 152 Platze belegt werden. Abzlglich der vorgemerkten
Kinder im Kita-Navigator zum 01.08.2026 (82 Kinder) sind mit Stand vom 18.12.2025 noch 70 Platze
frei.

Die Versorgungsquote in Mecklenbeck liegt im Kita-Jahr 2025/26 bei 57 % U3 und 117,2 % U3. Im
Kita-dJahr 2026/2027 wird sie — unter der Annahme, dass die Kindertageseinrichtung In der Alten
Schule geschlossen wird und 32 Platze dem Kita-Platzangebot entzogen werden — voraussichtlich
51,9 % U3 und 114,3 % U3 betragen.

Die Analyse zeigt, dass die Platze in der Alten Schule zur aktuellen und zukinftigen Versorgung im
Wohnbereich nach derzeitigem Kenntnisstand nicht benétigt werden. Auch wenn die Einrichtung mo-
mentan voll belegt ist und keine freien Platze aufweist, spricht der aufzubringende finanzielle Aufwand
in Relation zum erforderlichen Bedarf an Platzen gegen den Erhalt der Einrichtung.

3.3 Losung und weiteres Vorgehen

Daher wird vorgeschlagen, die stadtische Kindertageseinrichtung In der Alten Schule zum 01.08.2026
zu schliel®en.

Die Kindertageseinrichtung In der Alten Schule halt gemal der Rahmenstruktur fir das Kita-Jahr
2025/26 32 Platze vor. Zum 01.08.2026 verbleiben 23 Kinder in der Einrichtung.

Allen Familien aus der Kindertageseinrichtung In der Alten Schule mit einem Betreuungsvertrag Uber
den 31.07.2026 hinaus werden Platze in der stadtischen Kindertageseinrichtung Mecklenbeck ange-
boten.

Bestandskinder zum
01.08.2026

Anzahl Platze

laut Rahmen- Gesamtplatze bei Zu-

struktur 26/27 d. In der Alten | Geschwister-kinder |[sammenlegung der

Kita Mecklenbeck | Mecklenbeck| Schule It. Vormerkliste beiden Kitas fiir 26/27
u3 14 4 3 7 14
U3 61 50| 20 (1-1-Kind) 1 71

Zusatzlich steht es den Familien frei, sich fur andere Kindertageseinrichtungen in der Stadt Munster
uber den Kita-Navigator anzumelden.
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4. Erhalt der Arbeits- und Ausbildungsverhaltnisse

Es ist beabsichtigt, das Personal der zu schlieRenden Kindertageseinrichtungen auf andere stadti-
sche Kindertageseinrichtungen und dort vorhandene freie Stellen umzuverteilen. Aus dem Abbau
einzelner Gruppen in den Ubrigen stadtischen Kindertageseinrichtungen kénnen sich dazu weitere
Notwendigkeiten ergeben. Sofern mit der Schlielung und weiteren Reduzierungen ein befristeter
PersonalUberhang entstehen sollte, ist dieser soweit wie madglich Uber alle freien Stellen und -anteile,
die den stadtischen Kindertagesstatten inkl. des notwendigen Overheads zur Verfugung stehen, ab-
zudecken. Die betroffenen Mitarbeitenden werden zweckentsprechend in den stadtischen Kinderta-
gesstatten eingesetzt. Die aufgrund der demographischen Situation schon nattrlich héhere Fluktuati-
on lasst ein solches Szenario nur befristet wahrscheinlich werden. Schon die (ungeplante) Fluktuation
zwischen Beratung dieser Vorlage und der tatsachlichen SchlieBung wird zu Einsatzmadglichkeiten
fahren. Die Verwaltung berichtet zu in diesem Zusammenhang ggf. entstehenden Finanzierungsbe-
darfen.

Die Verwaltung schlagt den Verzicht auf die Option von evtl. betriebsbedingten Kindigungen vor. Die
dafUr geltenden gesetzlichen Maligaben einer Sozialauswahl bedingen die Betrachtung aller stadti-
schen Kindertageseinrichtungen mit ihren dort tatigen Mitarbeitenden und wurden schlussendlich da-
zu fuhren, die demographisch gesunde Personalstruktur nachhaltig aus der Balance zu werfen, da
somit Uberwiegend jiingeren Mitarbeitenden zu kiindigen wére. Diese sind im Ubrigen zu einem vali-
den Anteil selbst ausgebildet.

In der Abwagung mit einem allenfalls befristeten Personaliberhang sind Kindigungen die deutlich
schlechtere Alternative.

Weiterhin ist beabsichtigt, die Auszubildenden der Kindertageseinrichtung auf andere stadtische Kin-
dertageseinrichtungen umzuverteilen. Zum Kita-Jahr 2026/27 stehen ausreichend Ausbildungskapazi-
taten in den stadtischen Kindertageseinrichtungen zur Verfugung. Der Wechselprozess wird intensiv
begleitet und beinhaltet Hospitationen und Gesprache fiir einen bestméglichen Ubergang in die po-
tenzielle neue Praxisstelle. Ob Auszubildende, die im Sommer 2026 ihre Ausbildung beenden wer-
den, ubernommen werden kénnen, wird im Zuge der mittelfristigen Personalplanung gepruft.

5. Weitere MaBnahmen zum Abbau von Uberkapazititen in Form von Notgruppen und
voriubergehender Nichtbelegung von Gruppen

Aus Sicht der Verwaltung sind diese vorab genannten Schritte jedoch nicht ausreichend, sondern es
bedarf weiterer MalRnahmen, um ein stabiles und nachhaltiges Bildungs- und Betreuungsangebot der
Kindertageseinrichtungen in Munster vorzuhalten. Verschiedene Pavillons wurden und werden suk-
zessive bedarfsgerecht abgebaut, die in den letzten Jahren errichtet wurden, um der bislang hohen
Nachfrage nach Betreuungsplatzen gerecht zu werden.

5.1 Nichtbelegung einer Gruppe in der stadtischen Kita Albachten

Die Rahmenstruktur der Kindertageseinrichtung Albachten besteht fir das Kita-Jahr 2025/26 aus drei
Gruppen. Im Kita-Jahr 2026/27 wird zunachst eine Gruppe — aufgrund der fehlenden Nachfrage an
Kita-Platzen — nicht belegt, sodass die Kindertageseinrichtung Albachten mit zwei Gruppen startet.
5.2 Schlie3ung der Gruppe im Pavillon der stadtischen Kindertageseinrichtung Burgwall

Die Rahmenstruktur der Kindertageseinrichtung Burgwall besteht fur das Kita-Jahr 2025/26 aus sechs
Gruppen. Zum Kita-Jahr 2026/27 wird der Pavillon der Kindertageseinrichtung Burgwall — aufgrund

der fehlenden Nachfrage an Kita-Platzen — nicht weiterverwendet, sodass die Rahmenstruktur um
eine GlI-Gruppe reduziert wird. Durch den Abbau des Pavillons werden 2,3 Stellen eingespart.
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5.3 SchlieBung der Notgruppe und Nichtbelegung der freien Platze im Container der stadtischen Kin-
dertageseinrichtung Normannenweg

Die Rahmenstruktur der Kindertageseinrichtung Normannenweg besteht fur das Kita-Jahr 2025/26
aus sieben Gruppen. Zum Kita-Jahr 2026/27 wird eine zusatzliche GllI-Gruppe (,Notgruppe®) — auf-
grund der fehlenden Nachfrage an Kita-Platzen — geschlossen. Die freien Platze des Containers wer-
den zum 01.08.2026 vorerst nicht belegt. Somit startet die Kindertageseinrichtung Normannenweg mit
sechs Gruppen zum Kita-Jahr 2026/27. Durch die SchlieBung der Notgruppe werden zwei Stellen
eingespart.

5.4 Schlielung der Notgruppe der stadtischen Kindertageseinrichtung Am Inselbogen

Die Rahmenstruktur der Kindertageseinrichtung Am Inselbogen besteht fur das Kita-Jahr 2025/26 aus
4,5 Gruppen inklusive einer (halben) Notgruppe. Zum Kita-dahr 2026/27 wird die Rahmenstruktur um
diese halbe Notgruppe — aufgrund der fehlenden Nachfrage an Kita-Platzen — reduziert, sodass die
Uberbelegung in der Einrichtung abgebaut wird. Durch die Schlie®Rung der halben GllI-Gruppe wer-
den 1,4 Stellen eingespart.

6. Fazit

Die SchlieRung von stadtischen Kindertageseinrichtungen stellt eine einschneidende Malinahme dar.
In beiden zur SchlieBung vorgeschlagenen Kitas ist in den zurlckliegenden Jahren eine ausgezeich-
nete padagogische Arbeit geleistet worden. Die Schliefung der Einrichtungen wird durch die unmit-
telbar davon Betroffenen daher besonders stark empfunden. Die damit einhergehenden Konsequen-
zen fur Kinder, deren Eltern und Mitarbeitenden der Kindertageseinrichtungen sind der Stadt Munster
als Tragerin bewusst. Dazu zahlt vor allem die Aufldsung der gewohnten Umgebung fur Kinder und
deren Eltern sowie die Eingewodhnung in ein neues soziales Umfeld. Die Stadt Munster ist jedoch
nicht nur Tragerin eigener Einrichtungen, sondern als 6ffentliche Jugendhilfetragerin durch den Ge-
setzgeber mit verschiedenen Pflichten belegt, ein quantitativ ausreichendes und qualitativ weiterent-
wickeltes Kindertagesbetreuungsangebot sicherzustellen (§§ 22 ff. SGB VIII). In der sich daraus er-
gebenden Gesamtverantwortung flr dieses Aufgabenfeld hat die Stadt Mlnster neben den inhaltlich
fachlichen auch die finanziellen Auswirkungen zu bertcksichtigen und zu bewerten. Mit den beschrie-
benen Malinahmen sollen Bedingungen geschaffen werden, um das aktuelle und weiterhin absehba-
re Uberangebot an Betreuungsplatzen zu reduzieren und im entsprechenden Umfang Kosten zu sen-
ken.

Gleichzeitig wird Druck von anderen Kita-Tragern genommen, deren Einrichtungen ebenfalls freie
Platze aufweisen. Wegen der Finanzierungssystematik des KiBiz kénnen auch bei den freien Tragern
erhebliche finanzielle Belastungen entstehen (siehe hierzu Vorlage V/0655/2025), die deren Einrich-
tungen schwachen. Mallnahmen der Stadt Munster zur Reduzierung der Betreuungsplatze in eigenen
Einrichtungen tragen damit zu einer Verbesserung der Kindertagesbetreuung aller Trager bei.

Alle Kinder der beiden stadtischen Kita-Standorte, die nicht weiterbetrieben werden, konnen Aufnah-
me in anderen stadtischen Kindertageseinrichtungen im Wohnbereich finden.

Die Mitarbeitenden der betreffenden Einrichtungen sowie der weiteren Gruppen, die zunachst nicht
oder nur reduziert belegt werden, kdnnen perspektivisch im Rahmen der Ublichen Fluktuation auf
Stellen in anderen stadtischen Kindertageseinrichtungen eingesetzt werden.

Die Mallnahmen stellen einen Beitrag der Stadt Munster als Tragerin eigener Kindertageseinrichtun-

gen dar, um ein stabiles und nachhaltiges Bildungs- und Betreuungsangebot dem Ruckgang der Kin-
derzahlen anzupassen.
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V.

gez.
Thomas Paal
Stadtdirektor
Unterschrift

Anlagen:
Anlage A
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