Anlage 5 zur Vorlage V/0197/2026

Anderungen zu den MaRnahmen zur Finanzstabilitt

Die geanderten StabilisierungsmalRnahmen, die in den Haushalt 2026/2027 eingeflossen
sind, lassen sich sechs Schwerpunkten (%-Angaben bezogen auf die Gesamtsumme ab
2029) zuordnen:

l. Verwaltungsinternes / Organisation (76,97 %)
Il. Zuschulsse / Férderungen (7,55 %)

M. Prognoseanpassungen (11,77 %)

V. Offentlicher Raum (3,76 %)

V. Abrechnung von Leistungen (0,86 %)

VI. Veranstaltungen (0,09 %)

Die Verteilung der Malinahmenpotentiale ist im Folgenden dargestellt:

Schwerpunkt 2026 2027 2028
Verwaltungsinternes / Organisation | 6.898.000 € | 10.804.000 € | 19.818.000 €
Zuschusse / Férderungen 1.039.000 € 1.662.000 € 1.969.000 €
Prognoseanpassungen 2.680.000€ | 3.310.000€ | 3.070.000 €
Offentlicher Raum 850.000 € 1.160.000 € 980.000 €
Abrechnung von Leistungen 224.000 € 224.000 € 224.000 €
Veranstaltungen 13.000 € 21.000 € 24.000 €
Summe 11.704.000 € | 17.181.000 € | 26.085.000 €
Davon 2 Mio.
erst in 2029

Der Fokus der zweiten Stufe des Stabilisierungsprozesses liegt auf der Kategorie
,verwaltungsinternes / Organisation“. Hierunter sind folgende Themenbldcke subsummiert:

- Prozess- und Organisationsanpassungen
- UberplanméaBige- / vakante Stellen

- Digitalisierung / Technologie

- Arbeitgeberin

Die folgenden Ausfiihrungen geben einen textlichen Uberblick tiber die Themenbldcke bzw.
Schwerpunkte und beschreiben die MalRnahmen mit ihren Potentialen und Auswirkungen.

l. Verwaltungsinternes: Prozess- und Organisationanpassungen

Konkrete Prozess- und Organisationanpassungen fir einzelne Fachamter wurden
identifiziert und konkret flir den Doppelhaushalt 2026/2027 kalkluliert. Dartber
hinausgehende Potentiale liegen aber insbesondere in dezernatstibergreifenden Themen,
die im Kontext des weiteren Stabilisierungsprozesses fir den kommenden Haushalt 2028 ff.
quantifiziert werden.

Im Fokus stehen u.a. verbesserter Blirgerservice, Abbau von Redundanzen / Nutzung von
internen Potentialen und Entblrokratisierung quer durch alle Fachdisziplinen.

2026

2027 2028
Projekt "Eingliederungshilfe aus einer Hand" 1.320 T€ | 5.000 T€

Die Potentiale sind im Rahmen eines Projektauftrags dezidiert gepriift worden. Das Zusammenfihren aller
Leistungen und Prozesse des Sozialamtes und des Amtes fiir Kinder, Jugendliche und Familien unter einem Dach
fuhrt zu Veranderung der Leistungsgewahrung durch eine optimierte Organisation in Bezug auf Beratung,
Leistungsprifung und Leistungserbringung. Alle Familien sollen von einer inklusiven Erstberatung profitieren. Die
gemeinsame Verortung beider Einheiten im Stadthaus 4 verstarkt perspektivisch die Synergien.

Die finanzielle Wirksamkeit erfolgt in Teilen (2 Mio. €) erst in 2029.




2026 2027 2028

Effizienzgewinne Baderkonzept 800 T€
Derzeit wird ein Baderkonzept erstellt, welches die verschiedenen Optionen zum wirtschaftlicheren Betrieb der
Baderlandschaft analysiert. Hierunter fallt neben der Analyse von Aufwandspositionen auch die Betrachtung von
Ertragssteigerungspotentialen.

Nr. 3

Hausmeister-, Handwerker- und Hauswarte-
Leistungen

Die Personalressourcen sind dezentral verteilt. Ein arbeitswirtschaftlich effizienterer Einsatz fihrt u.a. zur
Einsparung von Kosten bei den bisher durch externe Handwerker durchgefihrten Kleinauftrdgen zur
Stérungsbeseitigung und ungeplanter Instandhaltung (ca. 10.000 Stérmeldungen pro Jahr und 3,0 Mio. € p.a).
Eine Beauftragung der dezentralen Ressourcen durch das Immobilienmanagement wird ermdglicht.

2026 2027 2028

663 T€

2026 2027 2028

580 T€

Reduzierung des Ausgleichs fiir die abgelehnten
TarifmaBnahmen bei der Stadtwerke Miinster GmbH
Die Anpassung der Ansatze wird im Wirtschaftsplan 2026 der Stadtwerke Munster berlicksichtigt.

2026 2027 2028
Anwendung § 75a GO NRW 390 T€

Die Verwaltung sieht aufgrund der Entblrokratisierung interne Potentiale in Bezug auf Unterschriftenldufe,
Prifaufwande, etc.

Nr. 6

Lagerkonzept
Potential, das in der Optimierung der stadtischen Lagerwirtschaft liegt.

2026 2027 2028

300 T€

Nr. 7 2028

Erhohung der aktivierten Eigenleistung 300 T€
Erhéhung der aktivierten Eigenleistung (z.B. Eigenplanungen) von 15% auf 17% im Tiefbau. Ertragserh6hung
durch Aktivierung der Eigenleistung und Verteilung dieser auf die Nutzungsdauer der Anlagen.

2026 2027

2026 2027 2028

Neuausrichtung Kommunikation 272 T€
Im Rahmen einer Neuausrichtung werden die dezentralen und zentralen Ressourcen betrachtet und Prozesse auf
Effizienzpotentiale Gberprift. Vorhandene Redundanzen werden abgebaut.

Die bisher bezifferten Potentiale beziehen sich auf die lberplanmafligen Ressourcen fiir die Weiterentwicklung
und Umsetzung der stadtischen Website und der Pflege und Aufrechterhaltung des LinkedIn-Accounts. Weitere
finanzielle Potentiale werden zum Haushalt 2028 beziffert und konkretisiert.

2026 2027 2028

Einfilhrung eines Fuhrparkmanagements 250 T€
Derzeit werden 85 Dienst-PKW eingesetzt und die Dienstleitung von Stadtteilauto genutzt. Hier soll eine
Optimierung durch Fahrzeug-Pooling erfolgen. Lt. einem vorliegenden Praxisbeispiel wird von einem
Einsparpotenzial von 30 % ausgegangen.

Nr. 10 ) 2028
Priifung alter Uberlassungsvertrage im Sportbereich 250 T€

Sportvereine kénnen Transferleistungen fur anerkannte Aufwendungen zur Unterhaltung von Sportanlagen
erhalten. Dabei ist nach Kostenbeteiligungen der Stadt zu vertraglich Uberlassenen Sportanlagen und jéahrlichen
Zuschussen zu Miet-/Pacht- und Betriebskosten zu differenzieren.

Wahrend die Zuschussermittiung nach der Sportférderrichtlinie einer regelmaRigen Nachprifung unterliegt,
reichen die Ursprungsvertrage fiir GUberlassene Sportanlage bis in die 1970er Jahre zuriick. Zugleich gibt es
erhebliche inhaltliche Unterschiede zur Ermittlung der jahrlichen Transferzahlung. Hier soll es zu einer
Angleichung der BerechnungsgréRen kommen. Sobald die erste Betroffenheitspriifung in Hinblick auf die Vertrage
erfolgt ist, werden die entsprechenden Vereine kontaktiert.

2026 2027




Nr. 11 2026 2027 2028
Optimierung im Bereich Steuern 50 T€ 370 T€ 245 T€

Die Erweiterung des internen Kontrollsystems in der Abteilung Steuern schiitzt vor potentiellen Einnahmeverlusten
und sichert eine gleichmaflige Steuererhebung auch bei umfénglichen Rechtsdnderungen. Durch die strukturierte
Prozessverbesserung analog anderer kreisfreier Kommunen und der Finanzverwaltung werden insofern
Mehrertragspotentiale gehoben. Im Mittelpunkt stehen die unterstitzende Begleitung komplexer Steuerfélle, die
regelmalige Evaluation bestehender Satzungen sowie die Schaffung von digitalen Andockpunkten zur
systematischen Fehlervermeidung im Sinne eines modernen Qualitdtsmanagements.

Durch Datenanalysen (predictive analytics) werden besondere Auffalligkeiten und Datenliicken erkannt sowie
langerfristige Prognoseerstellungen moglich.

Nr. 12 2026 2027 2028

Einfilhrung eines zentralen Fordermittelmanagements 100 T€
Die Fordermittelakquise erfolgt derzeit dezentral und in Teilen nicht strukturiert. Durch die Einflihrung eines
zentralen Fordermittelmanagements werden mdogliche Forderquellen bei EU, Bund, Land, Férderbanken etc.
konsequent erschlossen und die Fachamter bei der Abwicklung der Programme unterstiitzt.

2026 2027 2028
Nutzung technischer Vermessungsleistungen im 60 TE€
Stadtkonzern
Vermessungstechnische Leistungen werden seitens der Stadt und der stadtischen Téchter aktuell noch teilweise

extern vergeben. Hier sollte das Prinzip "intern vor extern" gelten, sodass Potentiale im Vermessungs- und
Katasteramt genutzt und entsprechende Einnahmen generiert werden kénnen.

Nr. 14 2026 2027 2028

Umgang mit Gratulationen und Ehrenpatenschaften 51 T€
Kinftig sollen nur noch die Gratulationen fiir den Bundesprasidenten fiir die 100./105. ff Geburtstage (bisher zum
90./95./100. ff), den 65./70./75. Hochzeitstag (bisher zum 50./60./ 65./70./75.) sowie eine Ehrenpatenschaft fir das
7. Kind (bisher 4. Kind) und Besuche durch Ratsmitglieder vorbereitet werden.

Die Gratulationen zu runden Geburtstagen an aktive Rats- und BV-Mitglieder und ausgeschiedene Mandats- und
Ordenstrager:innen sollen eingestellt werden.

Nr. 15 2028

Umgestaltung des Verbesserungswesens 24 T€
Die Umgestaltung des Verbesserungswesens sieht eine dezentrale Bearbeitung und Verantwortlichkeit vor. Das
zentrale Verbesserungswesen (=ldeenmanagement) kann eingestellt werden.

2026 2027

2026 2027 2028

Einnahmen aus dem Einwegkunststofffonds 20 T€
Einnahmen aus dem Einwegkunststofffond fir Reinigung der Sinkkdsten und Sonderreinigungen der
Verkehrsflachen.

Nr. 17

Kiindigung externer Dienstleistung Stadtbiicherei
Die AuBenreinigung kann von der Haustechnik ibernommen werden.
Die Bewachung des Geb3udes nachts und an Feiertagen wird eingestellt.

2026 2027 2028

18 T€




l. Verwaltungsinternes: UberplanméaRige-/ vakante Stellen

Die Verwaltung hat in den letzten Jahren eine Vielzahl an UberplanmaRigen Stellen
eingerichtet, um temporare Aufgaben und Projekte wahrnehmen zu kénnen. In der Regel
sind daflr Sachaufwendungen, freie Stellenanteile oder Vakanzen des originaren
Stellenplans genutzt worden. Kinftig soll grundsatzlich eine Verankerung im Stellenplan
unter Berlcksichtigung des beschlossenen Stellendeckels erfolgen. Gleichzeitig kénnen tp-
Stellen abgebaut werden.

Nr. 18 2026 2027 2028
Abbau von iiberplanméBigen/vakanten Stellen 2.554 T€ | 3.195T€ | 3.360 T€

Die Verwaltung hat in den letzten Jahren eine Vielzahl an UberplanmaRigen Stellen einrichten miissen, um
vorliibergehend Aufgaben und Projekte wahrnehmen zu kénnen.

In der Regel sind fur die Einrichtung dieser Stellen freie Stellenanteile oder Vakanzen bei vorhandenen Stellen aus
dem stadtischen Stellenplan genutzt worden. Im Rahmen der Priifungen der Amter wurden an dieser Stelle iber
35 VZA identifiziert, die gem. ihrer Befristung abgebaut werden kénnen.

Folgende Amter haben abzubauende Stellenkapazitaten identifiziert:

Amt fir Immobilienmanagement; Tiefbauamt; Personal- und Organisationsamt; Amt fir Finanzen und
Beteiligungen; Stadtarchiv; Amt fir Wohnungswesen und Quartiersentwicklung; Vermessungs- und Katasteramt;
Stadtplanungsamt; Bauordnungsamt; Stadtmuseum, Amt fir Kinder, Jugendliche und Familien; Sozialamt;
Sportamt

Nr. 19 2026 2027
BewirtschaftungsmaBnahmen in der 1.409 T€ | 1.437 T€
Stellenbesetzung

Jede freiwerdende Stelle bleibt zukiinftig fiir die Durchfiihrung einer konsequenten kritischen Aufgabenprifung im

Durchschnitt 3 Monate frei (geplanter Wiederbesetzungszeitpunkt). Wirtschaftliche Aspekte sind dabei
grundsatzlich zu beriicksichtigen (z.B. Ertragswirksame oder sicherheitsrelevante Stellen).

2028
1.465 T€

Nr. 20 2026 2027 2028

lip-Stellen Ukraine 694 T€
Aufgrund sinkender Fallzahlprognosen ist ein Wegfall der Stellen ab dem 01.04.2027 vorgesehen.

2026 2027 2028

Bedarfsanpassung Fliichtlingsbetreuung 328 T€

Aufgrund veranderter und sich reduzierender Bedarfe im Bereich der Flichtlingsbetreuung kénnen befristet
eingesetzte Personalkapazitdten im Sozialamt und im Gesundheits- und Veterindramt abgebaut werden.

2026 2027 2028

lip-Stellen Chancenaufenthaltsrecht 311 T€

Aufgrund sinkender Fallzahlprognosen und des sukzessiven Abbaus der Altfalle in der Folge des Chancen-
Aufenthaltsrechts ist ein Wegfall der Stellen ab dem 01.07.2027 vorgesehen.

2026 2027 2028
Abbau Projektstellen im Hochbau 223 T€

Durch die Steigerung der Umsetzungskapazitat im Stadtkonzern kénnen Projekistellen wie geplant auslaufen.

2026 2027 2028

Pflege der AuBenanlagen der Bader 62 T€
Die Uberplanmafig eingerichtete Stelle zur Pflege der AuRenanlagen der Bader wird nicht verlangert. Damit
einhergehende mdgliche Verschlechterungen des Erscheinungsbildes kénnen akzeptiert werden.




l. Verwaltungsinternes: Digitalisierung / Technologie

Die Digitalisierung soll nicht zuletzt vor dem Hintergrund der Finanzstabilitat gestarkt werden.
Potentiale des Einsatzes von Kl und der Automatisierung repetitiver Aufgaben durch Robotic
Process Automation (RPA) werden im Rahmen der gesetzlichen Méglichkeiten konsequent
ausgeschopft.

Digitale Arbeitswelten generieren verwaltungsweit Einsparungen insbesondere bei
Flacheneffizienz, Ausstattungen und Wegezeiten.

Einzelne Pilotprojekte werden in den kommenden zwei Jahren abgeschlossen und
umgesetzt. Eine Skalierung auf die gesamte Stadtverwaltung erfolgt in Stufe 3.

Nr. 25 2026 2027 2028
Neue Arbeitswelt 345 T€ 345 T€ 1.325 T€

Durch die flachendeckende Desk-Sharing-Quote von 0,8 kdnnen Aufwendungen fur Biromébel reduziert werden.
Einzelne Burostandorte kbnnen mit dem Bezug des Stadthauses 4 vorzeitig abgemietet werden, die Mietersparnis,
die der Wirtschaftlichkeitsberechnung zum Stadthaus 4 zugrunde gelegt wurde, kann insofern noch erweitert
werden.

Der Abbau von Personalkapazitaten im Bereich der mittelfristigen Biiroflachenplanung ist vorgesehen.

Auf die bisher vorgenommene Doppelausstattung von Hardware z.B. bei Telearbeit kann durch das mobile
Arbeiten und den flachendeckenden Einsatz von Laptops verzichtet werden, Nutzungszyklen werden verlangert
und Telefonkosten auf das tatsachliche Ist angepasst.

Nr. 26 2028
Digitalisierung von Akten 1.130 T€

Reduzierung manueller Arbeitsschritte durch Beschaffung einer Scanstrafle und einer Vorsortiermaschine.
Abschluss des Digitalisierungsprojekts im Bauordnungsamt, der nunmehr geplanten Aufwand freisetzt.

2026 2027

2026 2027 2028

Optimierung von Stromkosten 480 T€
Anpassung der Stromkosten aufgrund der Effekte aus der Strategie der Komplettumriistung auf LED bis 2030.

2026 2028
Effizienzsteigerung durch Kl und Automatisierung 60 T€ 410 T€

Hierunter fallt Kil-Unterstitzung in taglichen Arbeitsabldufen, bei der Posteingangsbearbeitung, die
Automatisierung repetitiver Aufgaben mittels RPA, der Einsatz von Chatbots, Automatisierung von OZG-
Formularen. Hierunter fallen konkrete Projekte im JobCenter und Amt fiir Finanzen und Beteiligungen, die teils
ertragserhohende Potentiale heben aber auch den Abbau von freiwerdenden Stellen ermdglichen.

Eine Skalierung (ber alle Amter erfolgt und wird zum Haushalt 2028 beziffert.

2027

2026 2027 2028

Digitalisierung im Personalservice 156 T€
HR-Dienstleistungen sollen Uber eine Mitarbeitenden-APP abgewickelt werden. Auflerdem soll ein Chatbot zur
Beantwortung von FAQ eingesetzt werden.

Nr. 30 2028

Einsparung von Aufwendungen fiir Druckerzeugnisse 101 T€
Reduzierte Druckmengen fiihren zu reduziertem Papierverbrauch und Geratebedarf. Aktuell geplant ist die digitale
Bereitstellung des Haushaltsplans, Jahresabschlusses, Beteiligungsberichts etc. Darliber hinaus ergeben sich
geringere Sachaufwendungen durch die Einfihrung der eAkte.

Eine verwaltungsweite Skalierung und entsprechende Ausweitung des Potentials erfolgt zum Haushalt 2028.

2026 2027

Nr. 31 2028

Stelleneinsparung aufgrund Digitalisierung 75 T€
Durch Digitalisierung von Dienstleistungen kénnen im Birgerbiro Mitte Stellenkapazitéten eingespart werden.
Die Nutzung des online Dienstes eWA (elektronische Wohnsitzanmeldung) fiihrt zu einer Reduzierung der
Besucherzahlen und damit zu einem verringerten Aufwand in der Sachbearbeitung.

2026 2027




2026 2027 2028

E-Mail-Adresse muenster.de 60 T€

Wegfall des freiwilligen Angebots fir Interessierte, sich eine @muenster.de E-Mail zu erstellen. Der Vertrag mit
dem Provider lauft im Juni 2026 aus. Parallel zur Einbringung wird die Vorlage V/0497/2025 zum Beschluss
vorgelegt.

Nr. 33 2028
Prozessoptimierung SAP 50 T€

Im Rahmen der Einflihrung der neuen Softwareversion SAP S/4HANA wird der Workflow im Zusammenhang der
Haushaltsplanung integriert, wodurch der administrative Aufwand deutlich reduziert werden kann.

PAS) 2027

2026 2027 2028
40 T€

Dadurch entfallen

Einfiihrung e-learning-Plattform
Durch die Einfihrung von e-learnings konnen Prasenzschulungen ersetzt werden.
Aufwendungen fiir Referenten:innen und Raume.

Nr. 35 2026 2027 2028

Einfilhrung einer Ausbildungssoftware 19 T€
Durch die Einfuhrung einer umfassenden digitalen Unterstitzung fur den Ausbildungsbereich koénnen
Effizienzgewinne im Ausbildungsservice erzielt werden.

Nr. 36 2026 2027 2028
Ausbau von PV-Anlagen (inkl. Dachsanierung) zur 3TE
Eigenstromerzeugung und Einsparung von

Stromkosten

Auf den Déchern der stadtischen Immobilien besteht ein Ausbaupotential von PV-Anlagen von etwa 13.000 kWp
PV-Leistung. Um das Potenzial schnell in Ertrage bzw. eingesparte Aufwendungen umzuwandeln, ist die Erhéhung
der Investitionen auf jeweils 2.500.000 EUR in den Jahren 2027/2028 und 3.500.000 EUR in 2029/2030 notwendig.
Die jahrlichen Aufwandminderungen betragen im Endausbau rd. 1,5 Mio. Euro jahrlich (aufwachsend 2028:
3TEUR, 2029: 73 TEUR). Fur das PV-Anlagenmanagement kénnen 3 VZA aus den Projektstellen Hochbau
stellenneutral genutzt werden.

Nr. 37 2026 2027 2028
Einfiihrung der Musikschulverwaltungs-App fur die 2TE
Schiiler:innen und Erziehungsberechtigte

Die Musikschul-App wickelt alle wesentlichen Serviceleistungen im Zusammenhang mit Unterricht, Gebuhren,
Kommunikation mit Lehrkraften, Veranstaltungen uvm. vollstandig digital ab. Der Abbau von Medienbriichen sowie
die Vereinfachung von Kommunikationswegen zahlt sowohl auf den Serviceanspruch der Stadt Miinster als
kommunale Dienstleisterin sowie den Zielen Nachhaltigkeit und Digitalisierung ein. Die Einflihrung der App flir die
Schilerinnen und Zahlungspflichtige ist in der Vorbereitung und soll 2026/2027 erfolgen. Durch die App kénnen
Druck- und Portokosten reduziert werden und somit ein Beitrag zur Nachhaltigkeit geschaffen werden. AuRerdem
ist es eine Image- und Serviceverbesserung.




l. Verwaltungsinternes: Arbeitgeberin

Themen, die im weitesten Sinne die Stadt Minster als Arbeitgeberin tangieren, wurden vor
dem Hintergrund der Auskdmmlichkeit, Effizienz und begrenzten finanziellen Mittel sensibel
betrachtet und mit dem Fokus, die Attraktivitat als Arbeitgeberin nicht zu verlieren,
angepasst.

2026 2027 2028

90 T€

Nr. 38

Verzicht auf die GroRtagespflege im Stadthaus 4 und
sukzessive Anpassung im Bestand

Mehrere Hundert Kita-Platze sind derzeit im Stadtgebiet Miinster nicht belegt. Der Bedarf nach betrieblicher
Kinderbetreuung hat sich strukturell gedndert und reduziert. Betriebliche GroRtagespflegestellen erscheinen
weniger attraktiv fur Eltern. Daher wird das geplante Angebot im Stadthaus 4 nicht mehr benétigt. Noch nicht
bezifferte weitere Potentiale liegen in dem noch bestehenden Angebot, das neu strukturiert wird.

2026 2027 2028
Reduzierung der fachuibergreifenden Fortbildungen 50 T€

Das Angebot erganzt derzeit die fachlichen Fortbildungen in den Amtern. Dieser Ansatz kann aufgrund der
tatsachlichen Inanspruchnahmen um ca. 10% reduziert werden.

Nr. 40 2026 2027 2028
Kleidung Feuerwehr 26 T€

Kinftige Verwendung von Hosen im Wachdienst, die keine brandschutztechnische Anforderung haben.
Verzicht auf Neuanschaffungen von Ausgehuniformen fiir reprasentative Veranstaltungen.

2026 2027 2028
Reduzierung Transferleistung an das Studieninstitut 25 T€
Westfalen-Lippe

Reduzierter Bedarf aufgrund eigener Ausbildung.

Nr. 42 2028

Modifizierung Werbepramie neue Mitarbeitende 10 T€
Die Werbepramie i.H.v. 1.000 € fir berufserfahrene Mitarbeitende und 500 € fir Nachwuchskréfte wird heute
unisono gezahlt. Die freiwillige Zahlung von Pramien kann in einem ersten Schritt auf unbefristete Beschaftigung
und befristete Beschéftigung von mind. einem Jahr beschrankt werden. In einem zweiten Schritt ist eine
Beschrankung auf Mangelberufe denkbar.

2026 2027

Il. Zuschisse / Forderungen

Freiwillige Zuschiisse und Férderungen wurden dem Grunde und der Hohe nach gepruft.

Nr. 43 — geandert aufgegri 2026 2027 2028
Wegstreckenentschadigung fiir Eltern / 600
Einstellung Schiilerspezialverkehre 380 T€

Sofern eine Beférderung mit dem OPNV ausscheidet, kommt aus rechtlicher Sicht die Einrichtung sog.
»Schilerspezialverkehre® (§ 14 SchfkVO) oder alternativ hierzu die Zahlung einer Wegstreckenentschadigung an
die Eltern bzw. volljahrigen Schdler:innen (§§ 15 u. 16 SchfkVO) in Betracht. In Mlnster betrifft dies ca. 260
Schiler:innen. Die Entscheidung zwischen diesen beiden Alternativen liegt im Ermessen der Stadt Munster als
Schultragerin (vgl. Ziffer 14.1 VVzSchfkVO).

Die Schilerspezialverkehre fiihren teilweise zu Kosten pro Schiiler:in pro Jahr von tber 6.000 €.

Eine Wegstreckenentschadigung an die grundsatzlich zur Beférderung verpflichteten Eltern liegt bei 15 - 20 %
Kosten der Schillerspezialverkehre und liegt diesem Vorschlag zugrunde.

Die Praxis zeigt, dass die Auslastung bei den Ruckfahrten (bedingt durch unterschiedlichen Schulschluss, Eltern
holen ab) um ein Vielfaches geringer als bei den Hinfahrten ist.




Nr. 44 — geandert aufgeg 2026 2027
Forderung Bustickets fiir Miinster-Pass

Inhaber:innen gem. Landesforderung
In Minster erhalten Miinster-Pass-Inhaber:innen seit Jahren Verglinstigungen fiir den Erwerb von Bustickets. Die
Uber die Landesférderung (ca. 500.000 €) hinausgehenden Kosten belaufen sich auf ca. 600.000 € jahrlich. Mit
der Einfilhrung des Minster-Abo-Tickets zum 01.08.2023 wurde dariiber hinaus eine Férderung fur alle OPNV-
Nutzer:innen umgesetzt. Hiermit liegen die Kosten flr ein im gesamten Stadtgebiet zu nutzendes Mobilitdtsangebot
bereits deutlich unter dem Anteil fir Mobilitdtskosten, der im Regelsatz fir Empfanger:innen von Sozialleistungen
(SGB 11 45 EUR, SGB XII 40 EUR).

Eine Uber die Landesférderung hinausgehende Forderung durch die Stadt wird nicht notwendig.

2028

Nr. 45 — geandert aufgegriffen 2026 2027 2028
Reduzierung Férderprogramm Klimafreundliche 449
Wohngebaude 540 T€

2026

2027 2028

2026 2027 2028

Taxibeférderung von Schiiler:innen

Kunftig erfolgt bei der Bewilligung einer Taxibeférderung von Schiler:innen eine Orientierung an der landesweiten
Rechtsprechung, indem die Beférderungsmadglichkeit durch die Eltern unabhéngig ihrer beruflichen Situation
gepruft wird. Dies gilt fir alle Schiler:innen gleichermafen und beinhaltet auch die Streichung des Taxibudgets fur
die Kompass-Schule.

Nr. 49 — geandert aufgeg 2026 2027
Integration der padagogischen Angebote von
Fliichtlingseinrichtungen in die offene Kinder- und

Jugendarbeit (OKJA)

Schon heute nutzen gefliichtete Kinder und Jugendliche vielfach die Angebote der OKJA.
Die bislang redundanten Angebote an 27 Flichtlingseinrichtungen werden entsprechend in die OKJA integriert,
indem der reduzierte Ansatz (neu: 50.000 €) fir die kinderpadagogischen Angebote indikatorengestitzt den
Einrichtungen der OKJA, die aufgrund z.B. naheliegender Fllchtlingseinrichtungen und der damit verbundenen
hohen Frequentierung einen erhéhten Personalbedarf haben, zur Verfligung gestellt wird.

2028

2026 2027 2028

110 T€

Kiirzung des Forderangebotes "Filo" (Férderung im
Lorenz)

Das Foérderangebot findet in kleinen Gruppen und fur einzelne Kinder an der Primusschule statt und betrifft den
sozio-emotionalen Bereich. Die Angebote kénnen weitestgehend durch bestehendes Personal aufgefangen
werden.




Nr. 51 — geandert aufgeg 2026 2027 2028

Einhaltung der Entfernungsgrenze bei Badefahrten

Derzeit ubernimmt die Stadt Muinster die Kosten fir die Badefahrten auch dann, wenn die rechtliche
Entfernungsgrenze (nach § 5 Abs. 2i. V. m. § 7 Abs. 2 u. § 8 Abs. 1 SchfkVO) unterschritten wird (Antrag A-
R/0041/2022). Als Entfernungsgrenzen wurde mit o. g. Beschluss fir Grundschulen eine Entfernung von einem
Kilometer und fur weiterfUhrende Schulen eine Entfernung von zwei Kilometern fir das Schuljahr 2022/23
festgelegt. Gleichwohl wird vorgeschlagen, diese freiwillige Leistung zu reduzieren.

2026 2027 2028
Anpassung stadtischer Sonderfonds Hilfen fiir 85 T€
Schwangere
Durch die Veranderungen der Férderrichtlinien zum 01.01.2025, insb. durch die Starkung des Nachrangprinzips

gegeniber der Bundesstiftung sind Stand 24.07.2025 Mittel i. H. v. 77.000 € abgeflossen. Der Finanzbedarf wird
zukinftig geringer ausfallen, so dass der Mittelansatz um weitere 85.650 € auf 180.000 € reduziert werden kann.

Nr. 53 — geandert aufgeg 2026 2027 2028
Ehe-, Familien- und Lebensberatung Bistum Miinster 82

Es handelt sich um eine freiwillige Leistung an das Bistum Miinster.
Die Beratung in personlichen, partnerschaftlichen und familiaren Anliegen und Krisen erfolgt in Mlinster neben der
Ehe-, Familien- und Lebensberatung durch das Bistum Miinster auch bei anderen anerkannten Tragern der
Jugendhilfe, z. B. den Erziehungsberatungsstellen. Diese Beratungsstellen begrenzen das Angebot nicht nur auf
Erwachsene und Jugendliche und kdnnen aufgrund der Vielfalt der Beratungsangebote auch weiterfihrende Hilfen
anbieten, die sich aus der Beratung ergeben.

Nr. 54 2028
Verkleinerung der Werkstattschule 73 TE€

Die Werkstattschule verfligt Gber drei Werkbereiche a 8 Platze und bietet somit Platz fir 24 Schiiler:innen. Aktuell
sind lediglich 2 von 3 Werkbereichen personell besetzt (liber Trager), da derzeit nicht alle Platze ausgelastet sind.
Eine Streichung des dritten Werkstattbereichs mit dem Schwerpunkt Gastronomie fiihrt zu einer Reduktion auf 16
Platze.

2026 2027

Nr. 55 — geandert aufgeg 2026 2027 2028
Einstellung Zuschiisse / Honorarvertrage Mulingula 68

Mulingula ist ein freiwilliges Angebot, bei dem muttersprachliche Vorleseveranstaltungen uberwiegend in
Grundschulen stattfinden. Dieser Zuschuss soll ab dem Schuljahr 2026/2027 eingestellt werden.

Die kommunal verwaltete Stiftung Blrgerwaisenhaus bietet mit dem Deutschsommer ein Programm vergleichbarer
Zielsetzung an.

Nr. 56 — nicht aufgegriffen 2026 2027 2028
Beendigung ganzheitliche psycho-motorische

Entwicklungsforderung an weiterfilhrenden Schulen

im Bildungsgang Hauptschule zum nachsten

Schuljahr (Verein fiir

2026 2027 2028

turmittler:innen




2026 2027 2028

Nr. 58 — gedndert aufgeg
Streichung Sozialfonds / FLiMS

Beim "Forderfonds Lernen in Miinster" handelt es sich um eine freiwillige Leistung, die niederschwellige Hilfe bieten
soll. Neben alltaglichen Anschaffungen fiir Schiilerinnen und Schiilern machte den gréten Kostenfaktor die
Mittagsverpflegung aus. Durch das Bildungs- und Teilhabepaket ist diese Leistung jedoch bereits abgedeckt. Die
Redundanz soll abgeschafft werden.

Nr. 59 — geandert aufgegriffen 2026 2027 2028
Reduzierung des Zuschusses an die Aids-Hilfe 42
Miinster e.V. 22 T€
Kirzung des jahrlichen Zuschusses um ca. 20 % analog Zuschusshéhen anderer Gesundheitsamter im
Regierungsbezirk.

Da HIV-Infektionen heute medizinisch gut behandelbar sind, soll eine gezielte Priorisierung im Leistungsangebot
erfolgen. Zudem wird eine Neubewertung der Praventionsarbeit unter Einbeziehung aller sexuell lbertragbaren
Infektionen (STI) empfohlen.

Nr. 60 — geandert aufgeg 2026 2027 2028
Reduzierung der Zuschiisse des Amtes fiir 34
Grunflachen, Umwelt und Nachhaltigkeit um 10% 22 T€

2026 2027 2028

2027 2028
Reduzierung der Trager- und Projektforderung um
5% bei freiwilligen Aufgaben vom Amt fur
Gleichstellung

2026 2027 2028

23 T€

2026 2027

2026 2027

2028

Einstellung IB Paulinum 18 T€
Es handelt sich um ein schulspezifisches Angebot (internationales Abitur), welches nicht dem Standard entspricht.
Aufgrund der Gleichbehandlung sollte keine weitere Bezuschussung seitens der Stadt erfolgen und die
Akquirierung von anderweitigen Zuschissen in die Verantwortung der Schule gegeben werden.
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2026 2027 2028

Kiirzung Zuschuss an das Charivari Puppentheater 18 T€
Bis 2018 betrug der jahrliche Zuschuss 41.440 EUR, welcher mit Etat-Antrag neu beraten wurde und um 15.000
EUR und 2% Dynamisierung. p.a. ab 2019 ff. aufgestockt wurde; 2025 zuletzt 67.809 EUR.

Die Betriebsriicklage wéachst seither Uberproportional zu Maflnahmen-/Investitionspldnen, was bereits die
Ruckforderung nicht verausgabter Mittel i.H.v. ca. 55 TEUR, sowie nach Prifung der zweckentsprechenden
Verwendung der Zuschisse eine um 15.000 EUR reduzierte Auszahlung zur Folge hatte. Das nun vorgeschlagene
Niveau entspricht dem aktuellen Bedarf nach Férderzweck.

Nr. 67 2026 2027 2028
Beendigung des Forderangebots ,,Marburger 7TE
Konzentrationstraining“ (MKT)

Das MKT wird in der Schulpsychologischen Beratungsstelle als Gruppentraining fiir Kinder der 1.- 4. Klasse durch
Honorarkréafte angeboten. Das MKT ist ein Angebot fir Kinder, die Schwierigkeiten haben ihre Aufmerksamkeit zu
steuern und unkonzentriert sind. Im Vergleich zu anderen freiwilligen Forderangeboten ist nur eine geringe Zahl
von Schulerinnen und Schilern betroffen, fur die es Alternativangebote in der Stadt gibt.

Nr. 68 — nicht aufgegriffen 2026 2027 2028

Reduzierung Zuschiisse an Vereine, Trager, Initiativen
im Bereich

PAYAS 2027 2028

5T€

Kiirzung der Férderung von Begegnungen und
Projekten mit den Partnerstadten

Kirzung der Transferleistungen um 10%, daftr Steigerung Vermittlung externer Zuschisse oder alternativ
Anhebung von Mindestgréfien fur die Gruppen.

Nr. 70

Streichung der Forderung der Initiative "Miinster isst
veggie"

Streichung der Férderung der Initiative "MUinster isst veggie", da der erwartete Mittelabruf ausblieb.

Fleischersatzprodukte haben ihren Platz im Verbraucherangebot gefunden. Es handelt sich um einen stark
wachsenden Markt. Eine Wirksamkeit dieser Forderung ist insofern kaum nachweisbar.

2026 2027 2028

5T€

2026 2027 2028

4T€

Reduzierung des Zuschusses an das Tumor-Netzwerk
im Miinsterland e.V.

Kirzung des jahrlichen Zuschusses an das Tumor-Netzwerk im Minsterland e.V. um 3.500 € (ca. 10 % auf Basis
des Zuschusses i.H.v. 34.850 € im HH 2025).

Die stadtische Foérderung macht nur einen kleinen Teil der Gesamtfinanzierung des Tumor-Netzwerks i.H.v.
550.000 € (2024) aus und ist zudem im regionalen Vergleich soweit bekannt ungewdéhnlich hoch.

2026 2027 2028

4TE

Reduzierung des Zuschusses an die Deutsche
Multiple-Sklerose-Gesellschaft Ortsverein Miinster
und Umgebung e.V.

Kirzung des jahrlichen Zuschusses an die Deutsche Multiple-Sklerose-Gesellschaft Ortsverein Miinster e.V. um
3.500 € (ca. 10 % auf Basis des Zuschusses i.H.v. 35.410 € im HH 2025).

Die stadtische Forderung macht nur einen kleinen Teil der Gesamtfinanzierung i.H.v. 147.000 € (2024) aus.
Zuschlsse anderer Kommunen sind zudem nicht bekannt.
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Nr. 73 — nicht aufgeg
Reduzierung des Zuschusses an den ASB
Regionalverband Miinsterland e.V.

2027 2028

Kiirzung der Zuschiisse des Beirats fiir kommunale
Entwicklungszusammenarbeit

2026 2027
Reduzierung des Zuschusses an den Verein fiir 2TE
Mototherapie und psychomotorische
Entwicklungsforderung e.V.
Kirzung des jahrlichen Zuschusses an den Verein flir Mototherapie und psychomotorische Entwicklungsférderung
e.V.um 2.000 € (ca. 8 % auf Basis des Zuschusses i.H.v. 26.820 € im HH 2025).

Die Férderung dient der Mototherapie in drei Kitas pro Jahr. Der verfiigbare Zuschussbetrag wurde zuletzt durch
den Verein nur anteilig in Anspruch genommen. Vergleichbare Zuschiisse anderer Kommunen sind nicht bekannt.

Nr. 76 — nicht aufgegriffen 2026 2027 2028

Kiirzung Zuschiisse an Vereine, Trager, Initiativen fir
Angebote in den Wochen gegen Rassismus nach
u

2026 2027 2028
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1. Prognoseanpassungen

Aufgrund veranderter Prognosen von Bedarfsentwicklungen wurden Haushaltsplanansatze
angepasst.

Nr. 78 2026 2027 2028
Reduzierung Ansatz Nutzungsentgelt 1.070 T€ | 1.200 T€ | 1.300 T€

Wegen des angespannten Wohnungsmarkts in Munster gelingt es zurzeit nur unter erheblichen Anstrengungen,
Wohnungen fiir von Obdachlosigkeit bedrohte Familien zu generieren. Die wiinschenswerten Planansatze miissen
deshalb anhand der IST-Daten der Vorjahre realistisch nach unten korrigiert werden.

2026 2027 2028

Kiirzungen in den Amtsbudgets 843 T€
In verschiedenen Amtern kénnen insbesondere Sach- und Dienstleistungsaufwand in einem vertretbaren MaRe
reduziert werden, ohne dass damit Leistungseinschrankungen einhergingen.

Hierunter fallen folgende Amter: Personal- und Organisationsamt, Zentrale Rechtsdienstleistungen und
Vergabemanagement, Amt fir Gleichstellung, Amt fir Migration und Integration, Westfalische Schule fir Musik,
Gesundheits- und Veterindramt und das JobCenter.

Nr. 80 2026 2027 2028
Verbesserte Betreuung stabilisieren und 687 T€

Betreuungsausfille vermeiden
Die Situation in der Kita-Betreuung hat sich grundsatzlich verbessert. Deshalb wird davon ausgegangen, dass es
zu weniger Betreuungsausfallen kommt und der Ansatz flr die Erstattungen entsprechend reduziert werden kann.

2026 2027 2028
Verzicht auf die Veranschlagung der Zuwendung an 100 T€
die AirportPark FMO GmbH

Die Anpassung der Ansatze erfolgt, da die veranschlagten Zuwendungen nur unregelmafig in Anspruch
genommen wurden.

Nr. 82 2026 2027 2028
Anpassung des Lernmitteletat weiterfiihrende 100 T€
Schulen / Berufskollegs an die Bedarfe
Die Mittel, die sich aus der bisherigen Berechnung der Durchschnittssatzverordnung ergeben, werden nicht in

voller Hohe ausgeschopft.
Hieran angepasst werden den Schulen entsprechend weniger Mittel bereitgestellt.

2026 2027 2028

40 T€

Nr. 83

Erhohung der Ertrage aus der LWL-Erstattung fiir
"Heilpadagogische Friihforderung"

Die Entwicklung der Ertrage aus den LWL-Erstattungen fiir die ,solitare heilpadagogische Frihférderung® istin den
letzten Jahren stetig gestiegen und hat die Plan-Ansatze verldsslich Ubertroffen. Aufgrund der in 2024 neu
abgeschlossenen und in 2025 noch einmal optimierten Leistungs- und Vergltungsvereinbarung mit dem LWL kann
der Ansatz fir die Ertrdge erhéht werden.

Nr. 84 — nicht aufgegriffen 2026 2027 2028

Streichung Ubernahme freiwilliger Eigenanteil
Lernmittel

2026 2027 2028

Reduzierung Ansatze Leistungen fir

Asylbewerber:innen auf Grundlage neuer Prognosen
Nach Hochrechnungen des Amtes (leicht sinkende Fallzahlen in der Leistungsgewahrung) kann die bisherige
Planung fiir 2025 nach unten korrigiert werden.

13



2026 2027 2028

Erhohung des Ansatzes fiir Erstattung tiberzahlter

Leistungen im Bereich der Eingliederungshilfe
Geplant waren nach den Daten der Vorjahre Erstattungen in Hohe von 800.000 EUR. Stand 25. Juni waren schon
Eingange in Hohe von 1.012.000 EUR zu verzeichnen. Der Ansatz kann nach Einschatzung des Amtes auf
1.500.000 EUR hochgesetzt werden. Die Entwicklung der Folgejahre kann noch nicht vorhergesehen werden.
Angesichts der gestiegenen Anzahl der Félle in der Eingliederungshilfe (Integrationshelfer:innen) erscheint es
wahrscheinlich anzunehmen, dass sich die Ertrdge insgesamt auf einem héheren Niveau bewegen werden.

V. Offentlicher Raum

Hierunter fallen alle MalRnahmen im 6ffentlichen Raum wie z.B. Baustellenmanagement,
Verkehrsiiberwachung und Parkentgelte.

2026 2027 2028

410 T€

Nr. 87
Erfiillung des Antrags aus dem Ausschuss fiir
Verkehr und Mobilitat vom 30.11.2022

Verknupfung des Budgets Strallenunterhaltung mit den Ertrdgen aus der Parkraumbewirtschaftung. Die Intention
und das beschlossene Volumen des damaligen Ratsantrages ist mit dem Jahr 2028 erfilllt.

PAYAS 2027 2028

300 T€

Optimierung Verkehrsiiberwachung
Durch die Optimierung werden Mehrertrdge erwirtschaftet.

Nr. 89 PAYAS 2027 2028

Baustellenmanagement 170 T€
Im Rahmen eines ganzheitlichen und stadtvertraglichen Baustellenmanagements sollen die konsumtiven und
investiven StralRenerhaltungsmallnahmen effizienter mit geringeren Nebenkosten umgesetzt werden.

2026 2027 2028
Reduktion bei Markierungsarbeiten (Rotmarkierung) 100 T€

FahrradstraBBen
Der Markierungsaufwand bei Fahrradstralle Basis ist geringer als bei FahrradstralRe Plus.
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V. Abrechnung von Leistungen

In der Abrechnung von Dienstleistungen der Verwaltung liegen Potentiale, die bislang nicht
oder nicht in méglicher Ho6he gehoben wurden und mit den vorgeschlagenen Maf3nahmen
neu betrachtet werden.

Nr. 91 2026 2027 2028
Zusatzliche Ertrage durch héheres 110 T €
Abrechnungsaufkommen (kostenpflichtige Einsatze

der Feuerwehr, u. a. Fehlalarmierungen

Brandmeldeanlagen)
Abrechnung kostenpflichtiger Einsatze der Feuerwehr nach der Feuerwehrsatzung.

2026 2027 2028
Abrechnung von Brandsicherheitswachen der 90 T€
Feuerwehr ggii. SC PreuBen Miinster

Abrechnung geleisteter Brandsicherheitswachdienste der Feuerwehr Minster gemal Feuerwehrsatzung bei
Heimspielen des SC Preuf’en Minster.

Nr. 93

Erhohung der Ertrage "Einsichtnahme in Bauakte™
und "Abnahme fliegender Bauten" um 5%

Durch eine moderate Geblihrenerhéhung bei der Akteneinsicht (z.B. fiir Eigentiimer, Planer oder Dritte) kdnnen

zusatzliche Einnahmen generiert werden. Fliegende Bauten (z.B. Zelte, Fahrgeschéafte) erfordern regelmaRiger
Abnahmen durch die Bauaufsicht. Auch hier wird eine Erhéhung der anfallenden Gebihren angestrebt.

2026 2027 2028

11 T€

2026 2027 2028
Neue Abrechnungsmoéglichkeit von Brandmeldung 5T€
und Notfallmeldungen durch Hausnotrufe,

Sicherheitsdienste ohne Priifung
Durch die Novelle des BHGK NRW (,Besondere Hinweise zur Gebilihrenkalkulation®) kénnen nicht notwendige
Feuerwehreinsatze Dienstleistern in Rechnung gestellt werden.

Nr. 95 2026 2027 2028
Uberarbeitung der Verwaltungsgebiihrensatzung, 4 T€
dabei Anpassung der Gebiihrensatze fiir die Abteilung

Steuern
Anpassung der Gebihrenséatze fur Ersatzhundesteuermarken sowie der Gebihren fiir Bescheidkopien.

2026 2027 2028

3T€

Abrechnung Priifungsleistungen Revision
Verursachungsgerechte Abrechnung von Priifungsleistungen mit den OrV-Partnern der citeq.

2026 2027 2028

1TE

Neue Abrechnungsmaglichkeit von technischen
Fehlalarmen bei eCall-Notrufen oder Drittanbieter

Durch die Novelle des BHGK NRW (,Besondere Hinweise zur Gebiihrenkalkulation“) kdnnen technisch bedingte
oder vorsatzliche Falschalarme den Betreibern der Drittanbieter-eCall-Systeme in Rechnung gestellt werden.
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VI. Veranstaltungen

Entsprechend dem Haushaltsbegleitantrag ,Sparprogramm weiterfiihren: Die ganz
Verwaltung muss ran“ wurden die Potentiale aller Amter betrachtet, was in Teilen auch
Vorschlage geringeren Ausmales zur Folge hatte, die gleichwohl unter Abwagung aller
Prioritaten unterbreitet werden so wie abschlieend die Budgets von Veranstaltungen und
eine moderate Erhdhung von Ticketpreisen.

2026 2027

Anpassung der Ticketpreise fiir Veranstaltungen 11 T€
Es wird vorgeschlagen das bisherige Anpassungsniveau der Ticketpreise beizubehalten. Hierunter fallt
beispielsweise die Anpassung der Ticketpreise fir das Jazzfestival.

2027

2026

Nr. 99

Sommerfest der Gleichstellung
Unter Abwégung der Prioritdten wird auf das Fest der Gleichstellung verzichtet.

8 T€

2026 2027

Reduzierung des Budgets fiir Veranstaltungen 5TE
Die Veranstaltungen der Westfélischen Schule fur Musik sind Gberwiegend kostenfrei, was vor dem Hintergrund
allen Personen einen Zugang zur Musik zu ermdglichen, beibehalten werden soll. Durch die Ansatzreduzierung
mussen Veranstaltungen in einem reduzierten Umfang angeboten werden.
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