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Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft -

Bilanz zum 31. Dezember 2025

Westfilisches Pferdemuseum Miinster gGmbH, Miinster

Steuerberatungsgesellschaft

Aktiva Stand Stand
31.12.2025 31.12.2024
€ €
A.  Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 3.266,00 6.098,00
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 339.047,00 511.865,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 64.423,17 62.521,17
406.736,17 580.484,17
B. Umlaufvermdgen
I.  Vorrite
1. Waren 42.500,42 36.500,80
II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,00 113.325,73
2. Sonstige Vermogensgegenstinde 3.263,70 2.622,60
I11. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 188.090,90 249.115,95
233.855,02 401.565,08
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.200,00 1.200,00
641.791,19 983.249,25




Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft -

Steuerberatungsgesellschaft

Anlage 1
Passiva Stand Stand
31.12.2025 31.12.2024
€ €
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 50.000,00 50.000,00
II. Bilanzverlust/-gewinn A 22.016,97 112.722,03
27.983,03 162.722,03
B. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuwendungen zur
Finanzierung des Sachanlagevermdgens
1. Sonderposten aus Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 188.264,92 283.100,77
C. Riickstellungen
1. Sonstige Riickstellungen 16.500,00 84.100,00
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 316.917,45 416.310,75
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 100.529,94 (Vj. € 99.393,30)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 39.461,91 28.657,05
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 39.461,91 (Vj. € 28.657,05)
3. Sonstige Verbindlichkeiten 52.663,88 8.358,65
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 52.663,88 (V. € 8.358,65)
- davon aus Steuern € 2.585,65 (V). € 5.605,39)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
€ 1.171,42 (Vj. € 2.753,26)
409.043,24 453.326,45
641.791,19 983.249,25




Dr. Merschmeier + Partner GmbH -

Wirtschaftspriifungsgesellschaft -

Steuerberatungsgesellschaft

Gewinn- und Verlustrechnung vom 1.1. bis 31. Dezember 2025

Westfilisches Pferde museum Miinster gGmbH, Miinster

00N,

12. Bilanzverlust/-gewinn

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrige

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter

b) Soziale Angaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung
- davon fiir Altersversorgung: € 2.443,96 (V]. € 2.574,01)

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Jahresfehlbetrag/-liberschuss
11.

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Anlage 2

1.1. - 1.1. -
31.12.2025 31.12.2024

€ €

726.931,72 878.159,42
136.051,72 133.468,21
862.983,44 1.011.627,63
56.809,44 63.138,22
15.319,66 13.633,20
320.117,32 320.505,42
87.184,26 88.015,63
383.552,76 526.335,16
195.690,40 190.775,84
319.074,21 300.810,99
2.009,93 6.294,36
5.538,03 6.849,15
J. 0,95 0,00
/. 134.739,00 34.193,54
112.722,03 78.528,49
. 22.016,97 112.722,03
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Westfailisches Pferdemuseum Miinster gGmbH, Miinster

Anhang zum Jahresabschluss 31.12.2025

.  Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft weist zum Abschlussstichtag die GréRenmerkmale einer kleinen Kapitalge-
sellschaft aus. Gemal Gemeindeordnung fir das Land NRW in der geltenden Fassung ist
der Jahresabschluss jedoch nach den fur groRe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften

aufzustellen.

Die Geschaftstatigkeit besteht aus der Férderung, der Einrichtung und dem Betrieb des West-
falischen Pferdemuseums in Mlnster. Der Betrieb des Museums wurde Ende Oktober 2002

aufgenommen.

Die Gesellschaft wird im Handelsregister des Amtsgericht Minster unter der Nummer HR B
5960 gefuhrt.

Sitz der Gesellschaft ist MUnster.

Il. Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstande wurden zu Anschaffungskosten angesetzt

und, sofern sie der Abnutzung unterlagen, um planmalfige Abschreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vermindert um
erhaltene Fordermittel, soweit nicht die Gebaude betroffen sind, angesetzt und soweit ab-
nutzbar um planmaflige Abschreibungen vermindert. Die Gebaude werden mit 4 % per anno
abgeschrieben. Die Ubrigen Sachanlageguter werden linear Uber eine Nutzungsdauer zwi-
schen 3 und 15 Jahren abgeschrieben. Im Jahr des Zugangs werden die Anlagegegenstande

zeitanteilig abgeschrieben.
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Die Vorrate werden zu Anschaffungskosten bewertet, die sich aus den Einkaufspreisen der

vorhandenen Waren ergeben.

Die Forderungen und die sonstigen Vermogensgegenstande werden zum Nominalwert an-

gesetzt.

Liquide Mittel werden zum Nennwert angesetzt.

Der Rechnungsabgrenzungsposten enthalt Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, die Aufwen-

dungen fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag betreffen.
Das gezeichnete Kapital wurde zum Nennbetrag angesetzt.
Fir die vom Land NRW, der NRW-Stiftung und vom Landschaftsverband Westfalen-Lippe
fur den Bau und die Einrichtung des Museums gewahrten Zuschisse wurde das Wahlrecht
in Anspruch genommen, diese in einem Sonderposten zu passivieren. Die Auflésung des

Sonderpostens erfolgt korrespondierend zur Abschreibung der bezuschussten Anlageguter.

Die Ruckstellungen wurden in Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung not-

wendigen Erflllungsbetrages angesetzt.

Verbindlichkeiten wurden zu ihren Erflllungsbetragen passiviert.

lll. Angaben zur Bilanz

Der Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2025 ist beigefugt.

Die sonstigen Ruckstellungen umfassen im Wesentlichen Ruickstellungen flr Jahresab-

schlusskosten, Buchhaltungsleistungen und noch nicht genommenen Urlaub.



Anlagennachweis 2025 - Westfilisches Pferdemuseum Miinster gGmbH, Miinster

Entwicklung der Anschaffungswerte

Entwicklung der Abschreibungen

Immaterielle Vermogensgegenstinde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte

Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche

Rechte und Bauten einschlieflich

der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschiftsausstattung

Anfangsbestand Zugang Abgang Endstand  Anfangsbestand Zugang Abgang Endstand  Restbuchwert Restbuchwert
1.1.2025 2025 2025 31.12.2025 1.1.2025 2025 2025 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
€ € € € € € € € € €

27.355,87 0,00 0,00 27.355,87 21.257,87 2.832,00 0,00 24.089,87 3.266,00 6.098,00
4.320.423,42 0,00 0,00 4.320.42342  3.808.558,42 172.818,00 0,00  3.981.376,42 339.047,00 511.865,00
1.374.370,30  21.942,40 4.858,64 1.391.454,06 1.311.849,13  20.040,40 4.858,64 1.327.030,89 64.423,17 62.521,17
5.694.793,72  21.942,40 4.858,64 5.711.877,48  5.120.407,55 192.858,40 4.858,64  5.308.407,31 403.470,17 574.386,17
5.722.149,59  21.942,40 4.858,64 5.739.233,35 5.141.665,42  195.690,40 4.858,64  5.332.497,18 406.736,17 580.484,17
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Der Verbindlichkeitenspiegel zum 31. Dezember 2025:
Restlaufzeit
Gesamt bis zu 1 Jahr 1 -5 Jahre mehr als 5 Jahre
€ € € €
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten 316.917,45 100.529,94 216.387,51 0,00
(Vorjahr:) (416.310,75) (99.393,30) (316.917,45) (0,00)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 39.461,91 39.461,91 0,00 0,00
(Vorjahr:) (28.657,05)  (28.657,05) (0,00) (0,00)
3. Sonstige Verbindlichkeiten 52.663,88 52.663,88 0,00 0,00
(Vorjahr:) (8.358,65) (8.358,65) (0,00) (0,00)
409.043,24 192.655,73 216.387,51 0,00
(Vorjahr:) (453.326,45)  (136.409,00)  (316.917,45) (0,00)
IV. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung
Die Umsatzerlose gliedern sich wie folgt auf:
2025 2024
T€ T€
Emtrittsgelder Museum 589 731
Museumshop/K affee- und Eisautomat 118 129
Ubrige 20 18
727 878

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesentlichen den Ertrag aus der Auflésung
des Sonderpostens in Hohe von T€ 95 (Vj. T€ 95), Spenden in Héhe von T€ 28 (Vj. T€ 30)
und ubrige sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von T€ 13 (Vj. T€ 9).
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V. Sonstige Angaben

Die Gesellschaft beschaftigte in 2025 im Durchschnitt 17 (V). 18) Angestellte (hiervon durch-
schnittlich 3 (Vj. 4) Vollzeitkrafte, 3 (Vj. 2) Teilzeitkrafte sowie 11 (Vj. 12) geringfligig Beschaf-
tigte).

Geschaftsfihrer im Geschaftsjahr 2025 waren Herr Peter Weeke, Lienen, Geschaftsfihrer
der Firma Vernhold GmbH, und Frau Sybill Ebers, Minster, wissenschaftliche und kaufman-

nische Leiterin der Westfalisches Pferdemuseum Munster gGmbH.

Die Gesamtbeziige der Geschaftsfihrer werden aufgrund der Schutzklausel des § 286 Abs.
4 HGB nicht genannt.

Das Honorar fur den Abschlussprufer umfasst ausschlieRlich Abschlusspruferleistungen in
Hohe von T€ 5.

Aufgrund des positiven Eigenkapitals und der Liquiditatslage sieht die Geschaftsfuhrung der-

zeit keine Gefahr fur den Fortbestand der Gesellschaft.

Die Geschaftsfiihrung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag von T€ 135 mit dem Gewinnvortrag

von T€ 113 zu verrechnen und dann einen Bilanzverlust von T€ 22 auszuweisen.

Munster, 19. Marz 2026

gez. Sybill Ebers gez. Peter Weeke
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Westfédlisches Pferdemuseum Miinster gGmbH

Lagebericht zum Jahresabschluss 2025

A. Darstellung des Geschaftsverlaufs

1.

Allgemeine Geschiftstatigkeit

Die deutsche Volkswirtschaft befindet sich im laufenden Jahr in der Stagnation, nachdem
sie sich laut dem jungsten Datenbestand in den Jahren 2023 und 2024 in einer Rezession
befand. Die aktuelle Schwache wird neben konjunkturellen Faktoren auch durch einen
tiefgreifenden Strukturwandel sowie durch geopolitische Veranderungen verursacht, die
das deutsche Exportmodell gefahrden. Vor dem Hintergrund einer sich andernden Welt-
ordnung und Zweifeln an der Verlasslichkeit der Sicherheitsgarantien der USA fir die eu-
ropaischen NATO-Staaten geraten etablierte wirtschaftliche und sicherheitspolitische
Strukturen unter Anpassungsdruck. Zugleich erschwert die immer noch andauernde Frag-
mentierung des europaischen Binnen- und Kapitalmarktes die Anpassung der europai-
schen Volkswirtschaften an die veranderten globalen Herausforderungen. Die gegenwar-
tige Schwachephase in Deutschland ist jedoch nicht allein auf externe Ursachen zurick-
zufuhren. Auch inlandische Faktoren wie ein anhaltender Rickgang der Wettbewerbsfa-
higkeit der deutschen Industrie und die fortschreitende demografische Alterung tragen zur
ungunstigen aktuellen Lage bei.

(zitiert aus: Kurzfassung des Jahresgutachtens 2025/26 des Sachverstandigenrates zur Begutachtung der

gesamtwirtschaftlichen Entwicklung.)

Die ,Westfalisches Pferdemuseum Minster gGmbH® mit Sitz in Minster wurde durch no-
tariellen Vertrag vom 17. Oktober 2000 gegrlindet.

Unternehmensgegenstand der Gesellschaft ist die Férderung, die Einrichtung und der Be-
trieb des Westfalischen Pferdemuseums in Minster.

Nachdem im Jahr 2002 die Fertigstellung des Museums und der Einrichtung erfolgte,
wurde die operative Tatigkeit des Museumsbetriebes im Rahmen einer feierlichen Eroff-
nungsveranstaltung am 27.10.2002 aufgenommen.

Das Museum wird auf einer Teilflache des Gelandes des Westfalischen Zoologischen Gar-
tens in Minster (Zoo) betrieben. Zu diesem Zweck wurde mit der Westfalischer Zoologi-
scher Garten Minster gGmbH im Jahr 2000 ein Erbbaurechtsbestellungsvertrag ge-
schlossen.
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Der laufende Museumsbetrieb wird vor allem durch die anteilige Weiterleitung von durch
den Zoo vereinnahmten Eintrittsgeldern der Zoobesucher an die Gesellschaft gesichert.
Das Westfalische Pferdemuseum erhalt vom Allwetterzoo monatliche Abschlage, die auf
einer aus Erfahrungswerten festgelegten Mindestbesucherzahl pro Jahr basieren. Am
Ende des Jahres werden die tatsachlich erreichten Besucherzahlen abgerechnet, die in
der Regel hoher als die angenommene Mindestbesucherzahl sind.

Der Zoo in Munster und die Gesellschaft erwarten durch einen aufeinander abgestimmten
Betrieb ein steigendes Besucherinteresse und damit steigende Besucherzahlen.

Das Westfalische Pferdemuseum ist dazu an dem Projekt ,,Pferdepark® des Zoos beteiligt.
Voraussetzungen flir den gemeinsamen Erfolg ist eine enge Zusammenarbeit der Partner,
die in einem Kooperations- und Zusammenarbeitsvertrag im Jahre 2000 geregelt wurde.
Dieser Vertrag wurde im Marz 2017 um einen Nachtrag und eine Zusatzvereinbarung er-
ganzt.

Das Projekt Pferdemuseum umfasste in der ersten Baustufe ein Ausstellungsgebaude mit
Foyer, Museumsshop und Magazin/Versorgung sowie einen Verwaltungsteil. In einer an-
schliefenden zweiten Baustufe ist eine Manegenhalle zunachst ohne vollstadndigen Innen-
ausbau mit zugehdrigen Stallen errichtet worden.

Die erste Baustufe wurde im Wesentlichen durch Zuschiisse des Landes Nordrhein- West-
falen, der Nordrhein-Westfalen-Stiftung und des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe
finanziert.

Des Weiteren wurden Teilbetrage Uber langfristige Darlehn finanziert. Die vorgezogenen
Bautatigkeiten der Manegenhalle wurden ebenfalls Gber ein langfristiges Darlehen finan-
ziert. Restbetrage wurden durch Spenden von Wirtschaftsunternehmen und anderen For-
derern erbracht.

Nach dem zuletzt vorliegenden Korperschaftsteuerbescheid fordert die Gesellschaft be-
sonders forderungswirdig anerkannte gemeinnttzige Zwecke und ist daher grundsatzlich
von der Korperschaft- und Gewerbesteuer befreit. Die Steuerbefreiung gilt nicht fir wirt-
schaftliche Geschaftsbetriebe. Damit ist die Gesellschaft berechtigt fir Spenden, die ihr
zur Verwendung flr diese Zwecke zugewendet werden, férmliche Zuwendungsbestati-
gungen auszustellen.

Umsatzentwicklung

Im Geschaftsjahr 2025 ist der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um 151 T€ auf 727 T€
zuruckgegangen. Ursachlich sind im Wesentlichen die geringeren Eintrittsgelder.
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3. Investitionen

Im Geschaftsjahr 2025 wurden Investitionen in das Anlagevermdgen in Héhe von 23
T€ getatigt, die auf medientechnische Erstausstattung, Geschaftsausstattung, Biro-
einrichtung, geringwertige Wirtschaftsgtter und sonstige Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung entfallen.

4. Personal- und Sozialbereich

Die Gesellschaft beschaftigte in 2025 im Durchschnitt 17 Angestellte (hiervon durch-
schnittlich 3 Vollzeitkrafte, 3 Teilzeitkrafte sowie 11 geringflgige Beschaftigte).

Der Personalbestand zum Stichtag des Geschaftsjahres hat sich im Vergleich zum Vorjahr
um einen Angestellten verandert. Insgesamt haben sich die Kosten fur den Personalauf-

wand nur um 2 T€ verringert.

Eine Tarifbindung besteht nicht.

B. Darstellung der Lage

Aufgrund von Rundungen kdnnen sich geringfiigige Differenzen in Héhe von 1 T€ ergeben.

1: Vermogenslage
a) Bilanzvergleich
Die Aktivseite der Bilanz (642 T€) besteht aus lang- und mittelfristig gebundenem Ver-
mogen (Anlagevermdgen 407 T€) sowie kurzfristig gebundenem Vermdgen (Vorrate

43 T€, Forderungen und RAP 4 T€ und liquide Mittel 188 T€).

Die Passivseite der Bilanz umfasst die eigenen Mittel (216 T€), die mittel- bis langfris-
tigen Bankverbindlichkeiten (317 T€) und kurzfristige Fremdmittel (109 T€).

Die eigenen Mittel (216 T€) setzen sich hierbei aus dem Eigenkapital (28 T€) und dem
Sonderposten fur Investitionszuschisse zum Anlagevermoégen (188 T€) zusammen.
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Demnach wird zum 31.12.2025 ein Eigenkapital von 28 T€ (Vorjahr: 163 T€) ausge-
wiesen. Zu beachten ist, dass die im gesonderten Posten passivierten Zuschiisse zum
Anlagevermogen (188 T€) ebenfalls zum Uberwiegenden Teil Eigenkapitalcharakter
haben, da aufgrund der aktuellen Zweckbindung nicht mit Riickzahlungen zu rechnen
ist.

Die kurzfristigen Bankverbindlichkeiten betragen zum 31.12.2025 101 T€ (99 T€).

b) Bilanzkennziffern
Die Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 4,4 % (16,6 %).
Der Anteil der eigenen Mittel (Eigenkapital + Sonderposten fiir Investitionszu-
schusse zum Anlagevermogen) an der Bilanzsumme betragt 33,7 % gegenuber 45,4

% im Vorjahr.

Der Liquiditatsgrad ist definiert als Differenz zwischen den kurzfristig realisierbaren
Vermoégenswerten und den kurzfristig falligen Verbindlichkeiten:

2025 2024 2023 2022 2021

Kurzfristig realisierbare Ver-

mogenswerte 191 365 337 341 418
Kurzfristig fallige Schuldpos-

ten -210 -220 -187 -187 -165
Liquiditat |. Grades -19 145 150 154 253
Vorrate 43 37 29 23 17
Liquiditat Il. Grades 24 182 179 170 270

Die Liquiditat I. Grades zum Stichtag 31.12.2025 hat sich gegenliber dem Vorjahr
von 145 T€ um 164 T€ auf -19 T€ verschlechtert.

Die Liquiditat Il. Grades betragt nach Hinzurechnung der Vorrate zum 31.12.2025
24 T€ (182 T€).

2. Finanzlage

Der cash-flow der Gesellschaft, der sich aus dem Jahresfehlbetrag (-135 T€), erhoht
um die Abschreibungen (196 T€) und vermindert um die Ertrége aus der Auflésung
von Sonderposten (95 T€) ermittelt, betragt im Geschaftsjahr -34 T€ gegenuber 130
T€ im Vorjahr. Der cash-flow ist damit im Vergleich zum Vorjahr um 164 T€ gesunken.

Das am 08.07.2016 aufgenommene Darlehen bei der Sparkasse Munsterland Ost
wurde im Geschaftsjahr planmafig getilgt.
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Unter Berlcksichtigung des unverandert zur Verfligung stehenden Kontokorrentrah-
mens wird die Gesellschaft auch zuklnftig in der Lage sein, ihren Zahlungsverpflich-
tungen nachzukommen.

Zahlungsausfallrisiken aus der anteiligen Weiterleitung von durch den Zoo verein-

nahmten Eintrittsgeldern an die Gesellschaft werden im Wesentlichen durch monatli-
che Abschlagszahlungen vermieden.

Ertragslage

Im Berichtsjahr wurde ein im Vergleich zum Vorjahr um 168 T€ geringeres Jahreser-
gebnis in Héhe eines Fehlbetrages von 135 T€ erwirtschaftet.

Die Umsatzerl6se sind im Vergleich zum Vorjahr um 151 T€ gesunken.

Der Personalaufwand verringerte sich um 2 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich um 18 T€ auf 319 T€. Hier ist
vor allem zu vermerken, dass Coronariickzahlungen in Héhe von 37 T€ berucksichtigt
worden sind.

Die Kosten fur Sonderausstellungen erhéhten sich auf 26 T€ (24 T€).

Das Betriebsergebnis hat sich um 165 T€ auf -131 T€ (34 T€) verschlechtert:

2025 2024
Umsatzerlése 727 878
Sonstige betriebliche Ertrage (inkl. Spenden) 136 133
863 1.011
Materialeinsatz/Bestandsveranderung -72 -77
Personalaufwand -407 -409
Abschreibungen -196 -191
Sonstige betriebliche Aufwendungen -319 -301
-131 33

Das Finanzergebnis verschlechterte sich leicht auf -4 T€ (-1 T€).
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C. Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung

Durch monatlich erstellte betriebswirtschaftliche Auswertungen kénnen insbesondere Preisande-
rungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken frihzeitig erkannt sowie ggfs. geeignete MalRnahmen er-
griffen werden.

Das schlechte Jahresergebnis des Pferdemuseums fur das Jahr 2025 ist maligeblich auf zwei
Faktoren zurickzuflihren. Zum einen steht eine einmalige in unseren Augen falsch berechnete
Forderung einer Rickzahlung von Corona-Hilfen in H6he von 47.000 Euro im Raum, weswegen
aktuell ein Klageverfahren lauft. Zum anderen musste das Pferdemuseum 106.000 Euro fir das
Jahr 2025 an den Allwetterzoo zurtickzahlen, da die Besucherzahlen weit unter dem seit Jahren
kalkulierten Niveau fir die Abschlagszahlungen lagen.

Insgesamt wurden nur 456.743 Besucher mit dem Pferdemuseum abgerechnet (Vorjahr:
628.146). Da das Westfalische Pferdemuseum vom Allwetterzoo monatliche Abschlage erhalt,
die auf einer angenommen Mindestbesucherzahl in Hohe von 530.000 basieren, musste das
Pferdemuseum rund 106.000 Euro an den Zoo zurlckzahlen. Dies ist ein Novum in den 23 Jah-
ren des Bestehens des Museums, in denen die Besucherzahlen in der Regel immer hdher als
kalkuliert lagen, so dass das Westfalische Pferdemuseum bis auf eine Ausnahme stets Nach-
zahlungen vom Allwetterzoo erhalten hat.

Der auffallend hohe Rickgang der Zoo-Besucher im Jahr 2025 ist auf verschiedene Faktoren
zurUckzufuhren: Die allgemein schlechte wirtschaftliche Lage in Deutschland sowie die unsichere
weltpolitische Situation haben spirbaren Einfluss auf das Kaufverhalten der Birger, die eher bei
Ausgaben im Freizeitsektor wie Restaurantbesuche sparen. Da es seit Bestehen des Westfali-
schen Pferdemuseums im Allwetterzoo jedoch immer wieder schwierige wirtschaftliche Jahre
gab, kann dies nicht allein zu dem Besucherrickgang gefuhrt haben.

Eine nahere Betrachtung der monatlichen Besucherzahlen weist darauf hin, dass es einen Zu-
sammenhang zwischen dem Besucherriickgang und der Erhéhung der Eintrittspreise sowie der
zeitgleichen Einfuhrung eines neuen komplexen Online-Ticketing-Systems mit Frihbucher-Ra-
batten im Frihling 2025 gibt.

Der Allwetterzoo hat mit Beginn des Jahres 2026 auf diese negative Entwicklung reagiert, in dem
er teilweise die Preiserhéhungen zurticknahm, das Frihbucher- und komplizierte Ticketingsys-
tem abschaffte und nun kostenglinstige Familientickets anbietet.

Des Weiteren setzt der Allwetterzoo mit der Umgestaltung des ehemaligen Robbenhaven zu ei-
ner Ausstellungshalle flr Erlebnis-Ausstellungen zu den Themen Dinosaurier, Eiszeit etc. auf
zusatzliche Besucher und Einnahmen. Wie auch in den Vorjahren wird das Pferdemuseum im
Jahr 2026 wieder aktiv zur Attraktivitatssteigerung beitragen: Neben Neuerungen wie u. a. einem
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interaktiven Kutschensimulator oder einem zweiten kostbaren Urpferdchen in der Dauerausstel-
lung werden Sonderausstellungen wie die beliebte Londoner Schau ,Wildlife Photographer of the
Year* oder das Kooperationsprojekt ,Das Pferd in der Kunst* anlasslich des 200-jahrigen Ge-
burtstags des NRW-Landgestuts, verschiedene Zielgruppen ansprechen. Auch familienfreundli-
che Aktionstage wie ,Hobby-Horsing“ oder der ,Pferde-Erlebnistag” inklusive Ponyreiten, die das
Museum seit drei Jahren anbietet sowie regelmaRige Pferdeshows sorgen fur einen regen Zulauf
an Besuchern.

Die Geschaftsflihrung geht davon aus, dass die erneute Umstrukturierung des Preissystems auf
ein ahnliches Niveau wie im Jahr 2024 sowie die genannten Plane und Projekte dazu fihren,
dass sich die Besucherzahlen des Allwetterzoos im Jahr 2026 wieder erholen werden bzw. wie-
der auf das Niveau der Vorjahre steigen wird. Der Zoo rechnet flr das Jahr 2026 mit ca. 618.000
Besuchern. Das Pferdemuseum plant flr das Jahr 2026 mit 530.000 zahlenden Besuchern.

Die Einnahmen im laufenden Betrieb hangen wesentlich von der jahrlichen Gesamtbesucherzahl
des Zoos in Munster ab. Ein grundsatzliches Risiko liegt in abnehmenden Besucherzahlen wie
im Jahr 2025 zu sehen ist. Es ist derzeit aber nicht abzusehen, dass die den Kalkulationen zu
Grunde liegenden Besucherzahlen dauerhaft unterschritten werden. Aufgrund der dargelegten
Grunde ist davon auszugehen, dass dieser extreme Besucherriickgang ein einmaliges Phano-
men ist. Steigende Besucherzahlen wirden entsprechend wieder zu héheren Einnahmen fihren.

Auf Basis des Kooperationsvertrags sollen der Allwetterzoo und das Pferdemuseum alle zwei
Jahre Uberprufen, ob die Eintrittspreisanteile angepasst werden mussen. Nach einem sechsjah-
rigen Stillstand wurden die Anteile zuletzt im Jahr 2023 um 7 % erhoht. Die fur das Jahr 2025
vom Westfalischen Pferdemuseum aufgrund gestiegener Betriebs- und Lohnkosten geforderte
Anpassung der anteiligen Eintrittsgelder in Hohe von 5 % wurde aufgrund der wirtschaftlichen
Lage des Zoos zurlickgestellt. Hierzu werden aber die Gesprache 2026 entsprechend der per-
spektivischen wirtschaftlichen Entwicklung wieder aufgenommen.

Auch wenn die Geschaftsfliihrung fir 2026 von einer positiveren Entwicklung ausgeht, wurde -
um Kosten zu mindern - eine Stelle fur Geringfligig-Beschaftigte eingespart.

Durch die komplette Umstellung auf LED-Lampen in der Dauerausstellung ist mit einer Reduzie-
rung der Stromkosten zu rechnen.

Zum 31.12.2025 weist die Gesellschaft ein Eigenkapital von 28 T€ aus. Die Geschaftsfihrer ge-
hen von der Fortfihrung der Gesellschaft aus.

Die Westfalisches Pferdemuseum Munster gGmbH unterhalt seit Eroffnung am 27.10.2002 einen
steuerpflichtigen wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb (Museumsshop/Kaffee- und Eisautomat).
Verluste im steuerpflichtigen wirtschaftlichen Geschéaftsbetrieb sind grundsatzlich gemeinnutzig-
keitsschadlich. Solche Verluste sind innerhalb des Folgejahres auszugleichen.
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Innerhalb der nachsten Jahre muss die Luftungsanlage im gesamten Pferdemuseum ausge-
tauscht werden. Der Investitionsrahmen wird rund 300 T€ betragen.

Um die Energiekosten zu senken, ist in den vergangenen Jahren die Umstellung der Beleuchtung
auf LED (ca. 110 T€) umgesetzt worden. Im letzten Schritt wurde 2025 die Beleuchtung der Dau-
erausstellung auf eine flexiblere und exponatschonendere Variante umgestellt. Neben der Ener-
gieeinsparung konnte hierdurch eine wesentliche Verbesserung der konservatorischen Bedin-
gungen in der Ausstellung erzielt werden. Ebenfalls im Jahr 2025 abgeschlossen ist die langjahrig
geplante Erneuerung der Brandmeldeanlage mit Kosten in Hohe von rund 51.000 Euro.

D. Sonstige Angaben
1. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft
Die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft wird grundsatzlich positiv gesehen.

Im Rahmen einer Fortflhrungsprognose rechnet die Geschaftsfiihrung im kommenden
Jahr mit folgender Entwicklung:

2026
Umsatzerlose 838.548 €
Jahresuiberschuss 1.479 €

Miunster, den 24.03.2026

f“}—% J Petar Weake

Sybill Ebers Peter Weeke
(Geschaftsflhrerin) (Geschaftsfuhrer)
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