Antrag an den Rat Nr. A-R/0020/2026

Ratsantrag

Einflihrung eines zentralen Fordermittelmanagements und Starkung der
strategischen Fordermittelakquise

Der Rat der Stadt Miinster moge beschlieBen:

1. Die Verwaltung wird beauftragt, ab dem 1. Januar 2026 halbjahrlich eine
gesamtstadtische Ubersicht aller gepriiften, beantragten, bewilligten und abgelehnten
Foérderprogramme vorzulegen. Die Ubersicht ist mindestens auszuweisen nach
Programm, Projekt, federflihrendem Amt, Antragsdatum, beantragtem und bewilligtem
Volumen, Forderquote, Eigenanteil, Laufzeit sowie absehbaren Folgekosten.

2. Zusétzlich legt die Verwaltung dem Rat quartalsweise eine Ubersicht aller aktuell
erreichbaren Forderprogramme fur die Stadt Munster vor, gegliedert nach
Themenbereichen (u. a. Klimaanpassung, Energie, Mobilitat, Digitalisierung, Bildung,
Sport, Soziales, Stadtentwicklung). Flr jedes Programm ist darzustellen, ob eine
Antragstellung vorgesehen ist, gepruft wird oder aus welchen Griinden hiervon
abgesehen wird.

3. Bei Nichtteilnahme an fachlich einschlagigen Forderprogrammen ist klinftig eine
schriftliche fachliche Begriindung vorzulegen, insbesondere unter Berticksichtigung
von Forderquote, Eigenanteil, Folgekosten und personellen Auswirkungen flir die Stadt
Munster.

4. Die Verwaltung wird beauftragt, bis zur Sommerpause 2026 ein Konzept zur
Einrichtung eines zentralen Fordermittelmanagements flir die Stadt Munster
vorzulegen. Dieses ist als eigenstandige, steuerungsfahige Einheit (z. B. im Dezernat
des Oberburgermeisters oder bei der Kdmmerei) zu verankern und mit klarer
Verantwortung fur das gesamtstadtische Monitoring aller relevanten Forderaufrufe; die
strategische Priorisierung nach den politischen Zielen der Stadt Mlnster; die
Unterstltzung der Fachamter bei Antragstellung und Abwicklung; ein systematisches
Erfolgscontrolling; sowie die Bewertung von Kofinanzierungs- und Folgekostenfragen.

Begriindung:

Die Antwort der Verwaltung vom 19. Februar 2026 auf die Anfrage zur Férdermittelakquise im
Bereich Klimaanpassung macht deutlich, dass die Stadt Mlnster bislang keine zentrale
Steuerungsstruktur fir Fordermittel besitzt.

Wortlich heiBt es: ,,Eine zentrale, gesamtstadtisch einheitliche Organisationseinheit fur das
Fordermittel-Monitoring oder die Fordermittelakise [...] besteht derzeit nicht. (...) ,,Ein
stadtweiter, systematischer Uberblick (iber alle gepriiften, beantragten, bewilligten oder



abgelehnten Forderantrage [...] wird derzeit jedoch nicht in Form einer zentral geflihrten
Fordermitteldatenbank vorgehalten.®

Damit hangt die Nutzung von Forderprogrammen in Mlnster maBgeblich von der jeweiligen
Personalausstattung einzelner Amter ab. Die Verwaltung selbst weist darauf hin, dass
Forderprogramme regelmaBig nur Investitionskosten abdecken und ,seit Jahren keine
zuséatzlichen personellen oder finanziellen Ressourcen® fir die dauerhafte Unterhaltung neuer
MaBnahmen zur Verfugung stehen.

Gerade flr eine wachsende Stadt wie Munster mit erheblichen Herausforderungen in den
Bereichen Klimaanpassung, energetische Gebaudesanierung, Schul- und Kitainfrastruktur,
Mobilitdtswende und Stadtentwicklung ist dies nicht ausreichend. Angesichts einer
angespannten Haushaltslage kann es sich Mlnster nicht leisten, verfligbare Forderprogramme
unkoordiniert oder nur selektiv zu nutzen.

Die Antwort zeigt zudem, dass Reformbedarf erkannt wurde; die Einfuhrung eines zentralen
Fordermittelmanagements wird als ,Verbesserungspotential“ benannt. Um diesen Anspruch
einzuldsen, bedarf es nun einer verbindlichen organisatorischen Umsetzung.

Ziel dieses Antrags ist es, fur die Stadt Munster vollstandige Transparenz tber Férderchancen
und -entscheidungen herzustellen, politische Steuerungsfahigkeit zu starken, Fordermittel
strategisch zur Umsetzung stadtischer Schwerpunktziele einzusetzen und zusatzliche externe
Finanzierungsquellen systematisch zu erschlieBen.

Munster darf keine Forderchance liegen lassen. Gerade in Zeiten knapper kommunaler
Haushalte ist eine professionelle, zentral gesteuerte Fordermittelakquise kein optionaler
Baustein, sondern ein Gebot verantwortungsvoller Finanzpolitik.

Munster, 27. April 2026
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