Anlage 1 zur Vorlage V/0348/2026

FMO FLUGHAFEN MUNSTER/OSNABRUCK GMBH, GREVEN

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2025

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I.  Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

w

Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

B. UMLAUFVERMOGEN

I.  Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermogensgegenstdande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

ANLAGE 1
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
416.752,00 315.112,00

54.792.836,06
9.539.694,00
5.703.901,00
420.320,72

55.553.028,06
8.265.146,00
3.649.315,00
2.616.337,00

70.456.751,78

70.083.826,06

17.059.736,91
111.258,38

17.059.736,91
2,00

17.170.995,29

17.059.738,91

288.079,15 342.220,21
691.426,30 1.285.952,49
7.730.754,07 6.743.857,05
669.153,60 958.797,60
9.091.333,97 8.988.607,14

14.434.551,46

16.547.303,90

249.858,22

321.211,50

112.108.321,87 _ 113.658.019,72



FMO FLUGHAFEN MUNSTER/OSNABRUCK GMBH, GREVEN

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2025

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

I.  Gezeichnetes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital
2. Nennbetrag eigener Anteile

Il. Kapitalriicklage

IIl. Jahresfehlbetrag/-tiberschuss

B. RUCKSTELLUNGEN
1. Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
2. Sonstige Riickstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegeniliber Gesellschaftern
Verbindlichkeiten gegeniliber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

7. Sonstige Verbindlichkeiten

ok wnNRE

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2025
EUR
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31.12.2024
EUR

22.663.500,00
-471.700,00

22.663.500,00
-471.700,00

22.191.800,00

22.191.800,00

30.648.816,31

30.236.603,93

-1.192.598,71

412.212,38

5.867.270,00
4.690.550,12

6.261.904,00
6.810.074,20

7.318.532,19
410,00
1.060.830,02
326.761,37
39.576.996,76

3.211,44
1.509.933,52

8.773.155,38
410,00
2.413.571,49
426.686,35
34.898.844,82

9.822,14
954.832,34

105.808,85

268.102,69

112.108.321,87 _ 113.658.019,72
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FMO FLUGHAFEN MUNSTER/OSNABRUCK GMBH, GREVEN

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025

Umsatzerlose
Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Rohergebnis

Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und
fir Unterstitzung
- davon fiir Altersversorgung: EUR 578.607,43 (Vorjahr:
EUR 1.417.093,95)

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstdande des

Anlagevermoégens und Sachanlagen

a) Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstinde des
Anlagevermogens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustibernahme

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Finanzergebnis
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag/-iiberschuss

2025
EUR

ANLAGE 2

2024
EUR

24.882.033,16

25.189.674,68

24.882.033,16

1.370.635,61

25.189.674,68

1.621.242,96

-459.523,57 -312.109,23
-6.307.208,15 -5.864.475,48
-6.766.731,72 -6.176.584,71

19.485.937,05

-9.907.983,79

-2.586.466,43

20.634.332,93

-9.656.918,09

-3.288.084,05

-12.494.450,22

-4.447.637,55

-12.945.002,14

-3.860.651,70

-4.447.637,55

-10.455.525,40

-3.860.651,70

-10.412.751,97

-7.911.676,12

7.896.278,73

-6.584.072,88

8.128.329,92

270.471,84 453.990,38
-219.265,71 -374.521,52
-1.145.673,45 -918.665,40
6.801.811,41 7.289.133,38
-1.109.864,71 705.060,50
-82.734,00 -292.848,12
-1.192.598,71 412.212,38
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Anhang

fur das Geschaftsjahr 2025

FMO Flughafen Munster/Osnabriuck GmbH, Greven

. Allgemeine Angaben

Die FMO Flughafen Minster/Osnabriick GmbH mit Sitz in Greven ist beim Handelsregister B des
Amtsgerichts Steinfurt unter der Nummer HR B 1234 eingetragen. Die Gesellschaft weist zum
Bilanzstichtag die GréRenmerkmale einer mittelgroRen Kapitalgesellschaft im Sinne des
§ 267 Abs. 2 HGB auf.

Der Jahresabschluss wird nach den Rechnungslegungsvorschriften fir Kapitalgesellschaften des
Handelsgesetzbuches (HGB) unter Bericksichtigung des Gesetzes betreffend die Gesellschaften mit

beschrankter Haftung (GmbHG) aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz erfolgt nach § 266 HGB und die der Gewinn- und Verlustrechnung nach
§ 275 Abs. 2 HGB (Gesamtkostenverfahren).

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die nach den gesetzlichen
Vorschriften bei den Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung anzubringenden Vermerke
ebenso wie die Vermerke, die wahlweise in der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung

anzubringen sind, teilweise im Anhang aufgefihrt.

ll. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermdgensgegenstidnde werden mit ihren Anschaffungskosten, vermindert um

planmaRige lineare Abschreibungen, bewertet.

Das Sachanlagevermdgen wird mit Anschaffungskosten, vermindert um Abschreibungen, angesetzt.
Erhaltene Zuschisse werden von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abgesetzt.
Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert. Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode.
Bei dauernder Wertminderung von Vermodgensgegenstidnden des Sachanlagevermégens wurden
auRerplanmaRige Abschreibungen vorgenommen. Fir Zugange von Vermdgensgegenstanden mit
Anschaffungskosten von € 250,00 bis € 1.000,00 wird entsprechend § 6 Abs.2a EStG ein
Sammelposten gebildet. Dieser Sammelposten wird in jedem Geschéaftsjahr mit einem Funftel

gewinnmindernd aufgeldst.
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Die Anteile an verbundenen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, werden mit
den Anschaffungskosten ausgewiesen. Die Beteiligungen werden ebenfalls grundsatzlich mit den
Anschaffungskosten angesetzt. Die aulerplanmaligen Abschreibungen wurden in 2025 wieder

zugeschrieben.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist aus dem als Anlage beigefiigten Anlagenspiegel ersichtlich.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu Anschaffungskosten unter Beachtung des strengen

Niederstwertprinzips bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstadnde werden mit dem Nominalwert angesetzt.
Einzelwertberichtigungen werden im notwendigen Umfang vorgenommen. Zur Abdeckung des
allgemeinen Ausfallrisikos hat die Gesellschaft eine Pauschalwertberichtigung von 1 % auf die

Nettoforderungen aus Lieferungen und Leistungen berucksichtigt.

Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert bilanziert.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurden Auszahlungen vor dem Bilanzstichtag ausgewiesen,

soweit diese Aufwendungen fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Die Bewertung des Eigenkapitals erfolgt zum Nominalwert.

Die Pensionsruckstellungen werden zum 31. Dezember 2025 nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen auf der Grundlage des Barwertverfahrens (Projected Unit Credit Methode) berechnet.
Dieser Zinssatz betragt 2,06 % (Vorjahr 1,90 %). Fir die Bewertung wurden die Richttafeln 2018 G
(Generationensterbetafeln) von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde gelegt. Bei den Renten und

Gehaltern wurde ein Trend von 2 % angenommen. Fluktuationsabschlage wurden nicht berucksichtigt.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Rickstellungen nach Malkgabe des
entsprechenden durchschnittlichen Markizinssatzes aus den vergangenen zehn Geschéftsjahren und
dem Ansatz der Rickstellungen nach MaRgabe des entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschéaftsjahren (2,21 %) betrdgt zum
31. Dezember 2025 T€ 112. Diesem Betrag stehen frei verfiigbare Ricklagen in ausreichender Hohe
gegenuber. Eine Ausschittungssperre gemal § 268 Abs. 8 Satz 3 i.V.m. Satz 1 HGB sowie nach
§ 253 Abs. 6 HGB besteht somit nicht.

Die sonstigen Rickstellungen werden fir erkennbare Risiken und ungewisse Verpflichtungen gebildet.
Sie werden gemal § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB mit dem nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung

notwendigen Erfullungsbetrag angesetzt.
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Fur die Bewertung der Altersteilzeitverpflichtungen wurden die Richttafeln 2018 G
(Generationensterbetafeln) von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde gelegt. Es wurden ein
Rechnungszins von 1,85 % (Vorjahr 1,49 %) und ein Einkommenstrend von 2,50 % zugrunde gelegt.
Die Ruckstellungen fur Altersteilzeitverpflichtungen werden gemaR § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit dem
entsprechenden Deckungsvermdgen saldiert. Das Deckungsvermdgen wird mit den von der

Versicherungsgesellschaft mitgeteilten Aktivwerten bewertet.

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erfullungsbetrag gemaf § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB angesetzt.
Erhaltene Anzahlungen werden zum Nennwert bilanziert.

Latente  Steuern resultieren im  Wesentlichen aus unterschiedlichen Ansatz- und
Bewertungsvorschriften von Rickstellungen und Anlagevermégen in Handels- und Steuerbilanz sowie
des bei der FMO GmbH bilanzierten Sonderbetriebsvermoégens der WISAG FMO Cargo Service
GmbH & Co. KG, Greven. Bei der Berechnung der latenten Steuern wurde ein Steuersatz von
31,575 % zu Grunde gelegt. Auf eine Aktivierung wurde gemaf § 274 Abs. 1 HGB verzichtet.

lll. Erlauterungen zur Bilanz

1. Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschaftsjahr 2025 ist in Form eines

Bruttoanlagenspiegels gemaf § 284 Abs. 3 HGB dargestellt, der diesem Anhang beigefligt ist.

2. Umlaufvermégen

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben — wie im Vorjahr — eine

Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in H6éhe von 7.731 T€ (Vorjahr: 6.744 T€)
beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus Steuererstattung (68 T€), aus Lieferungen und
Leistungen (204 T€), die Mittelbereitstellung flir Investitionen (1.813) und die Forderungen aus der
Ergebnisiibernahme (5.646 T<€).
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3. Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital ist in voller Hohe eingezahlt.

4. Riickstellungen

Die sonstigen Ruickstellungen betreffen im  Wesentlichen  Vertragsrisiken (T€ 2.830),

Personalverpflichtungen (T€ 619), ausstehende Rechnungen (T€ 605), Instandhaltungsriickstellungen
(T€ 123) sowie drohende Verluste (T€ 378).
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5. Verbindlichkeiten
Restlaufzeiten
31.12.2025 davon
(31.12.2024) bis zu einem Jahr >1 Jahr > 5 Jahre
€ € € €
Verbindlichkeiten
gegenuber
Kreditinstituten 7.318.532,19 1.462.197 84 5.856.334,35 266.943,99
(8.773.155,38) (1.455.082,40) (7.318.072,98) (1.426.670,24)
Erhaltene Anzahlungen 410,00 410,00 0,00 0,00
(410,00) (410,00) (0,00) (0,00)
aus Lieferungen und
Leistungen 1.060.830,02 1.060.830,02 0,00 0,00
(2.413.571,49) (2.413.571,49) (0,00) (0,00)
gegenuber
Unternehmen, mit
denen ein
Beteiligungsverhaltnis
besteht 3.211,44 3.21144 0,00 0,00
(9.822,14) (9.822,14) (0,00) (0,00)
gegenuber
Gesellschaftern 39.576.996,76 3.191.914,10 36.385.082,66 21.145.834 68
(34.898.844 82) (2.541.109,32) (32.357.735,50) (18.425.456,50)
gegenuberverbundene
Unternehmen 326.761,37 326.761,37 0,00 0,00
(426.686,35) (426.686,35) (0,00) (0,00)
Sonstige 1.509.933,52 1.509.933,52 0,00 0,00
(954.832,34) (954.832,34) (0,00) (0,00)
49.796.675,30 7.555.258,29 42.241.417,01 21.412.778,67
(47.477.322,52) (7.801.514,04) (39.675.808,48) (19.852.126,74)

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern betreffen mit T€ 39.358 kapitalersetzende Darlehen.

Im Ubrigen handelt es sich um Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen betreffen mit T€ 219 Verpflichtungen zur

Verlustiibernahme sowie mit T€ 108 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe von T€ 190 (Vorjahr
T€ 143) und Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit in Héhe von T€ 27 (Vorjahr T€ 17)

enthalten.



IV. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

2025 2024

T€ T€
Flughafengebiihren u. Zentrale
Infrastrukturentgelte 12.579 13.300
Vermietung und Verpachtung 3.623 3.453
Provisionen / Konzessionen 4.435 3.933
Versorgungsleistungen 964 1.048
Sonstige Umsatzerlése 3.281 3.456

24.882 25.190

2. Sonstige betriebliche Ertrage
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Die sonstigen betrieblichen Ertrdage beinhalten periodenfremde Ertrdage aus der Auflésung von

Ruckstellungen (T€ 694), Zuschreibungen von Beteiligungen (T€111) sowie Gewinne aus der

VeraufRerung von Anlagevermdgen (T€ 54). Darlber hinaus sind im Wesentlichen Erldse aus

weiterberechneten Aufwendungen sowie Ertrdge aus Versicherungsleistungen fir Schadensvorgange

enthalten.

3. Sonstige Zinsen und adhnliche Ertrage

Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage (T€ 270) betreffen mit T€ 2 (Vorjahr T€ 0,6) sonstige

Vermdgensgegenstande und mit T€ 268 (Vorjahr T€ 453) Tages- und Festgeldzinsen.

4. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensionsruckstellungen belaufen sich auf T€ -4 (Vorjahr

T€ 38). Davon resultiert ein Teilbetrag von T€ 123 aus der Anderung des Rechnungszinssatzes.
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V. Sonstige Angaben

1. Konzernabschluss

Die FMO Flughafen Miuinster/Osnabrick GmbH, Greven stellt als Mutterunternehmen einen
Konzernabschluss und -lagebericht gemar §§ 290 ff. HGB sowohl fiir den gréten als auch kleinsten
Konsolidierungskreis auf. Konzernabschluss und -lagebericht der FMO Flughafen Munster/Osnabrick
GmbH, Greven, werden im Unternehmensregister veroffentlicht.

2. Honorar des Abschlusspriifers

Die Angaben zum Honorar des Abschlussprifers erfolgen im Konzernabschluss der FMO
Flughafen Minster/Osnabriick GmbH.

3. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

31.12.2025 Vorjahr

T€ T€
Verpflichtungen aus Leasingvertragen 117 133
Bestellobligo 4.142 5.822
4.259 5.955

4. Mitarbeiter

Im Geschéftsjahr 2025 beschéftigte die Gesellschaft durchschnittlich 146 Mitarbeiter (Vorjahr: 145,5)

Die FMO Flughafen Miuinster/Osnabrick GmbH ist Mitglied der kommunalen Zusatz-
versorgungskasse Westfalen-Lippe, Miinster. Diese hat die Aufgabe, durch Versicherung der
Beschéftigten ihrer Mitglieder eine zusatzliche Alters-, Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenen-
versorgung nach Malgabe der Satzung und der dazu erlassenen Durchfiihrungsvorschriften zu
gewahren. Die in der Satzung festgelegten Voraussetzungen und Inhalte der Einzelversicherungs-
verhéltnisse sowie die Versicherungsleistungen richten sich nach den Bestimmungen des
Tarifvertrages Uber die zusatzliche Altersversorgung der Beschéaftigten des 6ffentlichen
Dienstes/Altersvorsorge-TV (ATV-K).

Die Umlage betragt zurzeit 4,5 %. Hinzu kommt ein Sanierungsgeld von zurzeit 3,25 %. Eine
zusatzliche Umlage von 9 % wird fir den der urspringlichen Vergitungsgruppe | BAT (bersteigenden

Betrag fallig.

Die Summe der umlagepflichtigen Gehélter fir das Jahr 2025 betragt fir die FMO Flughafen
Minster/Osnabrick GmbH T€ 9.088 (Vorjahr: T€ 8.851).



5. Anteilsbesitz
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Ergebnis Eigenkapital

Anteil 2025 31.12.2025
in % T€ T€
Anteile an verbundenen Unternehmen
- FMO Airport Services GmbH, Greven 100,00% 316 250
- FMO Parking Services GmbH, Greven 100,00% 6.081 16.510
- FMO Security Services GmbH, Greven 100,00% 1.500 300
- FMO Passenger Services GmbH, Greven 100,00% -219 106
Beteiligungen
- WISAG FMO Cargo Service GmbH & Co. KG, Greven 33,33% 372 190
- WISAG FMO Cargo Service Beteiligungs GmbH, Greven 33,33% 3 2

Mit den verbundenen Unternehmen

bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrage. Die flr diese

Gesellschaften angegebenen Ergebnisse beziehen sich auf die Ergebnisse vor Ergebnisabfiihrung.

6. Aufsichtsrat

Mitglied

Dr. Martin Sommer
Landrat Kreis Steinfurt

Markus Lewe
Oberbtirgermeister Stadt Minster

Tilman Fuchs
Oberburgermeister Stadt Minster

Katharina Potter
Oberburgermeisterin Stadt Osnabriick

Ratsherr Philipp Hagemann
Rechtsanwalt

Ratsherr Stefan Weber
IT-Unternehmensberater

Gesellschafter

Beteiligungsgesellschaft des Kreises
Steinfurt mbH
1. Vorsitzender

Stadtwerke Miinster GmbH
1. Stellvertretender Vorsitzender bis 10/2025

Stadtwerke Minster GmbH
1. Stellvertretender Vorsitzender ab 11/2025

OBG-Osnabriicker Beteiligungs- und
Grundstucksentwicklungsgesellschaft mbH
2. Stellvertretende Vorsitzende
Stadtwerke Miinster GmbH

Stadtwerke Miinster GmbH
bis 10/2025



Ratsherr Mathias Kersting
Betriebswirt

Ratsherr Carsten Peters
Geschéftsfihrer GEW NRW

Andrea Blome
Moderatorin/Beraterin

Hendrik Grau
LL.M.

Geschéftsfuhrer Grau Grundbesitz AG

Jonas Tybussek
Umweltschutztechniker

Frank Henning
MdL Niedersachsen

Ratsherr Michael Hagedorn
Rentenberater/freiberufl.

Wilfried Grunendahl
Kaufmann

Matthias Himmelreich
Wirtschaftsjurist LL.M
Referent Versicherungen

Andreas Neumann
Einzelhandelskaufmann

Dietrich Aden
Blrgermeister Stadt Greven

Dr. Olaf Gericke
Landrat Kreis Warendorf

Dr. Stefan Funke
Kreisdirektor Kreis Warendorf

Anna Kebschull
Landratin Landkreis Osnabrick

Oliver Brunsmann
Chief Technology Officer

Florian Reichmuth
Mathematisch-technischer
Softwareentwickler
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Stadtwerke Minster GmbH
ab 11/2025

Stadtwerke Miinster GmbH
bis 10/2025

Stadtwerke Miinster GmbH
ab 11/2025

Stadtwerke Minster GmbH
bis 10/2025
Stadtwerke Minster GmbH

ab 11/2025

OBG-Osnabriicker Beteiligungs- und
Grundstlcksentwicklungsgesellschaft mbH

OBG-Osnabriicker Beteiligungs- und
Grundstlicksentwicklungsgesellschaft mbH

Beteiligungsgesellschaft des Kreises
Steinfurt mbH

Beteiligungsgesellschaft des Kreises Steinfurt
mbH

Beteiligungsgesellschaft des Kreises Steinfurt
mbH

Grevener Verkehrs GmbH

Kreis Warendorf

bis 10/2025

Kreis Warendorf
ab 11/2025

BEVOS Beteiligungs- und Vermogens-
waltungsgesellschaft mbH

Landkreis Osnabriick

Luftfahrtvereinigung Greven e.V.

Luftfahrtvereinigung Greven e.V.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats bzw. ihre Stellvertreter haben fiir 2025 die nachfolgend genannten

Aufwandsentschadigungen erhalten:

Dr. Stefan Funke 190,00 €

Wilfried Grunendahl 190,00 €

Frank Henning 380,00 €

Michael Hagedorn 285,00 €

Tilmann Fuchs 95,00 €

Katharina Potter 285,00 €

Anna Kebschull 190,00 € (Zahlung an den Landkreis Osnabrlick)
Barbel Rosenstrater 95,00 € (Zahlung an den Landkreis Osnabriick)
Dr. Martin Sommer 380,00 € (Zahlung an den Kreis Steinfurt)
Jonas Tybussek 95,00 €

Andreas Blome 95,00 €

Matthias Himmelreich 380,00 €

Hendrik Grau 285,00 €

Dietrich Aden 380,00 € (Zahlung an Stadt Greven)

Carsten Peters 285,00 €

Oliver Brunsmann 190,00 €

Florian Reichmuth 190,00 €

Andreas Neumann 380,00 €

Philipp Hagemann 380,00 €

7. Geschaftsfiihrung

Prof. Dr. Rainer Schwarz, Miinster
Andrés Heinemann, Osnabriick (seit 01.01.2026)

Beziige der Geschiftsfithrung der FMO Flughafen Miinster/Osnabriick GmbH

Die Bezlige ergeben sich aus dem mit dem Geschaftsfihrer geschlossenen Anstellungsvertrag.

Die Gesamtbezlige fur das Berichtsjahr 2025 betragen fiir den

Geschaftsfuhrer, Prof. Dr. Rainer Schwarz 326.344,27 €

Die Gesamtbezlge entsprechen dem jeweils zu versteuerndem Bruttobetrag. Die Betrage beinhalten

auch alle geldwerten Vorteile (z.B. private Nutzung des Dienstfahrzeuges, Unfallversicherung etc.).



Beziige ehemaliger Geschiftsfiihrer
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An ehemalige Geschaftsfuhrer wurden im Berichtsjahr Bezlge in H6he von 276.693,29 € gezahlt. Fur

Pensionsanspriche von ehemaligen Geschaftsfuhrern bestehen Ruckstellungen in
5.867.270 €.

8. Gesellschafter

Stadtwerke Munster GmbH

Beteiligungsgesellschaft des Kreises Steinfurt mbH

OBG Osnabriicker Beteiligungs- und Grundstiucksentwicklungsgesellschaft mbH
Grevener Verkehrs GmbH

BEVOS Beteiligungs- und Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Landkreis Osnabriick
Kreis Warendorf

Kreis Borken

Kreis Coesfeld

Landkreis Grafschaft Bentheim

Landkreis Emsland

Industrie- und Handelskammer Nord Westfalen

Industrie- und Handelskammer Osnabriick-Emsland-Grafschaft Bentheim
Handwerkskammer Munster

Handwerkskammer Osnabriick-Emsland-Grafschaft Bentheim

VI. Nachtragsbericht

Hohe von

Ende Februar ist es zu einem militarischen Konflikt zwischen den USA und Israel auf der einen Seite

und dem Iran auf der anderen Seite gekommen. Im weiteren Verlauf des Krieges wurden auch andere

Golfstaaten mit einbezogen und die StralRe von Hormus fir den Schiffverkehr gesperrt. Dadurch

besteht das Risiko einer Einschrankung in der Kerosinversorgung mit deutlichen Preissteigerungen

und somit zu Beschrankungen im Luftverkehr.

Ein Vorschlag fur die Verwendung des Ergebnisses liegt noch nicht vor.

Greven, den 30. April 2026

Prof. Dr. Schwarz Heinemann, Andrés

- Geschaftsfihrer - - Geschaftsflhrer -
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Lagebericht der FMO Flughafen Miinster/Osnabriick GmbH
fiir das Geschiftsjahr 2025

Die FMO Flughafen Miinster/Osnabriick GmbH, deren Gesellschafter sich iiberwiegend aus den
angrenzenden Stddten und  Landkreisen zusammensetzt, ist eine internationale
Verkehrsflughafengesellschaft mit Fokus auf Linien- und Touristikverkehr. Ein Grofsteil der
Umsatzerlose kommt aus diesem Bereich. Die weiteren Erlose kommen aus dem Non-Aviation-Geschdift.

. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Geschiéftsjahr 2025 war fiir die deutsche Wirtschaft weiterhin von einer insgesamt schwachen
konjunkturellen Entwicklung geprégt. Nach den rezessiven Vorjahren zeigte sich im Jahresverlauf eine
gewisse Stabilisierung der wirtschaftlichen Lage. Ein deutliches und nachhaltiges Wachstum der
gesamtwirtschaftlichen Leistung konnte jedoch nicht festgestellt werden. Die wirtschaftliche Dynamik
blieb insgesamt gering.

Die durchschnittliche Inflationsentwicklung verdnderte sich kaum im Vergleich zu 2024 und lag
weiterhin bei rund 2,2%. Damit blieb das Niveau moderat nach den Hochstwerten der Jahre 2022/2023;
entlastend wirkten dabei insbesondere riickldufige Energiepreise. Gleichzeitig blieb die
Investitionstétigkeit aufgrund anhaltender Unsicherheiten im wirtschaftlichen, politischen und
regulatorischen Umfeld verhalten. Die Lage am Arbeitsmarkt zeigte sich weitgehend unveréndert und
war weiterhin durch eine erhohte Arbeitslosigkeit gekennzeichnet.

Der deutsche Luftverkehrsmarkt setzte im Geschéftsjahr 2025 seine schrittweise Erholung fort. Die
Passagierzahlen an den deutschen Verkehrsflughidfen lagen insgesamt iiber dem Niveau des Vorjahres,
erreichten jedoch weiterhin nicht das Vorkrisenniveau des Jahres 2019. Wiahrend sich insbesondere der
internationale und européische Luftverkehr vergleichsweise stabil entwickelte, blieb der innerdeutsche
Luftverkehr strukturell geschwécht.

Belastend wirkten im Berichtsjahr 2025 weiterhin hohe staatliche Abgaben, Steuern und Gebiihren
sowie umfangreiche regulatorische Anforderungen. Diese Faktoren beeintriachtigten die
Wettbewerbsfahigkeit des deutschen Luftverkehrsstandorts im internationalen Vergleich und fiihrten zu
einer anhaltenden Verlagerung von Verkehrs- und Kapazititsentscheidungen ins Ausland.

Insgesamt war das Marktumfeld im Luftverkehr im Geschéftsjahr 2025 weiterhin von erhdhten
Unsicherheiten sowie strukturellen und regulatorischen Herausforderungen gepragt.
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I1. Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Das Geschiftsjahr 2025 zeigte eine gewisse Stabilisierung der Verkehrszahlen. Zwar sanken die
Passagierzahlen leicht um 2 % auf 1.254 Tsd. Passagiere. In Anbetracht des iiberproportionalen
Wachstums des Vorjahres ist das jedoch eine insgesamt zufriedenstellende Stabilisierung des Marktes.
Eine wesentliche Verdnderung im Verkehrsmix ist die Verteilung der PassagiergroBBen auf einzelne
Airlines. Wéhrend der FMO traditionell in den frithen 2000er Jahren starke Passagierkonzentrationen
auf einzelnen Airlines hatte (Air Berlin und Lufthansa), verteilen sich im Jahr 2025 70 % der Verkehre
auf 4 verschiedene Airlines. Dies ist im Vergleich zur damaligen Situation eine bedeutsame
Risikominimierung.

Die weiterhin duBerst positive Bewertung in Kundenbewertungsportalen wie Google zeigt, dass die
FMO-Strategie einer Qualitétsfithrerschaft im relevanten Markt angenommen wird.

Analog zur verkehrlichen Entwicklung stabilisiert sich auch die wirtschaftliche Entwicklung im
Geschiftsjahr 2025. Fast 25 Mio. € Umsatzerlose in 2025 sind ein wesentlicher Teil der
Innenfinanzierung.

Das operative Ergebnis (EBITDA) liegt bei 4,1 Mio. €. Die Finanzierung des operativen Bereiches ist
seit einigen Jahren entsprechend stabil. Aufgrund fehlender Einmaleffekte sinkt das Jahresergebnis zwar
auf - 1,2 Mio. €, aber die fiir die Finanzierungslage relevante Grole des EBITDA bleibt, wie bereits
oben angegeben, stabil. Damit kann insgesamt festgestellt werden, dass alle Ziele, die mit den
Finanzierungskonzepten 1 — 3 gesetzt wurden, auch erreicht worden sind: Die Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten wurden von tber 90 Mio. € auf 7,3 Mio. € (zinsgiinstige KfW-Kredite)
reduziert. AuBerdem verfligt der FMO mittlerweile {iber eine Eigenkapitalquote von knapp 46 %. Das
operative Geschift kann weitestgehend aus der Innenfinanzierung erfolgen.

Die Ergebnisse in den einzelnen Konzembereichen fallen durchaus unterschiedlich aus. Wihrend
operative Bereiche wie die Passage (FPSG) oder die Bodenverkehrsdienste (FASG) aufgrund der
Marktmacht der Airlines kaum Margen erwirtschaften kénnen, sind die ,,Non-Aviation-Bereiche* wie
die Parking GmbH weiterhin die Cash Cows des Konzerns. Die Parking GmbH erwirtschaftete mit
einem Gewinn von knapp 6,1 Mio. € abermals einen Rekordgewinn. Auch am FMO zeigt sich mithin
der Trend zur Erlosgewinnung im Non-Aviation-Bereich.

Zunehmend beeintriachtigen diverse behdrdliche Auflagen zu Security-MaBBnahmen auch das operative
Geschift der Gesellschaft. Zwar konnten in Zusammenarbeit insbesondere mit der Bezirksregierung
Miinster einige pragmatische Regelungen umgesetzt werden, jedoch wird dies im Zuge fortwahrender
europdischer Regelungen zunehmend schwerer. Aus Sicht der FMO GmbH sollten viele europédische
Regelungen dringend auf ihren Grenznutzen gepriift werden. Die zunehmende Ressourcenbindung in
immer weiterreichende SicherheitsmaBBnahmen wird tendenziell eine enorme finanzielle Belastung der
Gesellschaft.
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Die Bereitschaft zu privatwirtschaftlichen Investitionen wie den Bau der Rosen-Halle zeigt, dass auch
in diesen Bereichen Marktwachstum moglich ist. Strategisch sind die Projekte Energiepark FMO und
Nutzungsdnderung Terminal 1 weitere Meilensteine, um die Zukunftsfihigkeit des FMO
moglicherweise auch mit Privatinvestoren zu stabilisieren.

I11. Prognosen, Chancen und Risiken

Unabhingig von den oben angegebenen Risiken ist der Luftverkehr weiterhin ein sehr volatiler Markt.
Die jlingsten Ereignisse im Iran und die gesamten Auswirkungen auf den Nahen Osten haben
wesentliche und unmittelbare Auswirkungen inkl. weiter steigender Lohnkosten auf den gesamten
Luftverkehrsmarkt. Die durch den Rohdlmarkt induzierte Kostensteigerung des Kerosins verursacht
extremen Kostendruck auf die Airlines. AuBlerdem spiiren einige Zielgebiete wie die Tiirkei einen
deutlichen Nachfrageriickgang. Uber die weiteren fortwihrenden Risiken wird turnusgemiB in den
Gremien berichtet.

Die Chancen des FMO sind sicherlich weiterhin, sich durch eine Qualitatsfiihrerschaft auszuzeichnen,
die sich nah an den Kundenbediirfnissen orientiert. Der FMO muss sich jedoch, wie viele andere
Unternehmen auch, zunehmenden Kostensteigerungen und inflationdren Tendenzen stellen. Vor diesem
Hintergrund bleibt ein fortwéhrend kostensensibles Handeln notwendig.

Fiir das Jahr 2026 erwarten wir insgesamt 1,18 Mio. Passagiere. Im Wirtschaftsplan weisen wir fiir den
Konzern ein EBITDA von TEUR 2.462 aus. Die Auswirkungen der Ereignisse im Nahen Osten sind in
dieser Prognose noch nicht beriicksichtigt.

IV. Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Die FMO Flughafen Miinster/Osnabriick GmbH fiihrt auf Basis des Gesellschaftsvertrags den Betrieb
des Flughafens Miinster/Osnabriick. Dazu gehoren auch die Forderung der zivilen Luftfahrt sowie alle
im Zusammenhang mit Vermietung und Verpachtung stehenden Geschéfte einschlieBlich der
Versorgung Dritter mit elektrischer Energie fiir den Bereich des Flughafens. Die Gesellschaft nimmt
somit Aufgaben der Daseinsvorsorge wahr, die in hohem MafBe einem 6ffentlichen Zweck entsprechen.

Greven, den 30. April 2026

Prof. Dr. Schwarz Heinemann, Andrés

- Geschiftsfiihrer - - Geschiftsfihrer -





