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Vorlage an den Aufsichtsrat Nr. 17/2026

Betreff
Jahresabschluss 2025 der Stadtwerke Minster GmbH

Berichterstatter

Sebastian Jurczyk

Anlage

Prufungsbericht des Abschlussprifers mit Bestatigungsvermerk,

darin als Anlagen enthalten:

Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2025, bestehend aus:

Bilanz

Gewinn- und Verlustrechnung
Anhang

Kapitalflussrechnung
Lagebericht

Antrag

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Minster GmbH wolle beschlief3en:

Der Gesellschafterversammlung werden folgende Beschlisse zur Annahme empfohlen:

1.

Der Jahresabschluss der Stadtwerke Minster GmbH zum 31.12.2025 in der
vorliegenden, vom Abschlussprifer BKP Dr. Bergmann Kauffmann und Partner
GmbH & Co. KG, Dortmund, mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
testierten Fassung, wird von der Stadt Minster als alleiniger Gesellschafterin der
Stadtwerke Minster festgestellt.

2. Der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2025 wird zur Kenntnis genommen.
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3. Aufsichtsrat und Geschaftsfihrung der Stadtwerke Miinster GmbH werden fur das
Geschaftsjahr 2025 Entlastung erteilt.

4. Eine Gewinnausschuttung in Hohe von 6,5 Mio. € der Stadtwerke Minster GmbH
an die Stadt Minster aus dem Jahresergebnis 2025 wird genehmigt. Die Zahlung
erfolgt am 02.07.2026.

Begriindung

Zu 1.-3.)

Der Jahresuberschuss betragt 13,7 Mio. EUR. Das Ergebnis liegt auf dem erwarteten
Niveau. In Anbetracht der herausfordernden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen kann
das Ergebnis als ordentlich betrachtet werden.

Der Energievertrieb wurde im Jahr 2025 gepragt durch den nach der Energiekrise wieder
einsetzenden intensiven Preiswettbewerb. Im Strommarkt sank die abgesetzte Menge,
auch infolge von Kundenabgangen. gegentber dem Vorjahr um 15,4 %. Der starkste
Rickgang war bei Gewerbekunden auflerhalb Minsters zu verzeichnen. Im Gasvertrieb
sank die abgesetzte Menge gegentber dem Vorjahr tber alle Kundensegmente um 0,7 %.
im Warmevertrieb erhohte sich die abgesetzte Menge um 0,7 %. Die abgesetzte Menge
Wasser stieg um 2,4 %. Die Stromerzeugung der GuD-Anlage blieb hinter der fir das
Geschaftsjahr 2025 angesetzten Planmenge deutlich zuriick. Dies lag insbesondere an
dem langerfristigen Ausfall einer Kraftwerksturbine und einem schwachen Windjahr. Die
Zahl der Fahrgiste im OPNV ist durch steigende Abozahlen sowie eine Taktverdichtung
gepragt. Die Zahl der Fahrgaste stieg deutlich von 30,9 auf 33,3 Millionen. Den
Herausforderungen des operativen Geschafts, insbesondere der Intensivierung des
Preiswettbewerbs auf den Energiemarkten, konnten die Stadtwerke Minster mit einer
marktorientierten  Preispolitik, = proaktivem  Kostenmanagement und einer
risikoadjustierten Strategie in der Energiebeschaffung erfolgreich begegnen. Einbuflen
im Bereich der Stromerzeugung durch den technisch bedingten Ausfall einer
Kraftwerksturbine im ersten Quartal des Jahres 2025 konnten durch eine substanzielle
und nachhaltige Ergebnisstarkung im Beteiligungsbereich ausgeglichen werden, so dass
die Stadtwerke Minster wiederum ein insgesamt zufriedenstellendes Ergebnis erzielt
haben.
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Der von der Stadtnetze Minster GmbH an die Stadtwerke Minster GmbH abgefihrte
Gewinn in Hohe von 14,1 Mio. EUR liegt unter der Gewinnabflihrung des Vorjahres
(16,1 Mio. EUR] und unterhalb der Abfiihrung laut Wirtschaftsplanung (18,1 Mio. EUR).

Weitere Erlauterungen der Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im
Einzelnen sowie der Geschéftsfelder finden sich in dem beigefiigten Lagebericht (Anlage
zum Priifungsbericht).

Einhaltung der offentlichen Zwecksetzung gemafl Gemeindeordnung
Zur Einhaltung der offentlichen Zwecksetzung und zur Zweckerreichung nehmen wir
gemall § 108 Abs. 3 der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen fir unsere wichtigsten

Geschaftsbereiche wie folgt Stellung:

In der Strom- und Erdgasversorgung haben wir gemall § 1 des Energiewirtschafts-
gesetzes eine maglichst sichere, preisglinstige, verbraucherfreundliche, effiziente und
umweltvertragliche Versorgung der Allgemeinheit anzustreben. Dieses Ziel wurde im
Geschaftsjahr 2025 in allen Punkten erreicht.

In der Wasserversorgung haben die Stadtwerke gemafl § 47 a Landeswassergesetz NW
eine dem Gemeinwohl entsprechende offentliche Wasserversorgung sicherzustellen.
Daruber hinaus haben die Stadtwerke als mit der Wasserversorgung verpflichtetes
Unternehmen auf einen haushéalterischen Umgang mit dem Wasser hingewirkt.
Ebenfalls haben die Stadtwerke gemal3 § 1 der Trinkwasserverordnung Wasser geliefert,
das die menschliche Gesundheit vor nachteiligen Einflissen, die sich aus der
Verunreinigung von Wasser ergeben konnen, schitzt.

Im Verkehrsbereich haben die Stadtwerke Minster im Auftrag der Stadt Minster als
Aufgabentrager des offentlichen Nahverkehrs jederzeit sichere, effiziente und
hochwertige Verkehrsleistungen angeboten.

Die Stadtwerke Minster haben auch im Geschaftsjahr 2025 entsprechend ihrer Satzung
die Kunden und die Bevolkerung beraten mit dem Ziel, den Verbrauch von Energie und
Wasser zu reduzieren. Ebenfalls ist die Bereitschaft zum Einsatz regenerativer

Energietrager durch das Unternehmen gefordert worden.
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Die offentliche Zwecksetzung der Stadtwerke Minster GmbH gemall Gemeindeordnung

NW wurde in allen Fallen erfullt.

Das Eigenkapital wurde gemaf3 § 108 Abs. 2 Nr. 3 GO NRW angemessen verzinst. Die
Eigenkapitalrentabilitat (Jahresiiberschuss im Verhaltnis zum Eigenkapital] betrdgt im
Geschaftsjahr 2025 5,1 %. Im Jahr 2025 lag die Umlaufrendite deutscher Staatsanleihen
mit zehnjahriger Laufzeit in einer Bandbreite von 2,38 - 2,85 %.

Der Jahresabschluss 2025 sowie der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2025 sind von der
BKP Dr. Bergmann Kauffmann und Partner GmbH & Co. KG, Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Dortmund, geprift worden. Beanstandungen haben sich nicht ergeben. Der

uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Zu 4.)

Aus dem Jahresergebnis des Geschaftsjahres 2025 der Stadtwerke Minster GmbH wird
ein Anteil am Gewinn in Hohe von 6,5 Mio. € an die Stadt Minster ausgeschuttet. Die
Ausschittung erfolgt aus dem Bilanzgewinn. Die Auszahlung erfolgt abzuglich
Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag am 02.07.2026. Am 06. Februar erfolgte
bereits eine erste Ausschuttung auf das Jahresergebnis 2025 in Hohe von 4,1 Mio. €.

Stadtwerke Minster GmbH
gez. Sebastian Jurczyk gez. Frank Gafgen



